
Raadsstuk 
Onderwerp: Ontwerpbegroting 2013 Werkvoorzieningschap Zuid Kennemerland 
(Paswerk) 
Reg.nummer: SZW/BB/2012/371595 

1. Inleiding 
De Wet gemeenschappelijke regelingen (Wgr) bepaalt waaraan gemeenschappelijke 
regelingen moeten voldoen, onder andere met betrekking tot de procedure voor de 
ontwerpbegroting en rekening van het openbaar lichaam. Ingevolge artikel 35 Wgr 
zendt het Werkvoorzieningschap Zuid Kennemerland Paswerk, de 
ontwerpbegroting 2013 aan de raden van de deelnemende gemeenten zes weken 
voor vaststelling door het Algemeen Bestuur van Paswerk. 

2. Voorstel aan de raad 
Het college stelt de raad voor om positief te adviseren met betrekking tot de 
ontwerpbegroting 2013 van het Werkvoorzieningsschap Zuid 
Kennemerland Paswerk. 
Het college stelt de raad voor het Algemeen Bestuur van Paswerk te 
verzoeken om Paswerk de opdracht te geven het negatief subsidieresultaat 
uiterlijk in 2018 tot nul te reduceren en daartoe voor 31 december 2012 een 
voor Plan van Aanpak op te stellen. 

3. Beoogd resultaat 
De raden van de deelnemende gemeenten kunnen hun zienswijze op de 
ontwerpbegroting voorleggen aan Paswerk. De door het Algemeen Bestuur van 
Paswerk vastgestelde ontwerpbegroting wordt gezonden aan Gedeputeerde Staten 
van de provincie. 

Het Plan van Aanpak beoogd in gefaseerde stappen een transitie van Paswerk te 
bewerkstelligen zodanig dat de financiële risico's die de gemeente Haarlem heeft en 
die gepaard gaan met het uitvoeren van de Wsw in het jaar 2017 tot een structurele 
oplossing hebben geleid. 

4. Argumenten 
De ontwerpbegroting 2013 kent geen exploitatietekort en geeft een zo reëel 
mogelijk beeld van de financiële huishouding bij Paswerk voor het jaar 2013. Het 
college stelt daarom de raad voor om positief te adviseren met betrekking tot de 
ontwerpbegroting 2013 van het Werkvoorzieningsschap Zuid Kennemerland 
Paswerk. 

5. Kanttekeningen 

Negatief suhsidieresultaat Wsw: 
Ondanks de sluitende begroting van Paswerk is er sprake van een negatief 
subsidieresultaat op de Wsw. De door het rijk verstrekte Wsw subsidie is 
ontoereikend. De gemeentelijke subsidies Wsw (€ 22,6 miljoen) minus de 
personeelskosten WSW (€ 24,7 miljoen), ook wel het subsidieresultaat Wsw 
genoemd, bedraagt in 2013 € 2,1 miljoen negatief. 

Tot vóór de val van het kabinet kon op basis van de herstructureringsfaciliteit een 
duurzame regeling voor de financiering van de uitvoering van de Wsw worden 
bewerkstelligd, door volledige herstructurering van Paswerk. (Zie Aanvraag 



herstructureringsfaciliteit Wet sociale werkvoorziening. Reg. Nummer: 
2012/119088). 
Dat is nu, na het intrekken van de faciliteit, niet langer mogelijk. De noodzaak voor 
een duurzame oplossing van het tekort blijft echter overeind. Paswerk zal de 
komende jaren structureel geld tekort komen voor de uitvoering van de Wsw. De 
rijksbijdrage voor de Wsw is ontoereikend om de kosten te dekken en het wordt 
steeds lastiger het tekort te dekken door afnemende (re-integratie) middelen en 
bezuinigingen. Bij ongewijzigd beleid zal het negatieve subsidieresultaat pas na 
2017 voor een deel teruglopen als gevolg van natuurlijke uitstroom. Het college wil 
daar niet op wachten. 

Daarom is een alomvattend Plan van Aanpak van Paswerk nodig, vergelijkbaar met 
de herstructureringsfaciliteit, waarin alle elementen worden meegenomen die de 
transfonnatie van het bedrijf bewerkstelligen en daannee het tekort naar nul terug 
brengen. 

Het Plan bevat in elk geval de volgende onderdelen: 

Vastgoed 
Van binnen naar buiten (oa detacheren) 
Afstoten onrendabele activiteiten 
Acquisitie (binnenhalen van werk) 

Het college stelt de raad voor het Algemeen Bestuur van Paswerk te verzoeken 
Paswerk de opdracht te geven om voor 31 december 2012 een Plan van Aanpak te 
maken voor het naar nul brengen van het tekort op de Wsw binnen een periode van 
vijfjaar. 

6. Uitvoering 

Niet van toepassing. 

7. Bijlagen 

Ontwerpbegroting 2013 Werkvoorzieningschap Zuid Kennemerland. 

Het college van burgemeester en wethouders, 

\de burgemeester 



8. Raadsbesluit 

De raad der gemeente Haarlem, 

Gelezen het voorstel van het college van burgemeester en wethouders 

Besluit: 

om positief te adviseren met betrekking tot de ontwerpbegroting 2013 van het 
Werkvoorzieningsschap Zuid Kennemerland Paswerk. 

het Algemeen Bestuur van Paswerk te verzoeken om Paswerk de opdracht te 
geven het negatief subsidieresultaat uiterlijk in 2018 tot nul te reduceren en 
daartoe voor 31 december 2012 een voor Plan van Aanpak op te stellen. 

Gedaan in de vergadering van 

De griffier De voorzitter 


