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Motie SMART begroting geeft grip op bereiken doelen 

De gemeenteraad van Haarlem in vergadering bijeen op 3, 5, en 6 november 2014, 

in beraadslaging over de Programmabegroting 2015, 

Overwegende dat: 
• In de programmabegroting 2015 antwoord wordt gegeven op de vragen wat 

willen we bereiken, wat willen we daarvoor doen en wat mag dit kosten; 
• Veel doelen en activiteiten zoals geformuleerd per beleidsveld nog niet 

SMART zijn geformuleerd (specifiek, meetbaar, acceptabel, realistisch en 
tijdgebonden); 

• Streefwaarden van de prestatie indicatoren in sommige gevallen al jaren 
structureel onder de realisatiewaarden liggen waardoor er weinig prikkels van 
uit gaan; 

• Er bij de beschrijving van doelen en activiteiten in de programmabegroting 
2015 geen onderscheid wordt gemaakt tussen nieuwe / gewijzigde activiteiten 
en ongewijzigd beleid; 

• De financiën alleen op het niveau van beleidsvelden zijn beschreven waardoor 
er voor raadsleden onvoldoende inzicht is in de financiën van specifieke 
activiteiten; 

Verzoekt het college: 
• Uiterlijk bij de komende kadernota de prestatie-indicatoren te herijken zodat er 

voldoende prikkel vanuit gaat voor verbetering of behoud van een reeds 
bereikt hoog niveau; 

• In de programmabegroting 2016 doelen en activiteiten meer SMART te 
formuleren; 

• In de programmabegroting 2016 bij doelen en activiteiten een duidelijk 
onderscheid te maken tussen ongewijzigd beleid en nieuw/gewijzigd beleid 
(antwoord op de vraag "wat gaan we anders doen"); 

• In overleg met de commissie bestuur en/of de werkgroep informatiewaarde te 
bezien of de financiën in de begroting meer specifiek kan worden 
weergegeven, in ieder geval voorde grootste activiteiten/producten per 
beleidsveld en een voorstel hiervoor bij de volgende kadernota te presenteren; 

en gaat over tot de orde van de dag. 
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