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Addendum bij Sociaal Statuut gemeente Haarlem 2011 

Gelet op de ervaringen bij afspiegeling bij formatiereducties in het kader van de reorganisaties in de 
periode 2012-2014, signalen hierover vanuit de Ondernemingsraad en de hieronder vermelde 
ontwikkelingen is de behoefte ontstaan om, als aanvulling op het Sociaal Statuut 2011, een nadere 
uitwerking in de vorm van een addendum te geven aan artikel 7 van het Sociaal Statuut 2011. 

Gebleken is dat het hanteren van het huidige anciënniteitsbeginsel naar dienstjaren in de 
oorspronkelijke functie zoals opgenomen in artikel 7, vierde lid, van het Sociaal Statuut 2011 van de 
gemeente Haarlem een belemmerde factor is om te bewegen naar een andere functie. Het verlaten 
van de eigen functie om een andere functie te verrichten wordt belemmerd door de mogelijkheid bij 
komende reorganisaties degene met de kortste dienstjaren in de oorspronkelijke functie te zijn en 
daardoor als eerste boventallig te worden. 

Voorts heeft deze problematiek zich ook geopenbaard bij de overgang van medewerkers uit de 
gemeente Zandvoort naar de gemeente Haarlem per 1 januari 2015. Bij onveranderde methodiek 
vallen de voormalige medewerkers van de gemeente Zandvoort bij een toekomstige afspiegeling als 
eerste af. In het Sociaal Plan van de overdracht van Zandvoortse medewerkers naar de gemeente 
Haarlem is wijziging van het bestaande anciënniteitsbeginsel een belangrijke voorwaarde geweest. 

Het huidige te hanteren anciënniteitsbeginsel wijkt af van wat landelijk gebruikelijk is, namelijk het 
aantal dienstjaren bij de organisatie ongeacht de functie, zoals vastgelegd in het landelijk geldende 
Ontslagbesluit welke wordt gehanteerd door het UWV. Mede met het oog op de toekomstige 
effecten van de Wet normalisering rechtspositie ambtenaren en de Wet Werk en Zekerheid is de 
wens om het Haarlemse anciënniteitsbeginsel hierop aan te passen. 

Om tot een niet mobiliteit belemmerende methodiek te komen is eind 2014 in het technisch beraad 
van de Commissie voor Georganiseerd Overleg besproken om bij formatiereductie van onderling 
uitwisselbare voortgezette functies voortaan uit te gaan van het aantal dienstjaren bij de gemeente 
Haarlem ongeacht de functie en het anciënniteitsbeginsel te hanteren in de lijn van het 
Ontslagbesluit. 

Op de vergadering van de Commissie voor Georganiseerd Overleg van 18 februari 2015 zijn 
werkgever en vakbonden in het Georganiseerd Overleg tot overeenstemming gekomen over het 
volgende: 

Voor formatiereductie bij onderling uitwisselbare voortgezette functies op of na 1 maart 
2015 geldt een gewijzigd artikel 7 van het Sociaal Statuut 2011 gemeente Haarlem. 

De wijziging van artikel 7 voorziet in hantering van het afspiegelingsbeginsel en 
anciënniteitsbeginsel overeenkomstig de geldende bepalingen van het Ontslagbesluit (artikel 
4.2, leden 1 en 2) en de hierop van toepassing zijnde beleidsregels van UWV-Werkbedrijf. 

- Artikel 7 Sociaal Statuut 2011 gemeente Haarlem en de toelichting daarop komen als volgt te 
luiden: 

Artikel 7 Formatiereductie bij voortgezette functies 
1. Bij formatiereductie in geval van voortgezette functies, die als onderling uitwisselbaar kunnen 

worden aangemerkt, gelden bij het aanwijzen van de plaatsingskandidaten de criteria op 
basis van het afspiegelingsbeginsel in combinatie met het anciënniteitbeginsel, zoals 
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2. 

3. 

4. 

omschreven in het derde lid van dit artikel. 
Het college stelt in iedere reorganisatie een objectiveerbare peildatum vast waarop het voor 
formatiereductie in aanmerking komende personeelsbestand wordt vastgesteld. 
Ten aanzien van het afspiegelings- en anciënniteitsbeginsel worden artikel 4.2, lid len 2 van 
het Ontslagbesluit en de hierop van toepassing zijnde beleidsregels van UWV WERKbedrijf 
overeenkomstig toegepast 
Van dit artikel kan worden afgeweken indien dit naar het oordeel van partijen noodzakelijk is 
en met instemming van het GO. 

Toelichting bij het afspiegelingsbeginsel en anciënniteitsbeginsel uit het Ontslagbesluit en de 
Beleidsregels UWV Werk-bedrijf in het kader van het Sociaal Statuut 2011, gemeente Haarlem. 
In het kort houdt het afspiegelingsbeginsel het volgende in: Het afspiegelingsbeginsel wordt 
toegepast per categorie uitwisselbare functies op basis van de leeftijdsopbouw binnen de 
betreffende categorie uitwisselbare functies. Het personeel van de categorie uitwisselbare functies 
wordt ingedeeld in vijf leeftijdsgroepen, te weten van 15 tot 25 jaar, van 25 tot 35 jaar, van 35 tot 45 
jaar, van 45 tot 55 jaar en van 55 jaar en ouder. De verdeling van de formatiereductie over de 
leeftijdsgroepen dient op een zodanige wijze plaats te vinden dat de leeftijdsopbouw binnen de 
categorie uitwisselbare functies vóór en na de inkrimping verhoudingsgewijs zoveel mogelijk gelijk 
blijft. Vervolgens wordt binnen elke leeftijdsgroep de medewerker met het kortste dienstverband 
(minste dienstjaren bij de gemeente Haarlem) als eerste voor herplaatsing in een andere functie (Van 
Werk Naar Werk-traject) voorgedragen (artikel 4.2, eerste lid Ontslagbesluit). In het 
reorganisatiebesluit wordt de peildatum opgenomen om te bepalen in welke leeftijdscategorie een 
medewerker valt. 

Indien in de desbetreffende categorie uitwisselbare functies medewerkers werkzaam zijn die de in 
artikel 7, onderdeel a, van de Algemene Ouderdomswet bedoelde leeftijd hebben bereikt, worden 
deze medewerkers, alvorens het eerste lid van artikel 4.2 van het Ontslagbesluit wordt toegepast, 
het eerst voor herplaatsing in een andere functie (Van Werk Naar Werk-traject) in aanmerking 
gebracht. Van deze medewerkers worden vervolgens degenen met het kortste dienstverband het 
eerst voor herplaatsing in een andere functie (Van Werk Naar Werk-traject) in aanmerking gebracht, 
(artikel 4.2, tweede lid Ontslagbesluit). 
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