
Het College van Burgemeester en Wethouders 
Stadszaken, Afdeling Economie en Cultuur 
T.a.v. dhr. F. Gorter 
Postbus 511 
2003 PB Haarlem 

Haarlem, 23 april 2015 
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van Stichting Toneelschuur Producties 

Geachte Leden van het College, 

Namens het bestuur van Stichting Toneelschuur Producties stuur ik u hierbij het inhoudelijk 
en financieel verslag over het boekjaar 2014. In dit verslag treft u het door de accountant 
gecontroleerde bestuursverslag, een kwantitatief overzicht van de eigen producties, het 
financieel verslag (conform het format van het Fonds Podiumkunsten) en de 
accountantsverklaring. In de jaarrekening is uw extra bijdrage, bestemd voor de doorstart 
van ons productiehuis, van € 130.000,- voor 2014 verantwoord. 

Na het volledig wegvallen van de structurele subsidie van het ministerie van OCW per 
januari 2013, hebben bestuur en directie een doorstartscenario uitgerold om de 
talentontwikkeling en productieactiviteiten van Toneelschuur Producties ook voor de 
toekomst veilig te stellen.In dit scenario werd uitgegaan van een andere financieringsmix. 

Met bijdragen van onder meer het Fonds Podiumkunsten en Gemeente Haarlem en een 
aantal particuliere fondsen konden wij ook in 2014 ons productiewerk voortzetten. Artistiek 
was 2014 een zeer succesvol jaar: diverse producties werden landelijk opgemerkt en vielen 
in de prijzen. Wij hebben meer producties kunnen realiseren dan in de startbegroting waren 
opgenomen, met meer publiek en een grotere spreiding. Toneelschuur Producties was dit 
jaar zichtbaar op de grote schouwburgpodia, de middenzalen en kleine zalen van de 
vlakkevloertheaters en op locatie. In 2014 brachten wij 11 producties uit met in totaal 186 
voorstellingen met 20.967 bezoekers en 62 overige activiteiten met 5.583 bezoekers. Totaal 
komt het aantal bezoekers bij de voorstellingen en de overige activiteiten in 2014 hiermee op 
26.550. De landelijke media-aandacht voor onze producties heeft Haarlem als Cultuurstad 
nog eens extra op de kaart gezet. 

Ondanks het grote artistieke succes van de afgelopen 2 jaren is een waarschuwing op zijn 
plaats. De bedreigingen op korte en middellange termijn zijn serieus te nemen en stapelen 
zich op voor onze organisatie. Daarover leest u meer in dit jaarverslag en de bijgesloten 
bijlage. 

Wij vragen u hierbij over te gaan tot definitieve vaststelling van genoemde subsidie. Ik 
vertrouw er op u met dit verslag naar behoren te hebben geïnformeerd. 

Hoogachtend, 
Naraeris het bestuur van Stichting Toneelschuur Producties, 

"Frarrs Lommerse 
Directie 

Lange Begijnestraat 9 informatie@toneelschuur.nl 
2011 HH Haarlem www.toneelschuur.nl 

tel 023-5173900 fax 023-5173908 
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Bestuursverslag 2014 

De Toneelschuur is een presenterend en producerend theater, gevestigd in Haarlem. 

De Toneelschuur is een huis van makers en hun publiek, een producerend en 
presenterend theater van landelijke betekenis. Een inspirerend, 
voorwaardenscheppend en vitaal (t)huis, waarbij de artistieke ontwikkeling en het 
publieksbereik van de makers centraal staat. 

De Toneelschuur werkt vanuit twee rechtspersonen: Stichting de Toneelschuur is de 
rechtsvorm voor het theater en filmhuis. Stichting Toneelschuur Producties is de rechtsvorm 
waar de productieactiviteiten van de Toneelschuur zijn ondergebracht. Naast dit verslag 
2014 van Toneelschuur Producties, zal separaat een verslag over 2014 van Stichting de 
Toneelschuur verschijnen. 

Na het wegvallen van de subsidie van Toneelschuur Producties voor de productiehuisfunctie, 
ondergebracht bij het ministerie van OCW, hebben bestuur en directie een doorstartscenario 
uitgerold om de talentontwikkeling en productieactiviteiten van Toneelschuur Producties voor 
de toekomst veilig te stellen. In dit scenario werd uitgegaan van een andere financieringsmix 
vanaf 2013 voor de productieactiviteiten. Wij zijn er in geslaagd om met bijdragen van Fonds 
Podiumkunsten, de Gemeente Haarlem, stichting Schuurend Hart en een aantal landelijke -
en private fondsen en sponsoren het doorstartscenario te realiseren en met een andere 
financieringsmix ons productie- en presentatiewerk vanaf 2013 en verder voort te zetten. 

2014: artistiek en qua publieksbereik een topjaar voor Toneelschuur Producties; bijna 
alle grote toneelprijzen voor acteurs uit Toneelschuur Producties. 

Het jaar 2014 was voor Toneelschuur Producties een zeer succesvol jaar. Niet alleen omdat 
wij in staat waren door te gaan met ons productiewerk, maar vooral omdat wij producties 
hebben kunnen realiseren die ertoe deden, spraakmakend waren, van hoge kwaliteit en 
landelijk zijn opgevallen. Drie van de vier grote landelijke toneelprijzen werden dit jaar 
gewonnen door acteurs uit één van onze producties. Jacob Derwig won de Louis d'Or voor 
zijn rol van George in Who's Afraid of Virginia Woolf. Met haar rol van Honey in dezelfde 
productie won Kirsten Mulder de Colombina. Met zijn rol in onze productie Caligula won 
Martijn Nieuwerf de Arlecchino. Verder werd Alejandra Theus genomineerd voor de Theo 
d'Or voor haar rol van Amalia in de Toneelschuurproductie Wreed en Teder in de regie van 
Michiel de Regt. René van 't Hof genomineerd voor de Louis d'Or voor zijn rol van de vader 
in de Toneelschuurproductie Met mijn Vader in bed, wegens omstandigheden. Vincent van 
der Valk won De Gouden Gifbeker met zijn rol van Caligula in de gelijknamige voorstelling 
van Toneelschuur Producties in coproductie met Theater Utrecht. Twee van onze producties 
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behoorden volgens de vakjury van het Theaterfestival tot de top tien van beste voorstellingen 
van dit seizoen. Ten slotte won de Toneelschuur De Roel Oostra Prijs 2014; de prijs voor 
het meest gastvrije theater, gekozen door acteurs en dansers aangesloten bij FNV Kiem. 

Wij hebben ook dit jaar weer meer producties kunnen realiseren dan in de startbegroting 
waren opgenomen, met meer publiek en een grotere spreiding. Toneelschuur Producties 
was dit jaar zichtbaar op de grote schouwburgpodia, in de middenzalen en kleine zalen van 
de vlakkevloertheaters en op locatie. In 2014 brachten wij in totaal 11 producties uit met 
186 voorstellingen met 20.967 bezoekers en 62 overige activiteiten met 5.583 
bezoekers. Totaal komt het aantal bezoekers bij de voorstellingen en de overige activiteiten 
in 2014 hiermee op 26.550 

Totaalbezoek Toneelschuur, Filmschuur en Toneelschuur Producties 2014 

Toneelschuur Producties is de producerende afdeling van de Toneelschuur. Hoewel 
financieel, bestuurlijk en administratief gescheiden maakt Toneelschuur Producties deel uit 
van de totale werking van de Toneelschuur in Haarlem. De drie hoofdpijlers van de werking 
van de Toneelschuur zijn: programmering theater, programmering film (arthouse) en de 
eigen producties. In 2014 bezochten 162.620 bezoekers onze activiteiten.In dit aantal zijn 
ook de bezoekers opgenomen van onze eigen producties bij de reisvoorstellingen. 

Toelichting op het exploitatieresultaat per 31 december 2014 

Stichting Toneelschuur Producties sluit het kalenderjaar 2014 af met een positief 
exploitatieresultaat van € 84.747,- Voor de resultaatbestemming is voor € 20.000, -
toegevoegd aan de bestemming 'nieuwe huisstijl'. Opgenomen is een mutatie van de 
algemene reserve van € 47.363. Verder is voor € 52,653 een bestemmingsreserve 
opgenomen voor producties te realiseren in 2015. Op de producties Caligula, Starring#17 en 
Ashes to Ashes is in 2014 een gezamenlijk verlies geleden van €- 35.269, Conform de 
begroting 2014 wordt dit bedrag onttrokken aan de bestemmingsreserve FPK. De vrijval van 
de frictiegelden wordt conform begroting bestemd voor producties STP in 2015. Binnen de 
publiek-private financieringsmix valt dit jaar vooral de toename van de private middelen, de 
verschuiving van uitkoopsommen naar hogere entreegelden en de co-productiebijdragen op. 
Het uiteindelijk resultaat is conform het financiële uitgangspunt van Stichting Toneelschuur 
Producties voor 2014; namelijk om het jaar in financiële zin met een bescheiden positief 
resultaat afte sluiten. 

Toelichting op de financiële positie 

Ondanks de lastige uitgangspositie voor 2014 door het volledig wegvallen van de OCW-
subsidie in het kader van de Basisinfrastructuur vanaf 2013, stellen wij vast dat Stichting 
Toneelschuur Producties gezien het resultaat in het afgelopen jaar wederom succesvol heeft 
ondernomen. Met betrekking tot de algemene reserve en het bestemmingsfonds kan worden 
aangetekend dat deze vanaf 1 januari 2015 zullen dienen als waarborg voor de continuering 
van de productieactiviteiten van Stichting Toneelschuur Producties. Een weerstands
vermogen bij de algemene reserve van circa € 450.000. zou in die zin wenselijk zijn. 

Ten aanzien van de liquiditeit en solvabiliteit van Stichting Toneelschuur Producties kan 
worden opgemerkt dat deze naar algemeen geldende maatstaven goed te noemen zijn. De 
financiële positie per 31 december 2014 is zowel voldoende liquide als solvabel. 



Bestuur en directie hechten veel waarde aan een goede solvabiliteit. Enerzijds vanwege de 
grotere afhankelijkheid van de private financiering sinds 2013 en de grotere financiële risico's 
die daarmee gepaard gaan. Anderzijds vanwege de financiële risico's van de te ondernemen 
individuele producties in de jaarplanning. 

Ondanks het grote artistieke succes van de afgelopen twee jaar waarschuwen bestuur en 
directie met klem voor al te groot optimisme voor de komende jaren. De bedreigingen voor 
de korte en middellange termijn stapelen zich op voor onze organisatie. In het laatste 
hoofdstuk van dit bestuursverslag en de bijgesloten bijlage komen wij hierop terug. 

Reflectie op de gerealiseerde prestaties 

• Producties gerealiseerd met subsidie vanuit de regeling meerjarige 
activiteitensubsidies Fonds Podiumkunsten 

De productieactiviteiten van de Toneelschuur in 2014 vertrokken vanuit het goedgekeurde en 
gehonoreerde plan rond vier regisseurs, dat wij bij het Fonds Podiumkunsten hadden 
ingediend in het kader van de regeling meerjarige activiteitensubsidie 2013-2016. Erik 
Whien, Michiel de Regt, Paul Knieriem en Joost van Hezik waren de theatermakers die 
opgenomen waren in dit plan, met een totaal van jaarlijks 100 voorstellingen. 

Toneelschuur Producties begon het jaar 2014 met de première van Who's Afraid of 
Virginia Woolf. In een regie van Erik Whien speelden Jacob Derwig, Maria Kraakman, 
Sanne den Hartogh en Kirsten Mulder. Deze productie bleek de hit van het seizoen te zijn. 
De voorstelling kwam in de lijst van de tien meest indrukwekkende voorstellingen van dat 
seizoen en kreeg twee nominaties voor de Toneelspelersprijzen. Jacob Derwig in de rol van 
George werd genomineerd voor de Louis d'Or voor de meest indrukwekkende mannelijke 
dragende rol. 
Uit het jury rapport: 'Jacob Derwig is als George vilein, bot, charmant, geestig en door en 
door geloofwaardig. De jury meent dat het eigenstandige karakter van Derwig terug te zien is 
in zijn rollen, zeker nu ook weer in deze rol onder regie van Erik Whien. Hij bewijst met die 
prestatie opnieuw een groots en unieke acteur te zijn; één die schept in plaats van invult.' 
Kirsten Mulder in de rol van Honey werd genomineerd voor de Colombina, voor de meest 
indrukwekkende vrouwelijke bijdragende rol. 
Uit het jury rapport: "Kirsten Mulder zet op verbluffende wijze de rol van Honey neer en biedt 
een komische tegenkleur aan het steekspel dat Martha en George bij elkaar houdt. Mulder 
overtuigt door een ongekende timing en heerlijk maffe mimiek.' 
Op het Theaterfestival 2014 won Jacob Derwig de Louis d'Or en won Kirsten Mulder de 
Colombina. 

Een greep uit de recensies: 
"Acteurs excelleren in heldere Virginia M/oo/f'(Theaterkrant), ''Tamelijk magistraat' 

(De Volkskrant). 

Deze voorstelling werd 43 keer gespeeld in het circuit van de middenzalen in de periode 
maart 2014 t/m september 2014. Daarnaast werd vanwege de lengte van deze voorstelling 
beperkt een randprogamma van inleidingen aangeboden. 

Credits: Tekst: Edward Aibee, Vertaling: Gerard Reve, Dramaturgie: Rob Klinkenberg, 
Decor: Mare Warning, Kostuums: Rebekka Wörmann, Lichtontwerp: Casper Leemhuis, 
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Productie, Techniek en Publiciteit; Toneelschuur Producties. Deze voorstelling was een 
coproductie met Theatergroep Oostpool. Uitvoerend producent was Toneelschuur 
Producties. 

Met mijn Vader in Bed, wegens omstandigheden, was een reprise van deze in september 
2013 gemaakte voorstelling in een regie van Paul Knieriem, voor het circuit van de kleine 
zalen. Magne van den Berg schreef de ontroerende en humoristische toneeltekst, naar 
aanleiding van een vraag van actrice Marieke de Kleine. De tekst bestaat uit achtentwintig 
haperende telefoongesprekken tussen vader (René van 't Hof) en dochter (Marieke de 
Kleine) die ze voeren na de dood van zijn vrouw, haar moeder. Ook deze voorstelling werd 
gekozen tot één van de tien meest indrukwekkende voorstellingen van dit seizoen. 

René van 't Hof werd genomineerd voor zijn rol van de vader voor de Louis d'Or. Paul 
Knieriem werd voor deze regie genomineerd voor de BNG Nieuwe Theatermakersprijs. Deze 
voorstelling werd geselecteerd voor het festival Neue Stücke aus Europa in Wiesbaden, 
Duitsland. Het werd tevens genomineerd voor het Vlaamse Theaterfestival 2014. 

Een greep uit de recensies: 
"Hartverscheurend en wonderschoon" (Trouw), "Klein en beeldschoon toneef\ De 
Volkskrant) 

Deze productie speelde in seizoen 13/14 al 27 keer in het circuit van de kleine zalen en had 
in 2014 een reprise van nog eens 27 voorstellingen in de periode april/september 2014. 
Totaal werden van deze productie 54 voorstellingen gespeeld. 

Credits: Tekst; Magne van den Berg, Dramaturgie: Pol Eggermont, Decor; Wikke van 
Houwelingen en Marloes van der Hoek, Kostuums; Jorine van Beek, Muziek. Kees van 
Voren, Lichtontwerp: Coen Schut, Productie, Techniek en Publiciteit; Toneelschuur 
Producties. 

Schijn Bedriegt was de derde productie dit jaar in het kader van de meerjarige regeling. Na 
Am Ziel in 2012 was dit de tweede Thomas Bernhard die Paul Knieriem bij Toneelschuur 
Producties regisseerde. Hein van der Heijden en Kees Hulst speelden de twee broers en 
deden dat, zoals het Haarlem Dagblad schreef, geweldig; " De hoofdrollen worden gespeeld 
door theaterkanonnen Hein van der Heijden ( Louis d'Or 2012) en Kees Hulst (Louis d'Or 
2010} en zij doen dat als vernacht; ijzersterk!". Andere recensies; 
'Met Kees Hulst, bij uitstek geschikt voor korzeligheid, heeft de regisseur een acteur ter 
beschikking die het ongemak van het personage in zijn lijf heeft. "((NRC), "Gekibbel van 
twee oude, botsende broers pakt goed uit (De Volkskrant) 

Ondanks de zeer mooie kritieken, bleef het publieksbereik achter bij de verwachting die wij 
op voorhand hadden. De tekst van Thomas Bernhard en het prachtige spel van deze acteurs 
bleken niet de grote troeven te zijn waarmee een groter publiek naar deze voorstelling kwam. 
Misschien was het moment in het seizoen daar ook debet aan. 

Deze productie werd 31 keer gespeeld in het circuit van de middenzalen in de periode 
mei/juni 2014 en werd 8 keer een randprogramma gehouden. 



Credits; Tekst; Thomas Bernhard, Dramaturgie; Pol Eggermont, Decor; Katrin Bombe, 
Kostuums; Bernadette Corstens, Lichtontwerp; Coen Schut, Productie, Techniek en 
Publiciteit; Toneelschuur Producties. 

Osama The Hero was de vierde productie in 2014 in het kader van de meerjarige regeling. 
Met deze voorstelling debuteerde Joost van Hezik in het kleinezalen-circuit in Nederland. Zijn 
eerste productie After The End, eveneens een tekst van Dennis Kelly, was in 2011 na zijn 
afstuderen alleen in De Toneelschuur te zien geweest. Zijn eerste voorstelling in het kader 
van deze regeling was Dantons Dood; een locatievoorstelling op Oerol en Festival Over 't IJ 
in 2013. Deze visueel erg sterke voorstelling werd gespeeld door een eveneens sterke cast 
bestaande uit; Justus van Dillen, Bart Klever, Tim Linde, Ellen Parren en Dorien van Gent 
(stage). 

De tekst van dit toneelstuk werd niet door iedereen gewaardeerd. Ook De Volkskrant 
plaatste kanttekeningen bij deze theatertekst van Dennis Kelly, maar had grote waardering 
voor de aanpak van Joost Van Hezik; "De redding komt van Van Hezik, hij heeft een stevige 
greep op de vorm. Het toneel is omringd door drie grote projectieschermen. Een verwijzing 
naar de alomtegenwoordigheid van schermen in de wereld die met hun continue 
slechtnieuwsshows de oorzaak zijn van de wel doorvoede onderbuik. Het interessante is dat 
Van Hezik op deze manier het eendimensionale verhaal van Kelly onderdeel maakt van de 
eindeloze stroom eenzijdige beeldvorming die wij dagelijks tot ons nemen.Zo laat hij Kelly's 
toneelstuk zichzelf in de staart bijten. Niet het volk verdient ons wantrouwen, maar de 
hegemonie van het scherm". 

Deze productie werd 24 keer gespeeld in het circuit van de kleine zalen in de periode 
november/december 2014. 13 randprogramma's werden georganiseerd bij de voorstellingen, 
waarbij Joost van Hezik vaak aanwezig was. Bij deze voorstelling is er ook een 
educatietraject aangeboden, in samenwerking met diverse scholen voor het voortgezet 
onderwijs in Haarlem. Hierbij werd er een inleiding en reptitiebezoek voorafgaand aan het 
voorstellingsbezoek georganiseerd, waar gretig gebruik van werd gemaakt. 

Credits; Dramaturgie; Pol Eggermont, Decor en kostuums: Wikke van Houwelingen en 
Marloes van der Hoek, Lichtontwerp; Yuri Schreuders. Productie, Techniek en Publiciteit: 
Toneelschuur Producties. "Visueel overweldigend en inhoudelijk sterk. Radicale voorstelling: 
strak geregisserrd, met prachtige acteurs, ijzersterke tekst en adembenemende beelden. 
Eeen ijzingwekkend, hallucinerende trip"(Haarlems Dagblad) 

Producties gerealiseerd met de Nieuwe Makersregeling Fonds Podium Kunsten 2014 

Olivier Diepenhorst was binnen ons huis dit jaar de eerste regisseur die via de Nieuwe 
Makersregeling van Fonds Podium Kunsten bij ons aan het werk ging. Het plan, met een 
looptijd van twee seizoenen, gaat uit van een op maat gemaakt opleidingstraject. Een traject 
als aanvulling op zijn curriculum, waaronder het doen van regieassistenties bij Toneelgroep 
Amsterdam - dit jaar Dantons Dood in de regie van Johan Simons -, een herneming van zijn 
afstudeervoorstelling Berenice als introductie bij onze aliantiepartners in het land en het 
maken van een nieuwe productie. 

Berenice. Om Olivier Diepenhorst te introduceren in het landschap hadden wij besloten zijn 
succesvolle afstudeervoorstelling, waarvoor hij de Ton Lutz Award had gewonnen, in een 
aantal alliantietheaters/- steden te laten zien. De voorstelling is in Haarlem, Amsterdam, Den 
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Haag, Amersfoort en Utrecht te zien geweest en vormde een mooie introductie van Olivier in 
het landschap. Hij was zelf iedere avond bij de voorstellingen aanwezig en deed alle 
inleidingen en nagesprekken met het publiek, ook om zijn naamsbekendheid te vergroten en 
de contacten met de theaters verder aan te halen. Dat dit een succesvolle formule bleek 
mogen we herleiden uit de positieve respons van theaters/programmeurs en publiek die wij 
ontvingen. 
Uit Juryrapport lts Ton Lutz Award: "Deze regisseur heeft een verhaal te vertellen, hij daagt 
het publiek uit na te denken en stimuleert zijn acteurs tot wonderbaarlijk, emotioneel spel. De 
jury herkent een groot talent in hem en een belofte voor de toekomst". 

De voorstelling is 9 keer gespeeld in het midden/kleine circuit in januari 2014. 

Credits: Tekst: Jean Racine, Vertaling: Janine Brogt, Acteurs: Nadia Amin, Jan Paul Buijs, 
Thomas Höppener en Ellen Parren, Dramaturgie: Jesse Vanhoeck, Decor: Lisanne Hakkers 
en Frits van Driel, Kostuum: Esmee Thomassen, Lichtontwerp: Yuri Schreuders. Productie, 
Techniek, Publiciteit: Toneelschuur Producties. 

Ashes To Ashes. Dit was de eerste productie van Olivier Diepenhorst na zijn opleiding. Met 
deze productie debuteerde Olivier als professioneel maker in het theaterlandschap in 
Nederland en heeft hij een duidelijk visitekaartje afgegeven. Na op school de laatste periode 
vooral voor klassieke teksten gekozen te hebben, maakte Olivier ook op aandringen van zijn 
mentor (Thibaud Delpeut) met deze keuze de stap naar de meer "moderne" klassieke 
teksten. 

De grote vraag bij de keuze van deze auteur was vooral of Olivier en zijn jonge toneelspelers 
deze complexe tekst recht zouden doen of, zoals Hein Janssen het in De Volkskrant 
verwoordde:" Even hou je je hart vast. Want gaan ze dit redden, dit meedogenloze, wrede 
en uiteindelijk in remise eindigende kat-en-muisspel tussen twee uitgebluste geliefden? En 
zal de jonge regisseur niet te veel fratsen uithalen met Pinter?...Na een uur is de voorstelling 
voorbij en het was erg mooi. En erg goed gedaan". 
"Pintors vlijmscherpe dialoog fascineert opnieuw.. .Wat een schitterende regie, en met een 
diepe buiging voor Sander Plukaard en Jessie Wilms." (De Theaterkrant, 5 sterren) 
De publieksreacties waren ook zeer positief. 

Deze voorstelling is 15 keer gespeeld in het kleine circuit eind mei/begin juni 2014. Zoals 
gezegd heeft Olivier Diepenhorst zelfde zeven inleidingen en nagesprekken gedaan. 

Credits: Tekst: Harold Pinter, Vertaling; Janine Brogt, Spel; Sander Plukaard en Jessie 
Wilms, Decor; Lisanne Hakkers, Kostuums: Esmee Thomassen, Lichtontwerp; Yuri 
Schreuders.Productie, Techniek en Publiciteit; Toneelschuur Producties. 

Producties gerealiseerd naast de regeling meerjarige activiteitensubsidies van Fonds 
Podiumkunsten en de Nieuwe Makersregeling. 
Naast bovengenoemde zes producties stonden nog vijf andere producties van de 
Toneelschuur in 2014 op het programma: 
Toneelschuur Producties was dit jaar ook uitvoerend producent van de voorstelling Caligula, 
een coproductie van Theater Utrecht, stichting Thibaud Delpeut en De Coproducers. Deze 
productie is gemaakt met o.a. een bijdrage van Fonds Podiumkunsten aan stichting Thibaud 
Delpeut en De Coproducers. De Coproducers zijn; de Rotterdamse Schouwburg, Theater 
Frascati, Theater aan het Spui, De Verkadefabriekjoneelschuur, Theater Kikker en Grand 



Theatre Groningen.Onder de noemer De Coproducers willen deze kwaliteitstheaters door dit 
initiatief een impuls geven aan de ontwikkeling van vernieuwend dans- en theateraanbod. 

Reden voor De Coproducers om te kiezen voor deze voorstelling was de regie door Thibaud 
Delpeut en de wens van de aangesloten theaters, dat ook de grote verhalen in de grotere 
vlakkevloertheaters verteld zouden blijven worden. Op het moment van deze beslissing was 
het nog niet bekend dat Thibaud Delpeut een jaar later artistiek directeur zou worden van 
Theater Utrecht. Toen dat eenmaal duidelijk was is er voor gekozen om deze productie in 
coproductie met Theater Utrecht uit te brengen. Toneelschuur Producties bleef uitvoerend 
producent. 

"Fascinerende, kille Caligula (De Volkskrant), "Op intrigerende wijze snijdt Caligula waarden 
als vrijheid, liefde, schoonheid en waarheid aan flarden ( De Telegraaf)" 

Deze productie is 30 keer gespeeld in het circuit van de middenzalen in de periode april/mei 
2014. Bij deze productie werden tijdens de tournee 14 randprogramma's (inleidingen en 
nagesprekken) gegeven. 

Credits; Tekst; Albert Camus, Spel: Vincent van der Valk, Wendell Jaspers, Bram Gerrits, 
Ward Kerremans en Martijn Nieuwerf, Scenografie; Roel van Berckelaer, Kostuums; 
Wojciech Dziedzic, Dramaturgie; Joris van der Meer, Lichtontwerp: Casper Leemhuis, 
Productie, Techniek en Publiciteit: Toneelschuur Producties. 

Blasted, een coproductie van de Toneelschuur en Stichting Thibaud Delpeut uit 2010 met 
een tournee in 2011, hebben wij vijf keer hernomen. Dit in het kader van de introductie van 
het werk van Thibaud Delpeut na zijn aantreden als artistiek directeur bij Theater Utrecht. De 
voorstellingen werden gespeeld in de eigen zaal van dit gezelschap: De Paardenkathedraal 
in Utrecht. Periode; mei 2014. 

Daria Bukvic regisseerde na haar afstuderen van de Toneelacademie Maastricht onze 
jaarlijkse jongerenvoorstelling Starring #17 Midzomernachtsdroom. Met vijftien jongeren 
uit Haarlem en omgeving maakte zij een ontroerende productie die vier keer voor volle zalen 
gespeeld werd in het eigen theater van de Toneelschuur. 
"Hoe vaak zie je een voorstelling waarbij alles raak is? Wat een fantasie en wat een 
stijlbeheersing van deze regisseuse! Wat heeft zij veel uit deze jonge spelers gehaald: fysiek 
in alles evenveel beheersing! En dan de vormgeving die zo zorgvuldig is uitgedacht en zo 
goed werkt!". (Jules Noyons, docent drama, Schoter Scholengemeenschap in Haarlem). 

Daamaast werden dit seizoen twee afleveringen op de zondagmiddag geproduceerd van de 
succevolle serie Bits & Pieces. Het geven van korte presentaties van makers die aan ons 
huis verbonden zijn, afgesloten door een Meet & Greet onder het genot van een hapje en 
een drankje, blijkt al jaren een zeer succesvol concept om het publiek een kijkje in de keuken 
te geven. Bovendien zijn wij dit jaar begonnen met een nieuwe serie onder de titel 
ProefWerk. In deze serie op de zondagmiddag presenteren studenten van de 
theateropleidingen zich aan een algemeen publiek. Ook deze middagen worden afgsloten 
met een Meet & Greet met de makers, met een versnapering.Deze eerste aflevering was 
een ontmoeting met de theateropleiding Artez uit Arnhem. Vier van de aan ons huis 
verbonden regisseurs - Joost van Hezik, Paul Knieriem, Olivier Diepenhorst en Jan Hulst -
hadden een aantal weken met de studenten gewerkt. Deze lieten nu naast hun presentatie in 
Arnhem ook in Haarlem het resultaat van hun werk zien. 
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De bedoeling is jaarlijks drie edities van ProefWerk te maken met de focus op steeds een 
andere theateropleiding in het land: Artez uit Arnhem, Toneelacademie Maastricht en de 
regieafdeling van Amsterdam zijn de opleidingen waarmee wij samenwerken in dit project. 

Reflectie op de samenstelling van eigen en andere inkomsten 
De financieringsmix voor Toneelschuur Producties bestond in 2014 uit een bijdrage van 
Fonds Podiumkunsten uit de meerjarige regeling (2013/2014), een bijdrage van hetzelfde 
Fonds uit de Nieuwe Makersregeling en een bijdrage van de Gemeente Haarlem, aangevuld 
met private middelen, particuliere donaties, verkoop van voorstellingen en bijdragen uit 
overige fondsen. Intussen is ook de toezegging binnen van Fonds Podiumkunsten voor de 
meerjarige regeling (2015/2016). De berekende eigen-inkomstenquote in 2014 kwam uit op 
een percentage van 47,56 %. (= eigen inkomsten/totale baten). De berekende andere-
inkomstenquote in 2014 kwam uit op een percentage van 67,24 % (= totale baten -
meerjarige subsidie Fonds/totale baten). 

Inzet van de voor arbeidsmarktbeleid extra ter beschikking gestelde subsidiemiddelen 
In het kader van het arbeidsmaktbeleid heeft het FPK in 2014 een bedrag van €19.700,-
aan Stichting Toneelschuur Producties ter beschikking gesteld. Deze extra middelen zijn in 
2014 onder andere voor de volgende doelen ingezet: Masteropleiding Internetmarketing en 
timemanagement (afd. Marketing), System Design & Optimization (afd. Techniek), Minor 
Europees Recht/Arbeidsrecht ( afd. Productie) en ten slotte voor het coachingstraject Jonge 
Makers: coaching, fondsenwerving, conceptontwikkeling, productie en financiën. 

Samenstelling Bestuur & Directie, incl. data van aan- en aftreden 
Stichting Toneelschuur Producties wordt bestuurd volgens het Bestuur-model van de Code 
Governance Cultuur. De uitvoering is gedelegeerd aan de directie. Bestuursleden worden 
benoemd voor een periode van vier jaar; na deze eerste periode zijn zij nog voor maximaal 
één periode van vier jaar herbenoembaar. Zij treden af volgens een vastgesteld rooster van 
aftreden. De bestuursleden vervullen hun functie onbezoldigd. 
Stichting Toneelschuur Producties (STP) kent een afzonderlijke rechtsvorm. Het bestuur van 
Stichting Toneelschuur Producties wordt gevormd door een aantal leden van het bestuur van 
Stichting de Toneelschuur (TS), echter met een andere taakverdeling. De leden van het 
bestuur van Stichting Toneelschuur Producties hebben op persoonlijke titel zitting in het 
bestuur. 
In 2014 zaten de volgende personen in het bestuur: 
Els van Odijk (1953), voorzitter STP. Directeur Rijksakademie van beeldende kunsten, 
Amsterdam, directeur Trustfonds Rijksakademie en mede-initiator van internationale 
Rijksakademie-netwerken zoals RAIN. Bestuurslid van het Karei Appelhuis en van het De 
Gijselaar-Hintzenfonds, lid van de Munt Adviescommissie (Ministerie van Financiën), lid 
selectiecommissie kunstwerk Rotterdam en van diverse ad-hoc commissies in binnen- en 
buitenland. 
Els van Betten (1962), penningmeester STP. In het dagelijks leven is zij Manager Wijken en 
Buurten, waarnemend directeur van Rijswijk Wonen. 
Alexander Berqher (1972), secretaris STP. Managing Partner at G2K Amsterdam, daarnaast 
onder meer voormalig voorzitter Amsterdam Creative Crossings, voormalig bestuurslid 
Bevrijdingspop. 
Maurits Groen (1953), algemeen bestuurslid STP. Directeur van Maurits Groen Milieu & 
Communicatie BV, consultancy bureau voor duurzame ontwikkeling en maatschappelijk 
verantwoord ondernemen. 



Verder hadden zitting in het algemeen bestuur van Stichting de Toneelschuur: 
Jan de Ridder (1955),algemeen bestuurslid TS. Directeur Rekenkamer Metropool 
Amsterdam, voorheen o.m. Hoofd Afdeling Communicatiewetenschap UvA, voormalig lid 
Gemeenteraad Haarlem. 
Louis Pirenne (1955), algemeen bestuurslid TS. Werkzaam als Cultureel Aanjager Stadsdeel 
Amsterdam Noord, voorheen o.m. Hoofd Publiekszaken van het Frans Hals Museum en De 
Hallen Haarlem, Hoofd afdeling Cultuur, Gemeente Haarlem. 

Frans Lommerse bekleedt de directiefunctie. In 1968 was hij betrokken bij de oprichting van 
'actiegroep Toneelschuur1. Sinds 1982 is hij algemeen directeur/programmeur van de 
Toneelschuur. In 1984 richtte hij Stichting Toneelschuur Producties (voorde producerende 
functie) op. In het door het bestuur opgestelde Directiereglement is vastgelegd welke taken 
en bevoegdheden aan de directie zijn gedelegeerd. 

Rooster van Aftreden Bestuur Stichting de Toneelschuur 
Datum van 
aantreden 

Naam Functie geboorte 
jaar 

ml 
v 

Einde 1e 

termijn 
Einde 2 e 

termijn 

21/09/2009 Els van Odijk Voorzitter STP 1953 V 21/09/2013 21/09/2017 

07/11/2013 Els van Betten Penningmeester 
STP 

1962 V 7/11/2017 7/11/2021 

30/01/2012 Alexander 
Bergher 

Secretaris STP 1972 M 30/01/2016 30/01/2020 

20/03/2007 Maurits Groen Lid STP 1953 M 20/03/2011 20/03/2015 

07/11/2013 Jan de Ridder Lid TS 1955 M 7/11/2017 7/11/2021 

07/11/2013 Louis Pirenne Lid TS 1955 M 7/11/2017 7/11/2021 

Het bestuur kwam eens in de twee maanden bijeen in een gezamenlijke vergadering van 
Stichting De Toneelschuur en Stichting Toneelschuur Producties. Hierbij waren van de 
interne organisatie aanwezig: Frans Lommerse (directie). Toon Verheugen (zakelijk leiding) 
en Anne-Marie Nijenhuis (directiesecretariaat / personeel & organisatie). De agendapunten 
en het verslag van Stichting Toneelschuur Producties maken deel uit van de notulen van de 
gezamenlijke vergadering. 
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Toepassing van de principes van Governance Cultuur 
Eind 2013 werd landelijk een hernieuwde Code Governance Cultuur gepresenteerd. Deze 
hernieuwde Code bracht met zich mee dat enkele zaken op het gebied van transparantie en 
verantwoording van bestuur nog scherper zijn ingezet. Zo heeft het bestuur begin 2014 een 
nieuw Bestuursreglement en een aangepast Directiereglement opgesteld, die in lijn zijn met 
de aanbevelingen zoals geformuleerd in deze hernieuwde code. In navolging van deze 
reglementen heeft het bestuur onder meer eind 2014 een zelfevaluatie gehouden. 

Toepassing van de WNT: de wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke-
en semipublieke sector 
Stichting Toneelschuur Producties past deze wet toe binnen haar organisatie. Er zijn geen 
overschrijdingen van de wet normering in de salariëring van medewerkers bij onze stichting. 

Reflectie op de kwalitatieve beschrijving van de verrichte activiteiten in 2014 

Zoals hierboven bij de reflectie op de artistieke prestaties al werd beschreven, is het jaar 
2014 voor Toneelschuur Producties zeer succesvol verlopen. Na ruim dertig jaar leek het er 
even op dat de grootschalige bezuinigingen op de kunsten het einde betekenden voor 
Toneelschuur Producties. Gelukkig, door hard te zoeken naar andere financieringsbronnen 
en het tonen van nog meer cultureel ondernemerschap hebben wij Toneelschuur en 
Toneelschuur Producties kunnen behouden als presenterend en producerend theater voor 
Haarlem en de rest van het land. Het niveau van produceren ligt bij de Toneelschuur al jaren 
zeer hoog. Dat komt in eerste instantie door de keuzes die wij maken in samenwerking met 
onze artistieke medewerkers. Daarnaast door de faciliteiten die het theater van de 
Toneelschuur, dat overigens speciaal voor de producerende functie is gebouwd, ons biedt en 
de goede studioruimte waar wij over beschikken. Maar uiteindelijk is het succes en de hoge 
kwaliteit van onze producerende functie gelegen in de professionele groep medewerkers van 
de Toneelschuur en externe medewerkers die per productie aangetrokken worden, die dit 
allemaal mogelijk maakt. De Toneelschuur wil haar reputatie en positie blijven inzetten om 
ook in de toekomst op hoog niveau theater te produceren, ontwikkeling en experiment 
mogelijk te maken en het publiek hierin te laten delen.Toneelschuur en Toneelschuur 
Producties zijn al jaren de spin in het web van het theaterlandschap in Nederland. De 
veranwoordelijkheid die door ons genomen wordt in presentatie en productie zegt daardoor 
ook altijd iets over de ontwikkeling van dat theaterlandschap. Wij reageren met onze 
producties in kwalitatieve en kwantitatieve zin op de ontwikkeling van dat landschap. De 
Toneelschuur en Toneelschuur Producties werken weliswaar vanuit de stad Haarlem in de 
Metropool Amsterdam, maar hebben een duidelijke landelijke werking en betekenis. 
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Inzichtelijke kwantitatieve beschrijving van de verrichte activiteiten 
Aanvuiiend op het format prestatieverantwoording 2014 van Fonds Podiumkunsten en OCW 
geven wij hieronder de kwantitatieve beschrijving 2014 op hoofdpunten. 

Aantal producties 

Huidig boekjaar 2014  

Nieuwe producties 6  

Reprise productie 3  

Nieuw co-productie 2  

Reprise co-productie  

Totaal aantal producties 11 

FPK aanvraag 

3 

1 

Bezoekers per catagorie producties 

Huidig boekjaar 2014 

Nieuwe productie 5.089 

Reprises productie 3.805 

Nieuwe co-productie 12.073 

Reprise co-productie 

Totaal aantal bezoekers 20.967 

FPK aanvraag 

12.775 

Aanvullende gegevens aantallen overige activiteiten 

Huidig boekjaar 2014 FPK aanvraag 

Educatieve activiteiten 19 4 

Inleidingen 38 16 

Extra activiteiten 5 15 

Totaal aantal activiteiten 62 35 
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Bezoekers overige activiteiten 2014 

Het totaal bezoek bij de 62 overige activiteiten in 2014 was: 5.583 

Het totaal bezoek bij regulierevoorstellingen in 2014 was : 20.967 

Totaal bezoek voor Toneelschuur Producties in 2014 was: 26.550 

Aantal voorstellingen over de vier circuits (grote zaal, middenzaal, kleine zaal en 
locatie) 

Huidig boekjaar 2014 FPK aanvraag 

Grote zaal 3 

Middenzaal 99 55 

Kleine zaal 87 45 

Locatie 

Buitenland 

Totaal aantal uitvoeringen 189 100 

Reflectie op het publieksbereik 
Toneelschuur Producties onderneemt meer dan alleen het door het FPK mede 
gesubsidieerde aanbod in het kader van de meerjarige activiteiten subsidies. In de aanvraag, 
voor de gecorrigeerde verlaging door het FPK, hadden wij hoog in gezet. Na de toezegging 
van het FPK waarin een verlaging van € 72.000,- ten opzichte van het door ons 
aangevraagde bedrag per jaar werd verwerkt vanwege een afwijkend inzicht in de 
complexiteit van voorstellingen in herneming, hebben wij de bezoekersaantallen niet 
evenredig naar beneden bijgesteld. 

Aantal bezoekers bij alle voorstellingen totaal in 2014 was 20.967 
Aantal bezoekers FPK plan meerjarige activiteiten in 2014 was 16.926 
Aantal bezoekers bij alle voorstellingen in de standplaats was in 2014 6.286 
Aantal bezoekers bij overige activiteiten in 2104 was 5.216 

Knelpunt bij het publieksbereik in 2014 was zeker ook het effect van de financiële crisis bij 
het publiek. Het publiek is er in 2014 duidelijk achter gekomen dat het minder te besteden 
had, waardoor er meer geselecteerd en scherpere keuzes gemaakt moesten worden in de 
uitgaven, ook voor kunst en cultuur. Minder bekend aanbod en nog ongekende succes
voorstellingen hadden het moeilijk om bij de start en op tournee aan de geprognotiseerde 
bezoekersaantallen te komen. Ondanks dit gegeven zijn wij tevreden met het behaalde 
resultaat van de bezoekersaantallen in 2014. 
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Spreiding voorstellingen (zie ook prestatieoverzicht FPK) 
Toneelschuur Producties maakt theater van landelijke betekenis en wil met haar 
voorstellingen een goede spreiding over het land realiseren. Per productie maken wij een 
toegesneden speelplan op maat van locatie, regio en stad. Ons beleid is erop gericht om met 
de theaters waar wij ons aanbod presenteren meerjarige allianties aan te gaan. Daarin 
werken wij intensief samen om het publieksbereik, het aantal speelbeurten en de 
naamsbekendheid van de makers in deze tourneetheaters te vergroten. 

Regionale spreiding van voorstellingen 

Gerealiseerd in 2014 2013 Opaave FPK aanvraag 
Noord 5 25 8 
Oost 16 7 8 
Midden 3 1 4 
West 64 37 33 
Zuid 9 7 12 
Amsterdam 53 46 14 
Rotterdam 6 3 6 
Den Haag 14 13 8 
Utrecht 16 8 6 
Buitenland 3 2 3 
Totaal 189 150 100 

Ondervonden knelpunten bij de spreiding zijn divers; de onbekendheid van de makers bij de 
programmeurs, het risicovolle aanbod en het podiumkunstenlandschap. De reactie van veei 
theaters in het land op de economische crisis is om steeds minder 'risicodragende' 
voorstellingen in hun aanbod op te nemen. Theaters in het land gaan door de lokale 
bezuinigingen meer dagen in de week dicht voor de kwaliteitsprogrammering. Lokale 
bezuinigingen zorgen voor slinkende budgetten bij theaters in het land, waardoor minder 
speelbeurten mogelijk zijn. Vanwege de lokale bezuinigingen zijn er het afgelopen jaar een 
aantal theaters gesloten. Door lokale bezuinigingen komen de uitkoopsommen per productie 
steeds meer onder druk te staan en worden targets niet meer gehaald, waardoor ook de 
productiebudgetten in gevaar komen. Dat kan uiteindelijk weer leiden tot een tekort op de 
productiebudgetten, waardoor vooral de grotere producties niet meer gefinancierd kunnen 
worden. 
De nieuwe systematiek van Fonds Podiumkunsten, waarbij alleen nog maar per gespeelde 
voorstelling een bijdrage wordt verleend aan een productie, brengt met zich mee dat het 
risico van de productie volledig bij de producent komt te liggen. Fonds Podiumkunsten stelt 
zich niet langer op als medeproducent, maar als medefinancier van een productie. 
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Zaken die een belangrijke invloed hebben - of gaan hebben - op het functioneren en 
de continuïteit van Stichting Toneelschuur Producties of op de positie binnen het 
bestel 

In het verslag van het vorig kalenderjaar spraken wij onze grote zorg uit over de 
bezuinigingen van het Rijk en de effecten daarvan voor talentontwikkeling van de nieuwe 
generaties podiumkunstenaars én die gezelschappen en individuele makers die de 
doorstroming naar de grote gezelschappen in de BIS ( Basis Infrastructuur) niet als doel 
hebben van hun loopbaanontwikkeling. 

Het afgelopen jaar werd duidelijk dat de bezuinigingen van het Rijk ook gevolgd werden door 
bezuinigingen bij de lokale overheden en de provincies. Dit gegeven heeft ook voor onze 
organisatie duidelijke gevolgen. 

Toneelschuur Producties is vanaf 2013 vanuit een "doorstartscenario" met veel succes 
verder gegaan met het produceren van producties van hoge kwaliteit, die er toe deden en 
opvielen in het podiumkunstenlandschap. Daarbij zijn wij geholpen door zowel private- als 
publieke fondsen. Het gegeven dat Toneelschuur Producties financieel slechts voor 40% 
door de publieke fondsen wordt ondersteund en voor 60% afhankelijk is van externe 
financiering, maakt de toekomst er niet zonniger op. Hoewel de private fondsen ons werk 
van groot belang vinden, geven zij wel te kennen dat zij geen verantwoordelijkheid kunnen 
nemen voor de continuïteit van onze organisatie en in de nabije toekomst mogelijk andere 
beleidskeuzes moeten gaan maken. 

Het belang van de Toneelschuur als producerende instelling wordt op dit moment groter 
geacht dan ooit. Dat vinden wij niet alleen zelf en een kleine kring om ons heen, maar dat is 
de algemene indruk als wij af mogen gaan op de reacties uit het professionele kunstenveld 
en de media. Het belang van een op hoog niveau producerende en presenterende instelling 
als de Toneelschuur wordt door veel collega's in het vak en ook door de vakpers als 
onmisbaar en noodzakelijk gevonden. "De Toneelschuur maakt, in het kader van 
talentontwikkeling, echt het verschil naast de inspanningen van gezelschappen in de BIS en 
is een waardevolle en noodzakelijke aanvulling waar dringend behoefte aan is." 

ln december 2014 is door de directeur voor het bestuur van de Toneelschuur een notitie 
uitgebracht met de titel "Toneelschuur Producties: doorstart of uitstel van executie?" In deze 
notitie, die wij als bijlage in dit jaarverslag opnemen, wordt duidelijk dat de continuïteit vanaf 
2015 in gevaar dreigt te komen en dat het probleem waar onze producerende afdeling voor 
staat steeds duidelijker wordt. Van mooie woorden alleen kunnen wij niet produceren en 
onze verantwoordelijkheid voor de nieuwe generatie talenten nemen. 

Omdat de private fondsen geen verantwoordelijkheid kunnen nemen voor de continuïteit van 
onze organisatie zal er vanuit de publieke overheden/fondsen zowel lokaal als landelijk een 
oplossing moeten komen. 

De bovengenoemde notitie is inmiddel breed uitgezet naar o.a. het Ministerie van OCW, de 
gemeente Haarlem, Fonds Podiumkunsten, Raad voor Cultuur, woordvoerders in de Tweede 
Kamer, Kunsten 92 en het NAPK. 
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Het bestuur en de directie van de Toneelschuur en Toneelschuur Producties hebben 
uitgesproken er alles aan te zullen doen om de producerende afdeling overeind te houden. 
Dat doen wij door ook de komende jaren met een prachtig aanbod te komen en onze 
artistieke-, zakelijke- en producerende verantwoordelijkheid te nemen. Maar dan moeten er 
wel financiële garanties zijn om dit te kunnen waarmaken en daar hebben wij zowel de 
publieke- als de private partners hard bij nodig. 

Haarlem, maart 2015 

Els van Betten, penningmeester ^FrSrïè Lommerse, directeur 
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Kees Hulst in Schijn Bedriegt - regie: Paul Knieriem, foto: Sanne Peper 
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Bijlagen bestuursverslag 2014 



TONEELSCHUUR PRODUCTIES 

Doorstart of uitstel van executie? 

Artistiek gezien beleven wij bij Toneelschuur Producties de beste jaren sinds lange tijd. Onze 
producties zijn van hoge kwaliteit, doen ertoe, vallen op binnen het 
podiumkunstenlandschap en winnen veel prijzen. Wij zijn in staat deze producties op het 
allerhoogste niveau te produceren met een fantastische groep medewerkers. De keuze voor 
de vier regisseurs: Erik Whien, Paul Knieriem, Michiel de Regt en Joost van Hezik die wij aan 
ons verbonden hebben voor de periode 2013-2016 zorgt voor een opvallend, actueel en 
noodzakelijk aanbod. Daarbij zorgen de keuzes voor de artistieke teams en uitvoerende 
kunstenaars voor prachtige en bijzondere samenwerkingsverbanden die landelijk opvallen. 
Daarnaast zijn wij vanaf 2014 met de jonge, talentvolle regisseur Olivier Diepenhorst en 
vanaf 2015 met de onlangs afgestudeerde regisseur Nina Spijkers binnen ons huis een traject 
gestart in het kader van de "Nieuwe makers regeling" van Fonds Podiumkunsten. Bovendien 
maken Daria Bukvic (in 2014) en Jan Hulst (in 2015) de jongerenproducties "Starring" bij ons. 
Een lijst met prachtige namen van talentvolle starters en al meer ervaren makers in ons huis. 

Het doorstartscenario 2013-2016, van waaruit wij vertrokken zijn na de beslissing van de 
minister van OCW om de productiehuizen niet meer vanuit de Basis Infrastructuur (BIS) te 
willen subsidiëren, bestond uit een aantal onderdelen. Op hoofdlijnen: 

1. Aanvraag bij Fonds Podiumkunsten als producerende instelling binnen de meerjarige 
regeling. 

2. Landelijk draagvlak en beleid afdwingen voor een nieuwe subsidieregeling voor 
nieuwe, talentvolle theatermakers en daardoor instroom bij ons productiehuis 
mogelijk maken. 

3. Lokaal draagvlak creëren en een bijdrage van de Gemeente Haarlem als 
matchingsbedrag realiseren ter ondersteuning van de landelijke aanvraag en de vaste 
lasten van ons productiehuis. 

4. Private en particuliere fondsen aan ons verbinden ter ondersteuning van ons werk. 
5. Vriendenprogramma's en sponsering-mogelijkheden ten behoeve van de producties 

ontwikkelen en implementeren. 
6. Kosten en vaste lasten van de productieafdeling nog verder beperken. 

De resultaten van 2013 en 2014 laten zien dat wij er goed in geslaagd zijn bovenstaande 
belangrijke onderdelen te realiseren zonder dat wij genoodzaakt waren onze algemene- en 
productiereserve aan te spreken. Vanaf 2015 gaat dat, zoals het er nu naar uitziet, 
veranderen. Eén van de redenen voor dit sombere scenario is dat een aantal private en 
particuliere fondsen nu al te kennen hebben gegeven ons werk weliswaar zeer belangrijk te 
vinden, maar niet verantwoordelijk te kunnen zijn voor de continuïteit van onze organisatie. 
Het merendeel van de externe fondsen werkt met jaarlijkse toekenningen. 



Daarbij komt dat het werkkapitaal van diverse fondsen de laatste jaren sterk is afgenomen 
en dat de vraag aan de fondsen explosief is gestegen. Een andere reden is de afnemende 
bijdrage van de Gemeente Haarlem, waarbij al aangegeven was dat zij onze "doorstart" 
wilden faciliteren, maar dat wij daarna "de eigen broek" moesten ophouden. In 2013 was de 
bijdrage van de gemeente Haarlem € 200.000,-. In 2014 was dat nog € 140.000,- en vanaf 
2015 gaat dat bedrag structureel naar € 60.000,- per jaar; een verschil van 
€ 140.000,- ten opzichte van het eerste jaar van deze bijdrage. Vanaf 2015 bedraagt de 
bijdrage van de gemeente Haarlem 5% van het benodigde budget. 

De fantastische actie destijds van een aantal vrienden van de Toneelschuur om een 
particuliere stichting "Schuurend Hart" op te richten om het productiewerk van de 
Toneelschuur te ondersteunen, was niet alleen een hartverwarmend initiatief, maar bracht 
ook ruim € 30.000.- per jaar binnen voor drie jaar. Vanaf 2016 vervalt deze extra bijdrage, 
omdat de meeste deelnemers binnen dit initiatief zich voor drie jaar hadden verbonden. 
Structureel hebben wij dus vanaf 2016 ruim € 170.000.- minder inkomsten van de Gemeente 
Haarlem en de bijdrage van "Schuurend Hart". Daarnaast bestaat het risico dat de private 
Fondsen andere beleidskeuzes zullen gaan maken en onze projecten niet meer volledig 
zullen ondersteunen. 

Nieuwe richtlijnen ministerie van OCW 
De nieuwe richtlijnen van het ministerie van OCW en daaropvolgend de richtlijnen van Fonds 
Podiumkunsten gaan uit van de stelling dat de Rijksoverheid alleen nog maar subsidie 
verleent die rechtstreeks ten goede komt aan de ontwikkeling van de kunstenaars. Het geld 
moet dus altijd ingezet worden voor de kunstenaars en mag niet ingezet worden voor de 
'instituties'. Dit is een nogal discutabel standpunt, want: zijn instellingen in de BIS 
(basisinfrastructuur) zoals Toneelgroep Amsterdam, Het Nationale Toneel en het 
Concertgebouw Orkest geen instituties? 

Instituties zoals (producerende)theaters zijn nodig om podiumkunsten zichtbaar te maken. 

De door het FPK ingestelde regelingen hebben allemaal te maken met dit door het Rijk 
opgelegde besluit. Daarnaast is de verandering binnen de regelingen van het FPK, dat in de 
subsidiëring van projecten niet meer uitgegaan wordt van een bijdrage als projectsubsidie, 
maar dat er gekozen is voor een bijdrage per gespeelde voorstelling. En juist die eis staat op 
gespannen voet met de praktijk dat aan de afname-kant (theaters, schouwburgen) een 
steeds kleinere bereidheid is om risicovol aanbod (lees: onbekende makers) te 
programmeren. 

In de praktijk van 2013 en 2014 kwam de bijdrage van het FPK neer op een dekking van 40% 
van het benodigde budget per Toneelschuur productie. De resterende 60% moest dus steeds 
opgebracht worden door de Toneelschuur en gevonden worden bij andere particuliere - en 
private fondsen, aanvullende subsidies en de verkoop van de voorstelling. 



Wil iemand nog de overhead betalen? 
Het probleem van bovenstaande nieuwe werkelijkheid in de regelingen en bijdragen van de 
overheden is dat er altijd al te weinig budget/ondersteuning is voor het kunstproduct en dat 
het onmogelijk is om vanuit deze budgetten nog geld vrij te maken voor het betalen van de 
(relatief lage) overhead van onze productieafdeling. In de werkbudgetten per productie 
houden wij rekening met een doorberekening van de vaste lasten van onze 
productieafdeling, zoals de huur van onze studio's en de salarissen van onze 
productiemedewerkers, de medewerkers publiciteit/marketing en de boekhouding. Alleen 
zijn deze mogelijkheden altijd gelimiteerd door de duur van de productieperiodes. De 
bijdrage van de gemeente Haarlem hebben wij daar de afgelopen twee jaar voor in kunnen 
zetten, maar nu deze bijdrage vanaf 2015 naar structureel 
€ 60.000.- gaat is dit bedrag helaas niet meer voldoende om de rest van de overhead te 
dekken. 
Vanaf 2015 zullen wij dus onze "bestemmingsreserve" in moeten zetten om de producties 
die al gepland zijn en "beloofd" zijn aan het FPK waar te kunnen maken. Minder of niet 
produceren is geen optie; anders missen wij ook nog de bedragen van het FPK per gespeelde 
voorstelling. 

Het opvangen van verliezen met ons eigen vermogen is geen "gezond" bedrijfsmodel, maar 
komt dicht in de buurt van "onverantwoord" ondernemen en brengt de continuïteit van 
onze productieafdeling in gevaar. De "bestemmingsreserve" is overigens bedoeld om 
kunstproductie mee mogelijk te maken, maar werd in ons beleid de afgelopen jaren vooral 
gebruikt als buffer voor tegenvallers in de projectjaren, iets wat tot en met 2014 niet aan de 
orde is geweest. Daarnaast blijft deze "risicoreserve" noodzakelijk om verplichtingen te 
kunnen dekken, die wij op voorhand aan moeten gaan voor producties die soms al twee jaar 
van te voren gecast en verkocht moeten worden. Dit is niet alleen een grote 
verantwoordelijkheid, maar legt ook het risico volledig bij de producent. Alle interne en 
externe fondsen ( behalve de meerjarige regeling van FPK van 2x2 jaar) werken met 
budgetten per project. Een korte blik op de meerjaren-prognose van de producties en 
daaraan gekoppelde budgetten laat zien dat wij vervolgens aan het eind van 2016 - tevens 
einde van deze kunstenplanperiode - door onze bestemmingsreserve heen kunnen zijn. De 
keiharde realiteit is dat wij vanaf dat moment het risico van toekomstige producties niet 
meer kunnen nemen. 

Is er nog toekomst voor onze productieafdeling? 
Het belang van de Toneelschuur als producerende instelling wordt op dit moment groter 
geacht dan ooit. Dat vinden wij niet alleen zelf en een kleine kring om ons heen, maar dat is 
de algemene indruk als wij ons oor te luisteren leggen en af mogen gaan op de reacties die 
wij krijgen. Het belang van een op hoog niveau producerende en presenterende instelling als 



de Toneelschuur wordt door veel collega's in het vak en ook door de vakpers als onmisbaar 
en noodzakelijk gevonden in het "schraler" wordende podiumkunstenlandschap. 
De nieuwbouw van de Toneelschuur is bovendien met een belangrijk doel voor ogen 
gerealiseerd, namelijk: het bieden van een podium met een state-of-the-art infrastructuur 
en begeleiding om nieuw en jong talent producties te laten maken die belangrijk zijn voor 
hun ontwikkeling en daarmee bij te dragen aan een toekomst voor de podiumkunsten. Het 
stopzetten van onze productieafdeling zou kapitaalvernietiging zijn op vele fronten. 

Op dit moment lopen de beleidsambtenaren bij het Ministerie, De Raad voor Cultuur en 
Fonds Podiumkunsten zich warm voor de nieuwe cultuurnotaperiode 2017-2020, die start 
op 1 januari 2017. De Toneelschuur heeft zitting in een aantal werkgroepen om bij te dragen 
aan de meningsvorming ter voorbereiding van deze nieuwe periode. In de afgelopen periode 
zijn er al meerdere gesprekken geweest bij het ministerie van OCW, bij het FPK, bij 
brancheverenigingen zoals de NAPK en lobbygroepen zoals Kunsten '92. Het belangrijkste 
doel van deze bijdrage in de meningsvorming is natuurlijk om het belang van de 
Toneelschuur in de hele keten continu te onderstrepen en daarnaast de overheden en 
Fondsen proberen te overtuigen van het nemen van hun verantwoordelijkheid voor de 
producerende activiteit van de Toneelschuur. Het gaat hierbij niet om het herinvoeren van 
de oude regeling voor alle productiehuizen; dat lijkt ons politiek gezien geen optie. Het moet 
nu gaan over het in stand houden van een klein aantal professionele huizen. Die moeten in 
staat geacht worden op excellent niveau een bijdrage te leveren aan de hele keten, waar een 
landelijke verantwoordelijkheid voor genomen zou moeten worden. 

Ook met de Gemeente Haarlem zijn er nieuwe gesprekken gestart om het belang en het 
voortbestaan van Toneelschuur Producties voor de stad Haarlem te bepleiten. Met de 
nieuwe Wethouder Cultuur is onlangs een gesprek geweest en daar hebben wij 
onomwonden de vraag neergelegd, wat de Gemeente Haarlem er voor over heeft om een 
instelling als Toneelschuur Producties binnen haar stadgrenzen te hebben en te houden. De 
bezuinigingstaak waar ook de Gemeente Haarlem zich de komende jaren aan heeft 
verbonden maakt een dergelijk gesprek er niet eenvoudiger op. Maar het probleem voor 
Toneelschuur Producties wordt steeds duidelijker. Van mooie woorden alleen kunnen wij 
niet produceren en onze verantwoordelijkheid voor de nieuwe generatie talenten nemen. 
Van groot belang voor de nieuwe periode en de nieuwe aanvraag van Toneelschuur 
Producties is een substantiële bijdrage van de Gemeente Haarlem aan onze productie 
afdeling. Deze bijdrage kunnen wij weer inzetten als matchingsbijdrage om de andere 
overheden en fondsen van het belang van hun bijdragen te kunnen overtuigen. 

Voor de continuïteit van onze instelling in de nieuwe cultuurnotaperiode is het verder van 
eminent belang dat ook de Rijksoverheid weer haar verantwoordelijkheid neemt voor een 
gedeelte van de vaste lasten van Toneelschuur Producties. Veel fondsen en particulieren 
hebben ons in het doorstartscenario gesteund en daar een duidelijke tijdelijke 



ondersteuning aan verbonden, vanuit hun optiek dat continuïteit van onze instelling de 
verantwoordelijkheid van de overheden moet zijn. 
Het is onze ervaring dat een grotere waardering en meer substantiële bijdragen van de 
overheden voor het artistieke werk, de continuïteit en het ondernemerschap van onze 
instelling, ook automatisch een grotere betrokkenheid van de private- en particuliere 
fondsen oplevert. 

Het moge duidelijk zijn dat wij vanuit de Toneelschuur er alles aan zullen doen om als 
producerende en presenterende instelling door te gaan, ook na het einde van deze 
cultuurnotaperiode in 2016. Dat doen wij enerzijds door met een prachtig aanbod te komen 
en onze artistieke en producerende verantwoordelijkheid te nemen. Anderzijds moeten wij 
de komende periode alle zeilen bijzetten om de financiële garanties voor de huidige en 
nieuwe periode te gaan verzekeren en verzilveren. 

Uitstel van executie? Zeker niet. Het doorstartscenario gaat wat ons betreft een nieuwe fase 
in en daar hebben wij iedereen zeer hard bij nodig. 

Frans Lommerse 
directeur 
Februari 2015 



Vincent van der Valk in Caligula - regie: Thibaud Delpeut, foto: Roel van Berckelaer 



Overzicht eigen producties 2014 Stichting Toneelschuur Producties 

WHO'S AFRAID O F VIRGINIA W O O L F 
middenzaal, co-productie met Toneelgroep Oostpool 
Tekst: Edward Albee 
Vertaling: Gerard Reve 
Regie: Erik Whien 
Spel: Jakob Derwig, Maria Kraakman, Sanne den Hartogh, Kirsten Mulder 
Dramaturgie: Rob Klinkenberg 
Decor: Mare Warning 
Lichtontwerp: Casper Leemhuis 
Kostuums: Rebekka Wörmann 
Speelperiode: 4 maart t/m 13 september 2014 
Gespeeld in: Haarlem, Arnhem, Utrecht.Leeuwarden, Zwolle, Rotterdam, Alkmaar, Nijmegen, Breda, 
Den Haag, Den Bosch, Amsterdam 
Voorstellingen in 
standplaats (H'lem) 

12 Bezoekers in 
standplaats 

2.574 

Voorstellingen buiten 
standplaats 

30 Bezoekers buiten 
standplaats 

6.855 

Randprogrammering bij 
deze voorstelling 

7 Bezoekers 
randprogrammering 

524 

Totaal voorstellingen 
en randprogramma 
2014 

49 Totaal bezoekers 
2014 

9.953 

"Meeslepend, aangrijpend en indrukwekkend." - Haarlems Dagblad, "Tamelijk magistraal." -
Volkskrant, "Acteurs excelleren in heldere Virginia Woolf' -Theaterkrant.nl 

C A L I G U L A 
coproductie STP, Thibaud Delpeut, Theater Utrecht en De Coproducers 
Tekst: Albert Camus 
Regie: Thibaud Delpeut 
Spel: Vincent van der Valk, Wendell Jaspers, Bram Gerrits, Ward Kerremans, Martijn Nieuwerf 
Dramaturgie: Joris van der Meer 
Decor: Roel van Berckelaer 
Lichtontwerp: Casper Leemhuis 
Kostuumontwerp: Wojciech Dziedzic 
Speelperiode: 5 april t/m 17 mei 2014 
Gespeeld in: Haarlem, Den Haag, Groningen, Utrecht, Amsterdam, Rotterdam, Alkmaar, Den Bosch, 
Amhem, Nijmegen, Leeuwarden 
Voorstellingen in 
standplaats (H'lem) 

8 Bezoekers in 
standplaats 

666 

Voorstellingen buiten 
standplaats 

22 Bezoekers buiten 
standplaats 

1.978 

Randprogrammering bij 
deze voorstelling 

14 Bezoekers 
randprogrammering 

445 

Totaal voorstellingen 
en randprogramma 
2014 

44 Totaal bezoekers 
2014 

3.089 

"Fascinerende, kille Caligula" -Volkskrant "Op intrigerende wijze snijdt Caligula waarden als vrijheid, 
liefde, schoonheid en waarheid aan flarden." - Telegraaf 



MET MIJN V A D E R IN B E D W E G E N S OMSTANDIGHEDEN 
kleine zaal productie- reprise 
Tekst: Magne van den Berg 
Regie: Paul Knieriem 
Spel: René van 't Hof en Marieke de Kleine 
Dramaturgie: Pol Eggermont 
Decor: Wikke van Houwelingen & Marloes van der Hoek 
Lichtontwerp: Coen Schut 
Kostuums: Jorine van Beek 
Speelperiode: 15 april t/m 12 september 2014 

Voorstellingen in 
standplaats (H'lem) 

4 Bezoekers in 
standplaats 

357 

Voorstellingen buiten 
standplaats 

23 Bezoekers buiten 
standplaats 

2.164 

Randprogrammering bij 
deze voorstelling 

1 Bezoekers 
randprogrammering 

53 

Totaal voorstellingen 
en randprogramma 
2014 

28 Totaal bezoekers 
2014 

2.574 

"Hartverscheurend en Wonderschoon" - Trouw "Klein en beeldschoon toneel" - Volkskrant 

SCHIJN B E D R I E G T 
middenzaal productie 
Tekst: Thomas Bernhard 
Regie: Paul Knieriem 
Spel: Hein van der Heijden en Kees Hulst 
Dramaturgie: Pol Eggermont 
Decor: Katrin Bombe 
Lichtontwerp: Coen Schut 
Kostuums: Bernadette Corstens 
Speelperiode: 2 mei t/m 14 juni 2014 
Gespeeld in: Haarlem, Arnhem, Den Haag, Den Bosch, Zaandam, Hengelo, Breda, Leiden, Hoorn, 
Alkmaar, Nijmegen, Heerlen, Utrecht, Rotterdam, Amsterdam 
Voorstellingen in 
standplaats (H'lem) 

9 Bezoekers in 
standplaats 

625 

Voorstellingen buiten 
standplaats 

21 Bezoekers buiten 
standplaats 

1.661 

Randprogrammering bij 
deze voorstelling 

8 Bezoekers 
randprogrammering 

279 

Totaal voorstellingen 
en randprogramma 
2014 

38 Totaai bezoekers 
2014 

2.565 

"De hoofdrollen worden gespeeld door theaterkanonnen Hein van der Heijden (Louis d'Or 2012) 
Kees Hulst (Louis d'Or 2010) en zij doen dat als verwacht: ijzersterk." - Haarlems Dagblad 

en 



B L A S T E D 
middenzaal productie, reprise 
Tekst: Sarah Kane 
Tekstbewerking, vertaling, muziek: Thibaud Delpeut 
Regie: Thibaud Delpeut 
Spel: Peter Blok, Benja Bruining, Elineten Camp 
Dramaturgie: Joris van der Meer 
Scenografie: Roel van Berckelaer 
Lichtontwerp: Casper Leemhuis 
Kostuums: Wojciech Dziedzic 
Speelperiode: 6 t/m 10 mei 2014 

Voorstellingen buiten 
standplaats 

5 Bezoekers buiten 
standplaats 

402 

Totaal voorstellingen 
2014 

5 Totaal bezoekers 
2014 

402 

"De muur bloedt in felle 'Blasted'" - NRC "Alles klopt aan de voorstelling, die nergens 
potsierlijk wordfen "De slotscène is perfect uitgevoerd" - Volkskrant 

B E R E N I C E 
kleine zaal productie, reprise 
Tekst: Jean Racine 
Vertaling: Janine Brogt 
Regie: Olivier Diepenhorst 
Spel: Nadia Amin, Jan-Paul Buijs, Thomas Höppener, Ellen Parren 
Dramaturgie: Jesse Vanhoeck 
Decor: Lisanne Hakkers en Frits van Driel 
Kostuumontwerp: Esmee Thomassen 
Lichtontwerp: Yuri Schreuders 
Speelperiode: 14 januari t/m 5 februari 2014 
Gespeeld in: Amsterdam, Haarlem, Den Haag, Amersfoort, Utrecht 
Voorstellingen in 
standplaats (H'lem) 

2 Bezoekers in 
standplaats 

290 

Voorstellingen buiten 
standplaats 

7 Bezoekers buiten 
standplaats 

592 

Randprogrammering bij 
deze voorstelling 

10 Bezoekers 
randprogrammering 

409 

Totaal voorstellingen 
en randprogramma 
2014 

19 Totaal bezoekers 
2014 

1.291 

"Deze regisseur heeft een verhaal te vertellen, hij daagt het publiek uit na te denken en stimuleert zijn 
acteurs tot wonderbaarlijk, emotioneel spel. De jury herkent een groot talent in hem en een belofte 
voor de toekomst." - juryrapport ITs Ton Lutz Award 

STARRING #17, MIDZOMERNACHTSDROOM 
jongeren productie 
Tekst: William Shakespeare 
Vertaling: Manja Topper en Kuno Bakker 
Regie: Daria Bukvic 
Regie-assistentie: Heieen van Ham 
Spel: Sem Anne van Dijk, Hamza Zoubir, Simon Pruijn, Arie Dekker, Margot Nelissen, Margot 
Stakenborg, Milou Jane Elbersen, Hanna Fleer, Eileen Berg, Elise Deira, Deniz Bussing, Julia van 
Hulst, Thijs Joores 
Decor: STP 
Kostuums: STP 
Speelperiode: 17 t/m 19 april 2014 
Gespeeld in: Haarlem 



Voorstellingen in 4 Bezoekers in 511 
standplaats (H'lem) standplaats 
Totaal voorstellingen 4 Totaal bezoekers 511 
2014 2014 

"Hoe vaak zie je een voorstelling waarbij alles raak is? Wat een fantasie en wat een stijlbeheersing 
van deze regisseuse! Wat heeft ze veel uit deze jonge spelers gehaald: stemgebruik, fysiek in alles 
evenveel beheersing! En dan een vormgeving die zo zorgvuldig is uitgedacht en zo goed werkt!" -
Jules Noyons, docent drama Schoter Scholengemeenschap 

A S H E S TO A S H E S 
kleine zaal productie 
Tekst: Harold Pinter 
Vertaling: Janine Brogt 
Regie: Olivier Diepenhorst 
Spel: Sander Plukaard, Jessie Wilms 
Decor: Lisanne Hakkers 
Lichtontwerp: Yuri Schreuders 
Kostuumontwerp: Esmee Thomassen 
Speelperiode: 22 mei t/m 14 juni 2014 
Gespeeld in: Haarlem, Amsterdam, Rotterdam, Den Haag 
Voorstellingen in 
standplaats (H'lem) 

8 Bezoekers in 
standplaats 

469 

Voorstellingen buiten 
standplaats 

7 Bezoekers buiten 
standplaats 

361 

Randprogrammering bij 
deze voorstelling 

7 Bezoekers 
randprogrammering 

280 

Totaal voorstellingen 
en randprogramma 
2014 

22 Totaal bezoekers 
2014 

1.110 

"Wat een schitterende regie, en met een diepe buiging voor Sander Plukaard en Jessie Wilms." -
Theaterkrant ***** 

BITS AND P I E C E S 
presentatie van Toneelschuurproducties 
Speeldata: 12 januari & 16 maart 2014 
Gespeeld in: Haarlem 
Voorstellingen in 2 Bezoekers in 131 
standplaats (H'lem) standplaats 
Totaal voorstellingen 2 Totaal bezoekers 131 
2014 2014 

P R O E F W E R K 
studenten van de theateropleidingen presenteren zich 
Speeldatum: 21 september 2014 
Gespeeld in: Haarlem 
Voorstellingen in 1 Bezoekers in 90 
standplaats (H'lem) standplaats 
Totaal voorstellingen 1 Totaal bezoekers 90 
2014 2014 



OSAMA THE H E R O 
kleine zaal productie 
Tekst: Dennis Kelly 
Regie: Joost van Hezik 
Spel; Justus van Dillen, Bart Klever, Tim Linde, Ellen Parren, Dorien van Gent 
Dramaturgie: Pol Eggermont 
Decor & Kostuums: Wikke van Houwelingen & Marloes van der Hoek 
Lichtontwerp: Yuri Schreuders 
Speelperiode: 6 november t/m 13 december 2015 
Gespeeld in: Haarlem, Almere, Rotterdam, Leiden, Arnhem, Nijmegen, Tilburg, Den Bosch, Utrecht, 
Amersfoort, Den Haag, Amsterdam, Groningen 
Voorstellingen in 
standplaats (H'lem) 

8 Bezoekers in 
standplaats 

573 

Voorstellingen buiten 
standplaats 

16 Bezoekers buiten 
standplaats 

668 

Randprogrammering bij 
deze voorstelling 

13 Bezoekers 
randprogrammering 

593 

Totaal voorstellingen 
en randprogramma 
2014 

37 Totaal bezoekers 
2014 

1.834 

"Visueel overweldigend en inhoudelijk sterk."- Haarlems Dagblad 

023 C U L T U U R 
Overige activiteit - opening van het culturele seizoen 
Data: 13 & 14 september 2014 

Overige activiteiten 2 (dagen) Bezoekers in 
standplaats 

3.000 

Totaal overige 
2014 

2 Totaal bezoekers 
2014 

3.000 

• 11 producties 
• 189 voorstellingen (incl. Proefwerk en Bits&Pieces) 
• Met 20.967 bezoekers 

• 62 randprogramma 
• Met 5.583 bezoekers 

• TOTAAL: 26.550 bezoekers 
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Starring #17: Midzomernachtsdroom - regie: Daria Bukvic, 
foto: Pieter van den Boogert 



Stichting Toneelschuur Producties, Haarlem 

Haarlem, maart 2015 

FINANCIEEL VERSLAG 2014 

INHOUDSOPGAVE 

1. Balans per 31 december 2014 

2. Exploitatierekening over 2014 

3. Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

4. Toelichting op de balans per 31 december 2014 

5. Toelichting op de exploitatierekening 2014 

6. Prestatieverantwoording 

7. Speellijst 

8. Verantwoording subsidiebaten verslagjaar 

1 

2 

3 t/m 4 

5 t/m 6 

7 t/m 11 

12 t/m 14 

15 t/m 16 

17 t/m 20 

21 

Overige gegevens: 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

1 

KAMPHUiSa BERGHUIZEN 
Accountants^Blastingadviseurs 

Paaföe 2003 
1 aoeCAyHirversum 
Tel.: 03$"-623 9819 



Stichtina Toneelschuur Producties, Haarlem 

1. Balans per 31 december (na resultaatverdeling) 

ACTIVA 31 december 2014 31 december 2013 

Vaste Activa 
Materiële vaste activa 1 € 46.731 € 10.247 
Totale vaste activa € 46.731 € 10.247 

Vlottende activa 

Vorderingen 

Liquide middelen 

Totale vlottende activa 

TOTALE ACTIVA 

2 € 248.191 

3 € 746.801 

€ 

€ 

105.995 

806.163 

PASSIVA 

Eigen vermogen 4 
Algemene reserve 
Bestemmingsreserve nieuwe huisstijl 
Bestemmingsreserve Toneelschuur Producties 2015 
Bestemmingsreserve FPK(v/h bestemmingsfonds OCW) 
Totale eigen vermogen 

Kortlopende schulden 5 

TOTALE PASSIVA 

€ 994.992 € 912.158 

€ 1.041.723 € 922.405 

31 december 2014 31 december 2013 

€ 262.662 
€ 20.000 
€ 52.653 
€ 240.938 

€ 
€ 
€ 
€ 

215.299 

276.207 
€ 576.253 € 491.506 

€ 465.470 € 430.899 

€ 1.041.723 € 922.405 

CJ * £ S • « «t •-• * £ 

2 
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KAMPHUIS aBERGHUSZEW 
Accountantsfl& ŝtingadviseurs 

Pô RTs 2003 
ISOqTCA klvarsum 
Tel.: ÖSfr 623 9819 



Stichting Toneelschuur Producties. Haarlem 

2. Exploitatierekening 

BATEN 2014 Begroting 2013 
Publieksinkomsten binnenland 6 

Recettes € 203.341 € 164.500 € 47.210 
Uitkoop € 52.000 € - € 100.266 
Auteursrecht € 21.347 € - € 9.384 

Publieksinkomsten buitenland € 8.800 € 13.000 € -
Publieksinkomsten Totaal € 285.488 € 177.500 € 156.860 

Sponsorinkomsten € 1.884 € - € -

Vergoedingen co-producenten € 115.608 € 35.000 € 35.000 
Overige € 49.048 € 5.000 € 30.221 

Overige inkomsten € 164.656 € 40.000 € 65.221 

Totaal directe inkomsten € 452.028 € 217.500 € 222.081 

Indirecte opbrengsten € 11.440 € € 7.325 

Overige bijdragen 
Particulieren, incl. vrienden € - € 75.000 € -
Bijdragen uit private fondsen € 262.000 € 79.425 € 237.000 
Overige private bijdragen € - € - € -

Over/ge bijdragen uit private middelen € 262.000 € 154.425 € 237.000 

Totale Eigen Inkomsten € 725.468 € 371.925 € 466.406 

7 

Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten € 499.700 € 528.750 € 454.700 

Meerjarige subsidie Gemeente Haarlem € 130.000 € 112.500 € 200.000 

Overige bijdragen uit publieke middelen € 170.101 € _ € 51.898 
Totale Publieke Subsidies en Bijdragen € 799.801 € 641.250 € 706.598 

TOTALE BATEN € 1.525.269 € 1.013.175 € 1.173.004 

INKOMSTENQUOTES 

Berekende Eigen Inkomstenquote  
= Eigen inkomsten 

Totale Baten  
Berekende Andere Inkomstenquote  
= (Tot, baten - Meerj. Subs. Fonds) 

Totale Baten 

47,56% 

67,24% 

36,71% 

47,81% 

39,76% 

61,24% 
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Stichtina Toneelschuur Producties. Haarlem 

LASTEN 2014 Begroting 2013 

Beheerslasten personeel 8 € 115.283 € 137.500 € 108.778 
Beheerslasten materieel 9 € 70.367 € 40.000 € 89.383 

Totale beheerslasten € 185.650 € 177.500 € 198.161 

Aotiviteitenlasten personeel voorb. € 543.653 € 329.000 € 433.624 
Activiteitenlasten personeel uitv. € 350.388 € 205.000 € 234.651 

Subtotaal Activiteitenlasten personeel 10 € 894.041 € 534.000 € 668.275 

Activiteitenlasten materieel voorb. € 171.001 € 162.000 € 166.061 
Activiteitenlasten materieel uitv € 128.023 € 85.675 € 66,250 
Marketing € 66.555 € 41.500 € 64.252 
Educatieve activiteiten € - € 12.500 € -

Subtotaal Activiteitenlasten materieel 11 € 365.579 € 301.675 € 296.563 

Totale activiteitenlasten € 1.259.620 € 835.675 € 964.838 

TOTALE LASTEN € 1.445.270 € 1.013.175 € 1.162.999 

Saldo uit gewone bedrijfsvoering € 79.999 € - € 10.005 

Saldo rentebaten/-lasten € 4.748 € - € 9.104 

EXPLOITATIERESULTAAT € 84.747 € - € 19.109 

Personele Bezetting (beheer + activiteiten) 

Fte. Uitvoerend (op het podium) 
Fte. Niet-uitvoerend 
Totale personele bezetting 

Waarvan in vaste dienst 
Waarvan in tijdelijke dienst 

Totaal aantal werknemers op freelance-basis 

2014 
3,95 
6,49 

10,44 
5,07 
5,38 

38 

2013 
3,78  
6,44 

10,22 
5,06 
5,16 

28 
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Stichting Toneelschuur Producties. Haarlem 

3. Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

Algemeen 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de bepalingen uit RJ 640, voor zover deze niet afwijken 
van de aanwijzingen in het Handboek Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie 2013-2016 van het Fonds 
Podiumkunsten (FPK). De jaarrekening is opgesteld in euro's. De waardering van activa en passiva 
en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende 
grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen 
tegen nominale waarde. 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 
opgenomen voorzover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun 
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van 
de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Continuïteit 
In december 2014 is door de directie van Stichting Toneelschuur Producties een notitie uitgebracht met de titel 
"Toneelschuur Producties: doorstart of uitstel van executie?". In deze notitie wordt duidelijk dat de continuïteit vanaf 
2015 in gevaar dreigt te komen en dat het probleem waar de producerende instelling voor staat steeds duidelijker 
wordt. Hierdoor bestaat er een onzekerheid van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen 
bestaan over de continuïteit van het geheel van de werkzaamheden van de Stichting Toneelschuur Producties. De 
in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn, mede vanwege 
de huidige vermogenspositie, gebaseerd op de veronderstelling van continuïteit van de stichting. 

Verbonden Partijen 
Als verbonden partijen worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke 
zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap
pen kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de bestuursleden, andere sleutel
functionarissen in het management van STP en nauwe verwanten zijn verbonden partijen. 
Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale markt-
voorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en omvang van de transactie en andere informatie 
die nodig is voor het verschaffen van inzicht. 

Verbonden partijen: 
- Stichting "De Toneelschuur" 

Schattingen 
Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat het 
bestuur van STP zich over verschillende zaken een oordeel vormt en dat het bestuur schattingen maakt die essen
tieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht 
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opge
nomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten. 

WAARDERINGSGRONDSLAGEN VOOR DE BALANS 

Materiële vaste activa 
De materiele vaste activa zijn gewaardeerd tegen historische aanschafprijs, rekening houdend met de 
afschrijving en subsidies. De afschrijving geschiedt lineair op basis van de verwachte levensduur. Wanneer 
in de loop van het jaar is aangeschaft wordt toch voor een heel jaar afgeschreven. 

Vorderingen 
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd 
tegen de geautoriseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale 
waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. 
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. 

KAMPHUISJ. 3ERGHUEEN 
Accoumant^iastlngadvisaurs 
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Stichting Toneelschuur Producties, Haarlem 

3. Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING 

Algemeen 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en verrichte 
diensten en subsidies enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen 
historische kostprijs. 

Opbrengsten zijn verantwoord in het jaar waarin de prestaties zijn geleverd, danwel de diensten zijn verricht. 
Lasten welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn. 

Co-producties 
De baten, lasten en bezoekersaantallen van co-producties zijn volledig verwerkt in de jaarrekening, alsof er sprake is 
van een zelfstandige productie. 
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Stichting Toneelschuur Producties, Haarlem 

4. Toelichting op de Balans 

VASTE ACTIVA 31 december 2014 31 december 2013 

1. Materiële vaste activa 
Aanschafwaarde 
Verbouwingskosten (decor- en repetitieruimte) 
Machines (zaagmachine) 
Transportmiddelen (bestelauto, vrachtauto) 
Beeld- en geluidsapparatuur 
Kantoorapparatuur 
Totaal 

Boekwaarde 
Transportmiddelen (bestelauto, vrachtauto) 
Beeld- en geluidsapparatuur 
Kantoorapparatuur 
Totaal 

Boekwaarde 
Stand eind vorig boekjaar 
Bij: investeringen 
Af: desinvesteringen 
Af; afschrijvingen 
Stand eind boekjaar 

€ 68.242 € 68.242 
€ 12.252 € 12.252 
€ 56.953 € 36.587 
€ 49.249 € 49.249 
€ 1.646 € 1.646 
€ 188.342 € 167.976 

€ 42.915 € 2.802 
€ 3.487 € 6.787 
€ 329 € 658 
€ 46.731 € 10.247 

€ 10.247 € 16.254 
€ 47.683 € -
€ 2.732- € -
€ 8.467- € 6.007-
€ 46.731 € 10.247 

Afchrijvingspercentages 
Verbouwingskosten (decor- en repetitieruimte) 
Machines (zaagmachine) 
Transportmiddelen (bestelauto, vrachtauto) 
Beeld- en geluidsapparatuur 
Kantoorapparatuur 

10% 
20% 
20% 
20% 
20% 
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Stichting Toneelschuur Producties. Haarlem 

4. Toelichting op de Balans 

VLOTTENDE ACTIVA 

2. Vorderingen 

Debiteuren 
Conform subadministratie debiteuren 

31 december 2014 31 december 2013 

Een voorziening dubieuze debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht. 

Overige subsidieverstrekkers 
SNS Reaal Fonds 
St. Schuurend Hart 
Ammodo Fonds 
Prins Bernhard Cultuur Fonds 
BNG Cultuurfonds 
Totaa! 

Overige vorderingen en overlopende posten 
Omzetbelasting 
Nog te ontvangen overige inkomsten 
Vooruitbetaalde lasten 
Kruisposten 
Voorschotten 

Totale Vorderingen 

3. Liquide middelen 
Kas 
BNP Paribas Fortis 
ABN AMRO Bank 
Totale liquide middelen 

€ 161.106 € 21.490 € 161.106 € 21.490 
sacht. 

€ 7.500 € 6.250 
€ 32.000 € 32.000 
€ 8.000 € 4.000 € - € 5.000 € 10.000 € -€ 57.500 € 47.250 

€ 28.214 € 30.356 
€ 971 € 6.338 € 400 € -
€ - € 500 € - € 61 € 29.585 € 37.255 
€ 248.191 € 105.995 

€ 1.014 € 355 
€ 5.539 € 5.595 € 740.248 € 800.213 
€ 746.801 € 806.163 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting. 
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Stichting Toneelschuur Producties. Haarlem 

4. Toelichting op de Balans 

4. Eigen Vermogen 
Algemene reserve 
Stand eind vorig boekjaar 
Bestemming van het exploitatiesaldo 
Stand eind boekjaar 

Bestemmingsreserve FPK (v/h bestemmingsfonds OCW) 
Stand eind vorig boekjaar 
Bestemming van het exploitatiesaldo 
Stand eind boekjaar 

31 december 2014 31 december 2013 

€ 215.299 € 196.190 
€ 47.363 € 19.109 
€ 262.662 € 215.299 

€ 276.207 € 276.207 
€ 35.269- € -
€ 240.938 € 276.207 

In de vaststellingsbrief 2009-2012 van OCW is vastgelegd dat het saldo Bestemmingsfonds 
Podiumkunsten/OCW per 1 januari 2013 wordt omgezet in een Bestemmingsreserve FPK. Dit betekent 
dat de instelling vanaf 1 januari 2013 vrij is om te bepalen wat er met het geld gebeurt binnen de doel
stelling van de stichting. 

Bestemmingsreserve Toneelschuur Producties 2015 
Stand eind vorig boekjaar 
Bestemming van het exploitatiesaldo 
Stand eind boekjaar 

Bestemmingsreserve nieuwe huisstijl 
Stand eind vorig boekjaar 
Bestemming van het exploitatiesaldo 
Stand eind boekjaar 

Resultaatbestemming 
Het resultaat over het boekjaar bedraagt: 
Mutatie algemene reserve 
Mutatie Bestemmingsreserve FPK 
Mutatie bestemmingsreserve Toneelschuur Producties 2015 
Mutatie bestemmingsreserve nieuwe huisstijl 

Op de producties Caligula, Starring #17 en Ashes to Ashes is een gezamenlijk verlies geleden van 
€ -35.269. Conform de begroting 2014 wordt dit bedrag onttrokken aan de Bestemmingsreserve FPK. 

De vrijval van de frictiegelden wordt conform begroting bestemd voor producties van STP in 2015. 

€ - € -
€ 52.653 € -
€ 52.653 € -

€ 
€ 20.000 € -
€ 20.000 € -

€ 84.747 € 19.109 
€ 47.363 € 19.109 
€ 35.269- € -
€ 52.653 € -
€ 20.000 € -

KAMPHUIS & BERGHUIZEN 
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Stichting Toneelschuur Producties, Haarlem 

4. Toelichting op de Balans 

5. Kortlopende schulden 

Leveranciers 
Saldo conform subadministratie crediteuren 

Belastingen en premies sociale verzekeringen 
Loonheffing 

Pensioenen 

Pensioenfonds Zorg en Welzijn 

Overige schulden en overlopende posten 
Vakantiegeld 
Vakantiedagen 
Accountant 
Vooruitontvangen bedragen 
Overige lasten 

31 december 2014 31 december 2013 

€ 15.698 € 23.459 

€ 14.649 € 15.898 
€ 14.649 € 15.898 

€ 21,661 € 41.085 
€ 21.661 € 41.085 

€ 11.362 € 10.959 
€ 12.620 € 14.087 
€ 8.650 € 8.900 
€ 268.417 € 169.018 
€ 20.913 € 33.493 
€ 321.962 € 236.457 

Nog te besteden subsidie Fonds Podiumkunsten 

Baten Subsidie Fonds: 

Circuit Klein 
Circuit Middel 

Subtotaal prestaties 

Bijdrage arbeidsmarkt 

Totale Subsidiebaten Fonds 

Nog te besteden Subsidie Fonds 

Saldo 1 januari 
Ontvangen voorschotten 

Subtotaal 

Verantwoorde subsidiebaten 

Saldo op 31 december 

Totale Kortlopende Schulden 

2014 2013 

€ 114.000 € 171.000 
€ 366.000 + € 264.000 

„ „ „ . 480.000 € "' 435.000 
€ 19.700 + € 19.700 
€ 499,700 € 454.700 

€ 114.000 € 
€ 477.200 + € 568.700 
€ 591.200 € 568.700 
€ 499.700 -/- € 454.700 
€ 91.500 € 114.000 

€ 465.470 € 430.899 
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Stichting Toneelschuur Producties. Haarlem 

4. Toelichting op de Balans 

Niet in de balans opgenomen rechten 

Toegekende meerjarige activiteitensubsidie 2013-2016 
In het kader van de Deelregellng meerjarige activiteitensubsidies Fonds Podiumkunsten 2013-2016 is een 
tweejarige subsidie toegekend voor 2013-2014 van € 915.000,-
Deze periode is verlengd met een periode van 2 jaar, er is ook voor deze periode (van 2015-2016) een 
tweejarige subsidie toegekend van € 915.000,-. Ook is er een aanvullende subsidie toegekend voor de 
jaren 2013 - 2016 van € 19.700 per jaar voor stimulering van arbeidsmarktbeleid. 

De subsidieopbouw2013-2016 is als volgt: 

Voorschotten 2013 en 2014 
Voorschot januari extra € 91.500 
Reguliere voorschotten klein (95 x 3.000) € 285.000 
Reguliere voorschotten middel (105x6.000) € 630.000  
Bijdrage arbeidsmarktbeleid ( 2 x 19.700) € 39.400 
Totaal ontvangen 2013 en 2014 € 1.045.900 

Nog te ontvangen voorschotten 2015 en 2016 
Januari 2015 Bijdrage Arbeidsmarktbeleid 
Januari 2015 Kwartaalvoorschot 
April 2015 Kwartaal voorschot 
Juli 2015 Kwartaalvoorschot 
Oktober 2015 Kwartaalvoorschot 
Januari 2016 Bijdrage Arbeidsmarktbeleid 
Januari 2016 Kwartaalvoorschot 
April 2016 Kwartaalvoorschot 
Juli 2016 Kwartaalvoorschot 
Oktober 2016 Kwartaalvoorschot 

Totaal bevoorschot t ing in 2015 en 2016 € 862.900 

Totaal voorschotten 2013 - 2016 € 1.908.800 

Meeriarige financiële verplichtingen 
Huurovereenkomst tot 31 januari 2016 (kantoor, decoropslag, werkplaats en repetitieruimten) 
Huurbedrag per maand € 5.000,-

€ 19.700 € 114.375 
€ 114.375 
€ 114.375 
€ 114.375 
€ 19.700 
€ 114.375 
€ 114.375 
€ 114.375 
€ 22.875 
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Stichttnq Toneelschuur Producties, Haariem 

5. Toelichting op de exploitatierekening 

BATEN 2014 Begroting 2013 

6. Publieksinkomsten 
Recettes € 203.341 € 164,500 € 47.210 
Uitkoop € 52.000 € - € 100.266 
Auteursrecht € 21.347 € - € 9,384 

Publieksinkomsten (binnenland) € 276.688 € 164.500 € 156.860 
Publieksinkomsten (buitenland) € 8.800 € 13,000 € -
Publieksinkomsten totaal € 285,488 € 177.500 € 156,860 

Sponsorinkomsten € 1.884 € - € -

Vergoedingen van coproducenten € 115.608 € 35.000 € 35,000 
Overige inkomsten € 49.048 € 5.000 € 30.221 

Overige inkomsten € 164.656 € 40.000 € 65.221 

Indirecte opbrengsten € 11.440 € - € 7.325 

Particulieren, incl vrienden € - € 75.000 € -

Bijdragen uit private fondsen; € 262,000 € - € 237.000 
- VSB Fonds € 80,000 € 110.000 
- Ammodo Fonds € 40,000 € 40.000 
- SNS Reaal Fonds € 35.000 € 25.000 
- Bij'tevefdt Stichting € 20.000 € 20.000 
- Schuurend Hart € 32,000 € 32.000 
- Prins Bernhard Cultuur Fonds € 20.000 € 5.000 
- Stichting Melanie € 20.000 € -
- Nolte Stichting € 5.000 € 5.000 
- BNG Cultuurfonds € 70.000 € -
Overige private bijdragen € - € 79,425 € -

Overige bijdragen uit private middelen € 262,000 € 154,425 € 237.000 

Totale Eigen Inkomsten € 725.468 € 371.925 € 466.406 

Meerjarige subsidie FPK 
Bijdrage FPK arbeidsvoorwaarden 

Meerjarige subsidie Gemeente Haarlem 

Vrijval frictiegelden 

Overige bijdragen uit publieke middelen 
- FPK Nieuwe Makersregeling 
- FPK Projectsubsidie 

Totale Publieke subsidies/bijdragen 

Totale baten 

€ 480.000 € 528.750 
€ 19.700 € -

€ 130.000 € 112.500 

€ 52.653 € -

€ 117.448 € 
45.448 

€ 72.000 

€ 799.801 € 641.250 

€ 1.525.269 € 1.013.175 
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435.000 
19.700 

200.000 

51.898 

706.598 

€ 1.173.004 
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Stichting Toneelschuur Producties. Haarlem 

5. Toelichting op de exploitatierekening 

LASTEN 2014 Begroting 2013 

8. Beheerslasten personeel 
Artistieke assistentie € 27,088 € 15.848 
Artistiek kader € 15.053 € 23.125 
Productiestaf € 2,420 € 12.712 
Publiciteit, educatie € 18,951 € 14.212 
ZL, Secretariaat, administratie € 51,771 € 42.881 

€ 115.283 € 137.500 € 108.778 

9. Beheerslasten materieel 
Kantoorkosten € 6.104 € 4.269 
Huisvestingskosten € 31.992 € 40.818 
Algemene personeelskosten € 15.415 € 27.043 
Publiciteit algemeen € 11.222 € 11.629 
Transportkosten € 5.634 € 5.624 Transportkosten 

€ 70.367 € 40.000 € 89.383 

Het bestuur van de Stichting Toneelschuur Producties bestaat ultimo 2014 uit: 
Els van Betten Penningmeester Vergoeding: onbezoldigd 
Alexander Bergher Secretaris Vergoeding: onbezoldigd 
Els van Odijk Voorzitter Vergoeding: onbezoldigd 
Maurits Groen Lid Vergoeding: onbezoldigd 
Jan de Ridder Ud Vergoeding: onbezoldigd 
Louis Pirenne Lid Vergoeding: onbezoldigd 

De directie van de Stichting Toneelschuur Producties bestaat ultimo 2014 uit: 
Frans Lommerse Algemeen directeur Vergoeding: onbezoldigd 
Toon Verheugen Zakelijk leider Vergoeding: onbezoldigd 

Toneelschuur Producties past de WNT (Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen) toe binnen 
haar organisatie. Er zijn geen overschrijdingen van de wet normering in de salariëring van de mede
werkers bij onze stichting. 

10. Activiteitenlasten personeel 
Activiteitenlasten personeel voorbereiding 
Artistieke assistentie 
Artistiek kader 
Uitvoerend personeel 
Techniek 
Productiestaf 
Publiciteit en educatie 
ZL, secretariaat, p&o, administratie 
Subtotaal 

Activiteitenlasten personeel uitvoering 
Artistieke assistentie 
Artistiek kader 
Uitvoerend personeel 
Techniek 
Productiestaf 
Publiciteit en educatie 
ZL, secretariaat, p&o, administratie 
Subtotaal 

Totale activiteitenlasten personeel 

€ 8.082 
€ 221.074 
€ 147.178 
€ 61.308 
€ 48.467 
€ 36.592 
€ 20.952 
€ 543.653 

€ 8.683 
€ 250 
€ 167.319 
€ 77.464 
€ 42.025 
€ 28.110 
€ 26.537 
€ 350.388 

€ 894.041 

329.000 

€ 

i r 
205,000 

534.000 

€ 7,985 
€ 172.090 
€ 108.305 
€ 38.387 
€ 35,237 
€ 33,035 
€ 38,585 
€ 433.624 

€ 10.317 
€ -
€ 109,336 
€ 26.053 
€ 29.728 
€ 29.870 
€ 29.347 
€ 234.651 

€ 668.275 
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Stichting Toneelschuur Producties, Haarlem 

5. Toelichting op de exploitatierekening 

11. Activiteitenlasten materieel 2014 Begroting 2013 

Voorbereiding 
Decor, kostuums, rekwisieten € 49.596 € 28.951 
Techniek, electronica en apparatuur € 10.527 € 3.953 
Transport, reis- en verblijfkosten € 29.083 € 28.660 
Decoropslag, werkplaats en repetitieruimte € 45.000 € 60.972 
Dramaturgie € 459 € 3.000 
Doorberekende beheerskosten € 27.869 € 34.518 

€ 162.534 € 162.000 € 160.054 

Afschrijvingskosten 
Afschrijving verbouwingskosten € - € - € 78 
Afschrijving beeld- en geluidsapparatuur € 3.300 € - € 3.300 
Afschrijving transportmiddelen € 4.838 € - € 2.300 
Afschrijving inventaris € 329 € - € 329 Afschrijving inventaris 

€ 8.467 € - € 6.007 

Uitvoeringskosten 
Zaaihuur € 22.500 € 7.200 
Grime € 334 € 326 
Decor, kostuums, rekwisieten € 4.625 e 3.652 
Techniek, electronica en apparatuur € 798 € 535 
Muziek, film en band € 1.219 € 178 
Transport, reis- en verblijfkosten € 45.757 € 24.882 
Auteursrechten € 30.117 € 22.076 
Overige uitvoeringskosten € 22.673 € 7.401 Overige uitvoeringskosten 

€ 128.023 € 85.675 € 66.250 

Publiciteit 
Drukwerk 
Fotografie 
Porti 
Website 
Advertenties 
Diversen 

€ € € € € _€_ € 

7.851 
20.417 

115 
2,140 

17.542 
18.490 

66.555 41.500 

€ € € € € _€_ € 

5.329 14.662 

7.945 36.316 
64.252 

Educatieve activiteiten 12.500 

Totale activiteitenlasten materieel 365.579 301.675 296.563 
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Stichting Toneelschuur Producties, Haarlem 

6. Prestatieverantwoording Huidig boekjaar Begroting FPK Vorig boekjaar 
Model lll P uit het Handboek prestaties 

1a) Producties 
- Nieuwe Productie 6 3 4 
- Reprises Productie 3 1 
- Nieuwe Co-Productie 2 1 
- Reprise Co-Productie 2 
Totaal aantal producties 11 4 7 

1 b) Bezoekers per categorie producties 
- Bij Nieuwe Producties 5.089 8.991 
- Bij Reprises Productie 3.805 
- Bij Nieuwe Co-Productie 12.073 3.107 
- Bij Reprise Co-Productie 8.679 

20.967 12.775 20.777 
2a) Verdeling voorstellingen over circuits 
- Circuit Klein 87 50 68 
- Circuit Middel 99 50 49 
- Circuit Groot 3 33 

189 150 

3a) Regionale spreiding van voorstellingen 
- Noord 5 8 26 
- Oost 16 8 7 
- Midden 3 4 1 
- West 64 33 37 
-Zuid 9 12 7 
- Amsterdam 53 14 46 
- Rotterdam 6 6 3 
- Den Haag 14 8 13 
- Utrecht 16 6 8 
- Buitenland 3 3 2 

Totaal 189 102 150 
- Waarvan in standplaats 58 27 37 
- Waarvan schoolvoorstellingen 4 

3b) Regionale spreiding van bezoekers 
- Noord 352 4.108 
- Oost 2.246 763 
- Midden 203 120 
-West 6.906 4.497 
-Zuid 1.064 936 
- Amsterdam 5.814 5.835 
- Rotterdam 948 418 
- Den Haag 1.454 1.695 
- Utrecht 1.611 1.276 
- Buitenland 369 1.129 

Totaal 20.967 12.775 20.777 
- Waarvan in standplaats 6.286 4.497 
- Waarvan schoolvoorstellingen 349 
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Stichting Toneelschuur Producties, Haarlem 

6. Prestatieverantwoording 
Model lll P uit het Handboek 

Huidig boekjaar Begroting FPK Vorig boekjaar 
prestaties 

20.967 20.428 
349 

20.967 20.777 

18.833 12.325 18.087 
2.134 450 2.341 

20.967 12.775 20.428 

19 4 11 
38 16 16 

5 15 17 
62 35 44 

860 542 
1.587 933 
3.136 3.741 
5.583 5.216 

4) Aanvullend gegevens bezoekers 
- Reguliere voorstellingen 
- Schoolvoorstellingen 

Totaal 

- Waarvan betalend (reguliere voorstellingen) 
- Waarvan niet betalend (reguliere voorstellingen 

Totaal aantal bezoekers reguliere voorstellingen 

5a) Overige gegevens activiteiten 
- Educatieve activiteiten 
- Inleidingen 
- Anders/Overige (toe te lichten in verslag) 

Totalen 

5b) Bezoekers Overige Activiteiten 
- Educatieve activiteiten 
- Inleidingen 
- Anders/Overige (toe te lichten in verslag) 

Totaal aantal bezoekers overig 

Toelichting: 

Met "5b) Bezoekers Overige activiteiten" is een extra specificatie opgenomen van de Overige 
Gegevens. Het aantal bezoekers in het FPK-prestatieoverzicht sluit namelijk niet aan op het aantal 
bezoekers uit de geëxporteerde speellijst van datzelfde FPK. Het totale aantal bezoekers in de 
speellijst vermeldt 26.550, dit sluit dus nu met bovenstaande prestatieverantwoording: 

Totaal aantal bezoekers reguliere voorstellingen 
Totaal aantal bezoekers overige activiteiten 

Totaal 

20.967 
5.583 

26.550 

16 

KAMPHUIS & BERGHUIZEN 
AccountantsZBsiastlngadviseurs 

Pa»us2003 
isoqrc^ Hilvefsum 
Tel.: 035-623 9819 



Stichtina Toneelschuur Producties, Haarlem 

7, Speellijst 
Model IV voor de Speellijst 

Product ie Datum Tijd Locatie Aantal 
bezoekers 

Aantal 
Betalend 

023 UUR Haartem 13-09-2014 10:00 Tcreelschuur 1500 0 
023 UUR Haarlem 14-09-2014 10:00 Toneelschuur 1500 0 
As^es to Asnes 22-05-2014 20:00 Toneelschuur 25 11 
Ashes to Ashes 23-05-2014 20:00 Toneelschuur 58 37 
Ashes to Ashes 24-05-2014 20:00 Toneelschuur 106 36 
Ashes to Ashes 27-05-2014 20:00 Toneelschuur 40 27 
Ashes to Ashes 28-05-2014 20:00 Toneelschuur 48 29 
Ashes to Ashes 29-05-2014 20:00 Compagnietheater 83 54 
Ashes to Ashes 30-05-2014 20:00 Compagnietheater 59 49 
Ashes to Ashes 31-05-2014 20:00 Compagnietheater 49 41 
Ashes to Ashes 04-06-2014 20:00 Rotterdamse Schouwburg 49 47 
Ashes to Ashes 05-06-2014 20:00 Theater aan het Spui 17 17 
Ashes to Ashes 06-06-2014 20:00 Theater aan het Spui 33 33 
Ashes to Ashes 07-06-2014 20:00 Theater aan het Spui 21 21 
Ashes to Ashes 12-06-2014 20:00 Toneelschuur 36 35 
Ashes to Ashes 13-06-2014 20:00 Toneelschuur 31 28 
Ashes to Ashes 14-06-2014 20:00 Toneelschuur 125 107 
Ashes to Ashes 27-05-2014 19:00 Toneelschuur 25 25 
Ashes to Ashes 28-05-2014 22:00 Toneelschuur 30 30 
Ashes to Ashes 29-05-2014 22:00 Compagnietheater 55 55 
Ashes to Ashes 30-05-2014 22:00 Compagnietheater 25 25 
Ashes to Ashes 31-05-2014 22:00 Compagnietheater 35 35 
Ashes to Ashes 06-06-2014 22:00 Theater aan het Spui 50 50 
Ashes to Ashes 07-06-2014 22:00 Theater aan het Spui 60 60 
Berenice 14-01-2014 20:00 Compagnietheater 65 49 
Berenice 15-01-2014 20:00 Compagnietheater 85 74 
Berenice 17-01-2014 20:00 Toneelschuur 160 123 
Berenice 13-01-2014 20:00 Toneelschuur 130 116 
Berenice 22-01-2014 20:00 Theater aan het Spui 64 3 ' 
Berenice 23-01-2014 20:00 Theater aan het Spui 65 51 
Berenice 31-01-2014 20:00 Theater De Lieve Vrouw 106 98 
Berenice 04-02-2014 20:00 Theater Kikker 124 121 
Berenice 05-02-2014 20:00 Theater Kikker 82 79 
Berenice 11-01-2014 12:00 Felisenum 34 34 
Berenice 15-01-2014 22:00 Compagnietheater 35 35 
Be-5".;e 15-01-2014 13:00 Kennemer Lyceum 46 46 
Berenice 17-01-2014 22:00 Toneelschuur 30 30 
Berenica 18-01-2014 17:00 Toneelschuur 54 54 
Berenice 22-01-2014 19:00 Theater aan het Spui 35 35 
Berenice 23-01-2014 19:00 Theater aan het Spui 35 35 
Berenice 24-01-2014 19:00 Christelijk Gymnasium 80 80 
Berenice 04-02-2014 19:00 Theater Kikker 20 20 
Berenice 05-02-2014 19:00 Theater Kikker 40 40 
Bits and Pieces 12-01-2014 15:00 Toneelschuur 82 82 
Bits and Pieces 16-03-2014 15:00 Toneelschuur 49 49 
Blasted 06-05-2014 20:00 Theater de Paardenkathedraal 76 65 
Blasted 08-05-2014 20:00 Theater de Paardenkathedraal 57 54 
Blasted 09-05-2014 20:00 Theater de Paardenkathedraal 96 84 
Blasted 10-05-2014 20:00 Theater de Paardenkathedraal 99 33 
Blasted 07-05-2014 20:00 Theater de Paardenkathedraal •4 62 
Caligula 05-04-2014 20:30 Toneelschuur 56 37 
Caliquia 08-04-2014 20:30 Toneelschuur 38 17 
Caligula 09-04-2014 20:30 Toneelschuur 51 42 
Caliguia 10-04-2014 20:30 Toneelschuur 192 61 
Caligula 11-04-2014 20:30 Toneelschuur 96 81 
Caligula 12-04-2014 20:30 Toneelschuur 54 41 
Caligula 15-04-2014 20:00 Theater aan het Spui 33 20 
Caligula 16-04-2014 20:00 Theater aan het Spui 102 93 
Caliguia 17-04-2014 20:00 Theater aan het Spui 146 132 
Caligu B 18-04-2014 20:00 Grand Theatre 41 39 
Caligula 19-04-2014 20:00 Grand Theatre 33 29 
Caligula 24-04-2014 20:00 Frascati Theater 81 73 
Caligula 25-04-20 1 4 20:00 Frascati Theater 80 72 
Caliquia 28-04-2014 20:00 Frascati Theater 110 102 
Caligula 29-04-2014 20:00 Frascati Theater 90 
Caligula 30-04-2014 20:00 Frascati Theater 123 114 
Caliquia 01-05-2014 20:00 Frascati Theater 164 154 
CalicL.a 02-05-2014 20:00 Rotterdamse Schouwburg 70 63 
Caliquia 03-05-2014 20:00 Rotteraa-nse Scno^wburfl 63 56 
Caligula 06-05-2014 20:00 Theater de Vest 73 73 
Caligula 08-05-2014 20:00 Verkadefabriek 87 81 
Caligula 09-05-2014 20:00 Verkadefabriek 103 96 
Caliguia 14-05-2014 20:00 LUX 118 118 
Caligula 15-05-2014 20:00 Stadsschouwburg De Harmonie 41 41 
Caliguia 16-05-2014 20:00 Toneelschuur 98 93 
Caligula 17-05-2014 20:00 Toneelschuur 81 81 
Caligu o 10-05-2014 20:00 Musis Sacrum 1 Schouwburg Arnnem 76 68 
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Stichling Toneelschuur Producties. Haarlem 

7. Speellijst 
Model IV voor de Speellijst 

Product ie Datum Tijd Locatie Aantal 
bezoekers 

Aantal 
Betalend 

Caliquia 21-04-2014 20:00 De Paardenkathedraal 111 75 
Caligula 22-04-2014 20:00 De Paardenkathedraal 100 88 
Caligula 23-04-2014 20:00 De Paardenkathedraa 126 113 
Caligula 06-03-2014 15:00 College Hageveld 23 23 
Caligula 13-03-2014 14:00 Toneelschuur Studio's 23 23 
Caligula 04-04-2014 19:00 Kaj Munk College 21 21 
Caliquia 11-04-2014 15:00 Toneelschuur 28 28 
Caligula 11-04-2014 22:00 Toneelschuur 18 18 
Caligula 12-04-2014 19:00 Toneelschuur 8 8 
Caligula 16-04-2014 19:00 Theater aan het Spui 40 40 
Caligula 17-04-2014 19:00 Theater aan het Spui 60 60 
Caligula 21-04-2014 22:00 T heater de Paardenkathedraal 50 50 
Calgula 21-04-2014 20:00 Theater de Paardenkathedraal 30 30 
Caliguia 01-05-2014 20:00 Frascati Theater 53 53 
Caliquia 10-05-2014 19:00 Musis Sacrum / Schouwburg Amhem 28 28 
Caligula 16-05-2014 22:00 Toneelschuur 45 -*.5 
Caligula 17-05-2014 19:00 Toneelschuur 18 18 
Met mijn vader in bed {wegens omstandigheden) 15-04-2014 20:00 Theater Bellevue 65 61 
Met mijn vader in bed (wegens omstandigheden) 16-04-2014 20:00 Theater Bellevue 65 61 
Met mijn vader in bed (wegens omstandigheden) 17-04-2014 20:00 Theater Bellevue 65 61 
Met mijn vader in bed (wegens omstandigheden) 18-04-2014 20:00 Theater Bellevue 65 52 
Met mijn vader in bed (wegens omstandigheden) 20-04-2014 20:00 Theater Bellevue 65 61 
Met mijn vader in bed (wegens omstandigheden) 22-O4-2014 20:00 Theater Bellevue 65 59 
Met mijn vader in bed (wegens omstandigheden) 23-04-2014 20:00 Theater Bellevue 55 63 
Met mijn vader in bed (wegens omstandigheden) 24-04-2014 20:00 Theater Bellevue 65 60 
Met mijn vader in bed (wegens omstandigheden) 25-04-2014 20:00 Theater Bellevue 65 59 
Met mijn vader in bed (wegens omstandigheden) 27-04-2014 20:00 Theater Bellevue 65 61 
Met miin vader in bed (wegens omstandigheden) 29-04-2014 20:00 Theater Bellevue 65 61 
Met mijn vader in bed (wegens omstandigheden) 30-04-2014 20:00 Theater Bellevue 65 61 
Met mijn vader in bed (wegens omstandigheden) 01-05-2014 20:00 Theater Bellevue 67 63 
Met mijn vader in bed (wegens omstandigheden) 02-05-2014 20:00 Theater Bellevue 70 66 
Met mi n vader in bed (wegens omstandigheden) 04-05-2014 20:00 Theater Bellevue 70 64 
Met mi n vader in bed (wegens omstandigheden) 15-05-2014 20:00 Toneelschuur 74 71 
Met mijn vader in bed (wegens omstandigheden) 16-05-2014 20:00 Toneelschuur 87 82 
Met mijn vader in bed (wegens omstandigheden) 17-05-2014 20:00 Toneelschuur 58 66 
Met mijn vader in bed (wegens omstandigheden) 22-05-2014 20:30 Theater Bellevue 108 97 
Met mijn vader in bed (wegens omstandigheden) 23-05-2014 20:30 Theater Bellevue 100 89 
Met mijn vader in bed (wegers omstandigheden) 24-05-2014 20:30 Theater Bellevue 116 105 
Met miin vader in bed (wegens omstandigheden) 23-06-2014 20:00 Staatstheater Wiesbaden 103 100 
Met mijn vader in bed (wegens omstandigheden] 24-06-2014 20:00 Staatstheater Wiesbaden 41 41 
Met mijn vader in bed (wegens omstandigheden) 06-09-2014 20:00 Toneelschuur 128 119 
Met mijn vader in bed (wegens omstandigheden) 09-09-2014 20:30 Theater Bellevue 243 243 
Met mijn vader in bed (wegens omstandigheden) 10-09-2014 20:30 Theater Bellevue 241 241 
Met mijn vader in bed (wegens omstandigheden) 12-09-2014 20:00 Theater De Monty 225 195 
Met mijn vader in bed (wegens omstandighedenl 394)a-20U 22:00 Theater Bellevue 53 53 
Osama The Hero 07-11-2014 20:00 Toneelschuur 63 47 
Osama The Hero 11-11-2014 20:00 Toneelschuur 66 57 
Osama The Hero 12-11-2014 20:00 Toneelschuur 130 130 
Osama The Hero 13-1 1-2G1-'. 20:00 Toneelschuur 74 67 
Osama The Hero 17-11-2014 21:00 Theater ins Blau 57 51 
Osama The Hero 25-11-2014 20:00 Theater Kikker 54 48 
Osama The Hero 26-11-2014 20:00 Theater Kikker 12 7 
Osama The Hero 20-11-2014 20:30 LUX 19 12 
Osama The Hero 28-11-2014 20:00 Theater De Lieve Vrouw 96 88 
Osama The Hero 03-12-2014 20:00 Theater aan het Spui 63 61 
Osama The Hero 04-12-2014 20:30 Theater aan het Spui 71 69 
Osama The Hero 05-12-2014 20:30 Theater Bellevue 40 36 
Osama The Hero 08-12-2014 20:31 Theater Bellevue 81 77 
Osama The Hero 06-12-2014 20:31 Theater Bellevue 53 49 
Osama The Hero 06-11-2014 20:00 Toneelschuur 55 41 
Osama The Hero 08-11-2014 20:00 Toneelschuur 115 36 
Osama The Hero 15-11-2014 20:00 Rotterdamse Schouwburg 31 29 
Osama The Hero 12-12-2014 20:00 Toneelschuur 23 23 
Osama The Hero 13-12-2014 20:00 Toneelschuur 42 34 
Osama The Hero 11-12-2014 20:00 Grand Theatre 1 1 
Osama The Hero 19-11-2014 20:00 Musis Sacrum / Schouwburg Amhem 27 1 
Osama The Hero 21-11-2014 20:00 Theaters Tilburg 34 34 
Osama The Hero 22-11-2014 20:00 Verkadefabriek 28 28 
Osama The Hero 14-11-2014 20:00 Corrosia 

• 
0 

Osama The Hero 20-10-2014 19:00 Toneelschuur 28 28 
Osama The Hero 20-10-2014 15:00 Toneelschuur 28 28 
Osama The Hero 21-10-2014 15:00 Toneelschuur 112 112 
Osama The Hero 21-10-2014 19:00 Toneelschuur 112 112 
Osama The Hero 27-10-2014 13:00 Toneelschuur 28 28 
Osama The Hero 28-10-2014 12:00 Toneelschuur 56 56 
Osama The Hero 04-11-2014 13:00 Toneelschuur 56 56 
Osama The Hero 05-11-2014 20:00 Toneelschuur 14 14 
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Stichting Toneelschuur Producties, Haariem 

7, Speelliist 
Model IV voor de Speellijst 

Productie Datum Tijd Locatie Aantal 
bezoekers 

Aantal 
Betalend 

Osama The Hero 28-11-2014 22:00 Toneelschuur 35 35 
Osama The Hero 03-12-2014 19:00 Theater aan het Spui 30 30 
Osama The Hero 04-12-2014 22:00 Theater aan het Spui 50 50 
Osama The Hero 08-12-2014 22:00 Theater aan het Spui 

'• 
24 

Osama The Hero 12-12-2014 22 OC Theater aan het Spui 20 20 
Proefwerk 21-09-2014 15:00 ronaalscnuur 90 84 
Schijn Bedriegt 02-05-2014 20:30 Toneelschuur 72 65 
Schijn Bedriegt 03-05-2014 20:00 Toneelschuur 55 38 
Schijn Bedriegt 06-05-2014 20:00 Toneelschuur 42 35 
Schijn Bedriegt 07-05-2014 20:30 Toneelschuur 129 40 
Schijn Bedriegt 08-05-2014 20:30 Toneelschuur 32 21 
Schijn Bednegt 09-05-2014 20:30 "oneelschuur 76 67 
Schijn Bedriegt 10-05-2014 20:30 Toneelschuur 63 56 
Schijn Bednegt 14-05-2014 20-00 Musis Sacrum Schouwburg Arnhem 52 52 
Schijn Bedriegt 15-05-2014 20:00 "heater aan het Spui 45 29 
Schijn Bedriegt 16-05-2014 20:00 Theater aan het Spui 83 69 
Schijn Bedriegt 17-05-2014 20:00 Verkadefabnek 68 56 
Schijn Bedriegt 20-05-2014 20:00 Zaantheater 67 66 
Schijn Bednegt 21-05-2014 20:00 Raootheater Hengelo 125 104 
Schijn Bedriegt 22-05-2014 20:00 Chassé Theater 168 164 
Schijn Bedriegt 23-05-2014 20:00 Theater ins Blau 93 84 
Schijn Bedriegt 27-05-2014 20:00 Theater de Vest 79 79 
Schijn Bedriegt 28-05-2014 20:00 LUX 69 66 
Schijn Bedriegt 29-05-2014 20:00 ParKstad L mburg Theaters, Theater Heerlen 77 72 
Schijn Bednegt 30-05-2014 20:00 Stadsschouwburg Utrecht 83 16 
Schijn Bednegt 31-05-2014 20:00 Rotterdamse Schouwburg 121 116 
Schijn Bedi eg; 03-06-2014 20:00 Theater Bellevue 65 64 
Scrijr- Bedriogl 04-06-2014 20:30 Theater Bellevue 65 64 
Schijn Bedriegt 05-06-2014 20;30 Theater Bellevue 65 60 
Schijn Bedriegt 06-06-2014 20:31 Theater Bellevue 65 59 
SchHr 3e i "eg t 07-06-2014 20:30 Theater Bellevue 65 54 
Schijn Bedriegt 10-06-2014 20:30 Theater Bellevue 65 60 
Schijn Bedriegt 11-06-2014 20:30 Theater Bellevue 65 57 
Schijn Bedriegt •2-06-2CM 20:33 Theater Bellevue " 73 
Schijn Bedriegt 13-06-2014 20:00 Toneelschuur 61 55 
Schijn Bedriegt 14-06-2014 20:00 Toneelschuur 95 78 
Schijn Bedriegt 30-04-2014 16:00 Toneelschuur 52 52 
Schijn Bedriegt 09-05-2014 22:00 Toneelschuur 40 4C 
Schijn Bedriegt 15-05-2014 19:00 Theater aan net Spui 35 35 
Schijn Bedriegt 21-05-2014 22:00 Raootheater Hengelo 35 35 
Schijn Bedriegt 27-05-2014 19:00 Theater de Vest 22 22 
Schijn Bednegt 29-05-2014 22:00 Parkstad Limburg Theaters. Tneater Heerlen 29 29 
Schijn Bedriegt 13-06-2014 22:00 Toneelschuur 40 40 
Schijn Bedriegt 14-06-2014 18:00 Toneelschuur 26 26 
Starnng #17: Midzomernachtsdroom 17-04-2014 20:00 Toneelschuur 130 130 
Starring #17; Midzomernachtsdroom 18-04-2014 20:00 Toneelschuur 130 126 
Starring #17; Midzomernachtsdroom 19-04-2014 15:00 Toneelschuur 125 122 
Starring #17; Midzomernachtsdroom 19-04-2014 20:00 Toneelschuur 126 100 
Who's afraid of Virginia Woolf 04-03-2014 20:30 Toneelschuur 91 80 
Who s afraid of Virginia Woolf 05-03-2014 20:30 Toneelschuur 7 : 60 
Who's afraid of Virginia Woolf 06-03-2014 20:30 Toneelschuur 38 84 
Who's afraid of Virginia Woolf 07-03-2014 20;30 Toneelschuur 248 230 
Who's afraid of Virginia Woolf 08-03-2014 20:30 Toneelschuur 260 112 
Who's afraid of Virginia Woolf 11-03-2014 20;30 Toneelschuur 216 199 
Who's afraid of Virginia Woolf 12-03-2014 20:30 Toneelschuur 236 221 
Who's afraid of Virginia Woolf 13-03-2014 20:30 Toneelschuur 266 251 
Who's afraid of Virginia Woolf 14-03-2014 20:00 Huis Oostpool 125 114 
Who's afraid of Virginia Woolf 15-03-2014 20:00 Huis Oostpool 199 188 
Who's afraid of Virginia Woolf 18-03-2014 20:00 Huis Oostpool 182 171 
Who's afraid of Virginia Woolf 20-03-2014 20:00 Huis Oostpool 204 193 
Who's afraid of Virginia Woolf 19-03-2014 20;00 Huis Oostpool 203 192 
Who s afraid :f ; rgin a Woolf 21-03-2014 20:00 Huis Oostpool 205 194 
Who's afraid of Virginia Woolf 22-03-2014 20:00 Huis Oostpool 202 191 
Who s afraid of Virginia Woolf 25-03-2014 20:00 Theater Kikker 174 157 
Who's afraid of Virginia Woolf 26-03-2014 20:00 Theater Kikker 170 149 
Who's afraid of Virginia Woolf 27-03-2014 20:00 Theater Kikker 173 159 
Who's afraid of Virginia Woolf 28-03-2014 20:00 Stadsschouwburg De Harmonie 236 211 
Who's afraid of Virginia Woolf 29-03-2014 20:00 Odeon De Spiegel Theaters 218 212 
Who's afraid of Virginia Woolf 02-04-2014 20:00 Rotterdamse Schouwburg 614 579 
Who's afraid of Virginia Woolf 03-04-2014 20:00 Theater de Vest 251 251 
Who's afraid of Virginia Woolf 04-04-2014 20:00 LUX 222 216 
Who's afraid of Virginia Woolf 05-04-2014 20:00 Chassé Theater 197 193 
Who's afraid of Virginia Woolf 08-04-2014 20:00 Theater aan het Spui 326 302 
Who's afraid of Virginia Woolf 09-04-2014 20:00 Theater aan het Spui 335 329 
Who's afraid of Virginia Woolf 10-04-2014 20:00 Verkadefabriek 302 194 
Who's afraid of Virginia Woolf 11-04-2014 20:00 Frascati Theater 200 194 
Who's afraid of Virginia Woolf 12-04-2014 20:00 Frascati Theater 204 198 
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Stichting Toneelschuur Producties. Haarlem 

7. Speellijst 
Model IV voor de Speellijst 

Product ie Datum Tijd Locatie Aantal 
oezoekers 

Aantal 
Betalend 

Who's a'-aiC ot V -gima Woolf 15-04-2014 20:00 Frascat Theater 202 196 
Who's afraid of Virginia Woolf 16-04-2014 20:00 Frascati Theater 204 198 
Who's afraid of Virginia Woolf 17-04-2014 20:00 Frascati Theater 202 196 
Who's afraid of Virginia Woolf 18-04-2014 20:00 Frascati Theater 207 201 
Who's a'-a o o! V.rgir a W o o ' 19-04-2014 20:00 Frascati Theater 207 201 
Who's afraid of Virginia Woolf 22-04-2014 20:00 Frascati Theater 201 195 
Who's afraid of Virginia Woolf 23-04-2014 20:00 Frascati Theater 210 202 
Who's afraid of Virginia Woolf 2404-2014 20:30 Toneelschuur 264 264 
Who's afraid of Virginia Woolf 25-04-2014 20:30 Toneelschuur 276 276 
Who's afraid of Virginia Woolf 05-09-2014 20:30 Toneelschuur 272 264 
Who's afraid of Virginia Woolf 06-09-2014 20:30 Toneelschuur 277 265 
Who's afraid of Virginia Woolf 11-09-2014 20:31 Theater Bellevue 235 235 
Who's afraid of Virginia Woolf 12-09-2014 20:30 Theater Bellevue 245 245 
Who's afraid of Virginia Woolf 27-02-2014 20:30 Toneelschuur 70 70 
Who's afraid of Virginia Woolf 21-03-2014 20:00 Huis Oostpool 60 60 
Who's afraid of Virginia Woolf 29-03-2014 19:00 Odeon De Spiegel Theaters 23 23 
Who's afraid of Virginia Woolf 02-04-2014 19:00 Rotterdamse Schouwburg 120 120 
Who's afraid of Virginia Woolf 03-04-2014 19:00 Theater de Vest 49 49 
Who's afraid of Virginia Woolf 08-04-2014 19:00 Theater aan het Spui 100 100 
Who's afraid of Virginia Woolf 09-04-2014 19:00 Theater aan het Spui 102 

Totaal 26550 21416 

SAMENVATTING 

Totaal aantal Waarvan Waarvan 
Titel Voorstel l ing Aantal keer gespeeld bezoekers Betaald Gratis 

023 Cultuur 2 3000 0 3000 
Ashes to Ashes 22 1110 912 198 
Berenice 19 1291 1177 ' 1 4 

Bits and Pieces 2 131 131 C 
Blasted •3 402 353 49 
Caligula .1.1 3089 2693 396 
Met mijn vader in bed (wegens omstandigheden) 28 2574 2425 149 
Osama The Hero 37 1834 1619 215 
Proefwerk 1 90 84 a 
Schijn Bedriegt 38 2565 2258 307 
Starnng #17; Midzomernachtsdroom 4 511 478 33 
Who's afraid of Virginia Woolf 49 9953 9286 667 
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8. Speellijst 
Model V voor de Onderbouwing Subsidiebaten Verslagjaar 

Bedrag gemiddeld subsidie per prestatie 
Totaal aantal subsidiabel gehele subsidieperiode 2013-2016 
Maximum subsidie 2013 tm 2016 
Aantal werkelijk gerealiseerd in verslagjaar 2013 én 2014 
Aantal reeds in baten verwerkt in 2013 
Maximum aantal beschikbaar voor verwerking in baten 2014 
Aantal te verwerken baten in 2014 

Bedrag baten voor gerealiseerde prestaties in verslagjaar 2014 

Aantal subsidiabel in 13tm 16 minus in baten verwerkt in 13en 14 

Circuit 
Klein Midden Groot Totalen 

3.000 6.000 0 nvt 
190 210 0 400 

570.000 1.260.000 0 1.830.000 
155 148 36 339 

57 44 0 101 
98 104 36 238 
38 61 0 99 

114.000 366.000 0 480.000 

95 105 0 200 

Maximaal te realiseren baten voor prestaties in 2013 tm 2016 
Gerealiseerde baten voor prestaties in 2013 en 2014 
Nog beschikbaar voor 2015 e.v. 

1.830.000 
915.000 
915.000 
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ACCOUNTANTS / BELASTINGADVISEURS 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

Afgegeven ten behoeve van het Fonds Podiumkunsten 

Aan: Stichting Toneelschuur Producties 

Verklaring betreffende de Jaarrekening 

Wij hebben de in dit rapport op pagina 2 tot en met pagina 14 opgenomen jaarrekening 2014 
van Stichting Toneelschuur Producties te Haarlem gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat 
uit de balans per 31 december 2014 en de exploitatierekening over 2014 met de toelichting, 
waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving en andere toelichtingen. 

Verantwoordelijkheid van het bestuur 

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die 
het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van 
het bestuursverslag, beide in overeenstemming met het Handboek Verantwoording 
Meerjarige Activiteitensubsidie 2013-2016 van het Fonds Podiumkunsten. Het bestuur is 
tevens verantwoordelijk voor de financiële rechtmatigheid van de in de jaarrekening 
verantwoorde baten, lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze bedragen in 
overeenstemming dienen te zijn met de in de relevante wet - en regelgeving opgenomen 
bepalingen. Het bestuur is tenslotte verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing 
als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van de 
relevante wet - en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang 
als gevolg van fraude of fouten. 

Verantwoordelijkheid van de accountant 

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van 
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, 
waaronder de Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol bij de Meerjarige 
regeling van het Fonds Podiumkunsten Dit vereist dat wij voldoen aan voor ons geldende 
ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een 
redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van 
materieel belang bevat. 
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K Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie 
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden 
zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het 
inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als 
gevolg van fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de 
accountant de interne beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de 
jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan alsmede voor de naleving van de relevante 
wet - en regelgeving, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn 
in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot 
uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting. 

Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen 
voor financiële verslaggeving en de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en van de 
redelijkheid van de door het bestuur van de stichting gemaakte schattingen, alsmede een 
evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is 
om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden. 

Oordeel 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Stichting Toneelschuur Producties per 31 december 
2014 en van het resultaat over 2014 in overeenstemming met het Handboek Verantwoording 
Meerjarige Activiteitensubsidie 2013-2016 van 10 januari 2014. 

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en 
balansmutaties over 2014 voldoen aan de eisen van financiële rechtmatigheid. Dit houdt in 
dat deze bedragen in overeenstemming zijn met de in de relevante wet - en regelgeving 
opgenomen bepalingen, zoals die in de subsidiebeschikking en het Controleprotocol zijn 
vermeld. 

Benadrukking van onzekerheid omtrent de continuïteit 

Wij vestigen de aandacht op het onderwerp 'continuïteit' in de grondslagen voor waardering 
en resuitaatbepaling, waarin uiteengezet is dat in december 2014 door de directie van 
Stichting Toneelschuur Producties een notitie is uitgebracht met de titel "Toneelschuur 
Producties: doorstart of uitstel van executie?". In deze notitie wordt duidelijk dat de 
continuïteit vanaf 2015 in gevaar dreigt te komen en dat het probleem waar de producerende 
instelling voor staat steeds duidelijker wordt. Deze condities duiden op het bestaan van een 
onzekerheid van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over 
de continuïteitsveronderstelling van Stichting Toneelschuur Producties. Deze situatie doet 
geen afbreuk aan ons oordeel. 



j£ Verklaring betreffende overige bij' of krachtens de wet gestelde eisen 

Ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e en f BW vermelden wij dat ons geen tekortkomingen zijn 
gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het bestuursverslag, voor zover wij dat 
kunnen beoordelen, overeenkomstig Titel 9 Boek 2 BW en het betreffende Handboek, en of 
de in artikel 2:392 lid 1 onder b tot en met h BW vereiste gegevens zijn toegevoegd. Tevens 
vermelden wij dat het bestuursverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is 
met de jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW. 

Verder melden wij dat het activiteitenverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, 
verenigbaar is met het financieel verslag. 

Hilversum, 19 maart 2015 

Ref: TW 2015.0440.503002 

KAMPHUIS & BERGHUIZEN Paraaf voor waarmerking 
Accountants/Belastingadviseurs 

2r 
W. van Heusden RA MBV CIA 
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