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1. Inleiding 

 

De gemeente Haarlem investeert in de planning en controlketen binnen de organisatie. De 

ambitie is om de kwaliteit van de interne controle (IB) te verhogen door meer self compliant 

te zijn en een eigen volwaardige financial auditfunctie na te streven. De externe accountant 

(PWC) heeft geadviseerd om het functioneren en de positie van de interne accountantsfunctie 

aan te passen, op basis van de in 2013 aangepaste regelgeving op het terrein van Internal 

Audit Function. 

 

Vorig jaar november 2014 heeft de directie besloten om de objectiviteit te realiseren door een 

knip in de IB-taken door te voeren en de financial audittaak op een onafhankelijke positie 

binnen de gemeente te plaatsten. In B&W van mei 2015 is de jaarrekening 2014 en de 

(goedkeurende verklaring in de) accountantsrapportage besproken. BenW heeft aangegeven 

dit advies van de accountant over te willen nemen.  

 

Dit houdt in het herpositioneren van de financial audittaak bij de Concernstaf. De uitvoering 

van AO/IC/VIC blijft bij KenC (MenS). Het college is bevoegd organisatieontwikkeling goed 

te keuren.  

 

2. Besluitpunten college 

 

1. Het college besluit akkoord te gaan met het overbrengen van de financial audit taak (1,89 

fte) van Middelen en Services naar de Concernstaf met ingang van 1 december 2015.  

2. Het besluit heeft geen financiële consequenties. 

3. De betrokkenen worden geïnformeerd. 

 

3. Beoogd resultaat 

 

1. Zichtbare vooruitgang bij Interne Beheersing en auditwerk.  

2. Interne beheersing is een keten van bedrijfsvoering met verschillende elementen: 

IC’s in het primaire proces, VIC’s bij MenS, audits, control bij de CS, 

accountantscontrole, maar ook procesverbetering en kwaliteitszorg in de hele keten. 

3. Het objectiveren van de financial audittaak zal gerealiseerd worden door 

(onafhankelijker) positionering bij de Concernstaf. De uitvoering van AO/IC/VIC 

blijft bij KenC (MenS).  

 

4. Argumenten 

 

Objectiviteit  

De accountant heeft geadviseerd de financial audit taak onafhankelijk te positioneren binnen 

de organisatie. Het college heeft hiertoe ook besloten (zie de recente collegenota
1
).   
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Organisatieprincipes  

In de reorganisatie van 2008 is gekozen voor een inrichting van de organisatie waarbij de 

Concernstaf en MenS een bepaalde rol hadden. Kort samengevat: de CS stelt de kaders op en 

toetst, MenS voert (de bedrijfsvoering of met andere woorden: de PIOFACH taken) uit. Op 

dit terrein betekent dit: de Concernstaf stelt de auditkaders op, MenS voert deze uit en 

vervolgens vindt door de Concernstaf toetsing plaats. 

 

Consequenties voor KenC  

De overgang van de financial audit taken van KenC naar de Concernstaf biedt ook de 

mogelijkheid dat de focus van de afdeling KenC wordt verlegd naar processen, 

procesbeschrijvingen en procesverbetering (LEAN), naast de taken op het gebied van 

kwaliteitszorg/INK, stuurinformatie en het bedrijfsbureau van MenS. Hiermee komt de 

mogelijkheid tot verdergaande samenwerking met DIV en de innovatiekant van ICT voor wat 

betreft processen en informatiebeheer binnen bereik.  

 

Financiën en middelen  

De voorgestelde verandering is qua formatie budgettair neutraal. De taak (en mens volgt taak) 

gaat naar een andere organisatieplek. Financial auditing is een relatief nieuwe functie binnen 

de organisatie en het functiegebouw. De officiële functieomschrijving en functiewaardering 

moeten nog plaatsvinden.   

 

Communicatie 

De OR is  ook geïnformeerd  en om advies  gevraagd. De OR is akkoord met de overheveling 

van de twee interne accountants. De organisatie wordt geïnformeerd over deze verschuiving.   

 

5. Risico’s en kanttekeningen 

 

Een aandachtspunt in de organisatorische wijziging is dat de kwaliteitsverbetering en 

vooruitgang die de afgelopen jaren in de IB-keten is geboekt, gewaarborgd blijft.  

 

6. Uitvoering 

 

Per 1 juni 2015 is al gestart met de uitvoering van deze werkwijze bij de Concernstaf. De 

praktische verhuizing van medewerkers is in de huidige flex-organisatie eenvoudig. Hierbij 

zullen de komende periode de afspraken en werkwijze in de IB keten herijkt gaan worden. De 

kaderstelling, uitvoering en toetsing van de financial audittaak komen op deze manier bij de 

Concernstaf. 

De verandering van de positie van de twee auditors moet in de organisatieverordeningen 

worden opgenomen. 

 

De financial audittaak omvat 1,89 fte (twee auditors/register accountants).   

 

7. Bijlagen 

 

Geen. 

 

 


