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1. Inleiding: 

De gemeente Haarlem is als organisatie voortdurend in beweging. Het transformatie en 

transitieproces van papier naar 100% digitaal is één van de grote veranderingen die we als 

organisatie hebben ingezet. Inmiddels werkt een deel van de organisatie al vrijwel geheel 

digitaal. Doordat de organisatie de omslag naar 100% digitaal nog niet volledig heeft 

gemaakt blijft papier leidend. Dat betekent dat er naast digitale archieven ook nog steeds 

papieren archieven worden gevormd. Pas op het moment dat de organisatie 100% digitaal 

werkt, kan door het college een besluit vervanging worden genomen en kan de papieren 

archivering worden uit gefaseerd.
1
  

 

Tot op heden vormen de fysieke archieven de ruggengraat in de gemeentelijke 

informatievoorziening en zijn ze onmisbaar daar waar het gaat over het beschermen van 

rechten, het afleggen van verantwoording en als cultureel erfgoed. Gezien de culturele en 

juridische waarde van de archieven van de gemeente Haarlem moet zorgvuldig met de 

archieven omgegaan worden. 

 

 Hoewel de organisatie de omslag naar 100% digitaal nog niet volledig heeft gemaakt is de 

gemeentelijke huisvesting inmiddels wel ingericht voor het flex- en digitaal werken. Binnen 

zowel de locaties Zijlpoort als Raakspoort zijn geen voorzieningen beschikbaar voor de 

bewerking en opslag van fysieke archieven. Binnen de locatie Stadhuis zijn wel de nodige 

voorzieningen aanwezig, maar deze zijn onvoldoende voor de opslag van alle archieven.
2
In 

de afgelopen jaren zijn de gemeentelijke archieven met veel kunst en vliegwerk opgeslagen 

in de verschillende gemeentelijke panden. Na de laatste verhuizing naar de Zijlpoort zijn de 

gemeentelijke archieven opgeslagen op de locaties Brinkmann, Korte Verspronckweg 7 en 

Jansstraat 48/50. Omdat deze panden niet ingericht zijn voor de opslag van fysieke archieven 

zijn de condities waaronder de opslag plaats vindt niet ideaal. Vanuit de archiefinspectie 

wordt er dan ook in toenemende mate druk uitgeoefend op de gemeente om er voor te gaan 

zorgen dat de opslag van de fysieke archieven op voldoende niveau uitgevoerd gaat worden.  

  

                                                      
1
 Eventueel kan een besluit vervanging ook per hoofdafdeling worden genomen. Dat betekent dat 

stapsgewijs toegewerkt wordt naar een situatie waarin 100% digitaal wordt gewerkt Dat betekent dat 

ook de fysieke archivering stapsgewijs wordt vervangen door digitale archivering.  
2
 Binnen het Stadhuis is er één goedgekeurde archiefruimte, de Jan Dirk Burger Archiefkelder. In deze 

kelder is 900 strekkende meter plankruimte beschikbaar. Naast deze kelder heeft DIV op de locatie 

Stadhuis ook de beschikking over een tweede archiefkelder. Deze is door de archiefinspectie niet 

goedgekeurd en mag alleen gebruikt worden voor archiefbescheiden die te vernietigen zijn. Deze 

ruimte heeft een capaciteit van zo’n 500 strekkende meter plankruimte. Bureau DIV beheert op dit 

moment zo’n 6,5 kilometer archief in beheer. Dit nog los van het archiefmateriaal wat bij de recente 

verhuizing is aangeleverd (90 kooikarren vol) en nog niet is verwerkt en archiefmateriaal wat nog bij 

de ambtenaar op de werkvloer aanwezig is.  
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De opslag van de archieven zoals deze op dit moment noodgedwongen is georganiseerd 

binnen verschillende panden kan  door de voorgenomen verkoop van de verschillende panden 

niet langer gehandhaafd worden. De huisvesting van de fysieke archieven en van de 

medewerkers die zich bezig houden met het fysieke archiefbeheer moet op korte termijn op 

voldoende niveau gerealiseerd worden.  Hiertoe zijn in de afgelopen periode verschillende 

mogelijkheden onderzocht. Uit dit onderzoek zijn twee realistische oplossingen naar  voren  

gekomen, de stadhuis- en de Cruquius oplossing. In de stadhuisoplossing worden de 

medewerkers belast met het archiefbeheer gehuisvest op de locatie stadhuis, de archieven 

worden opgeslagen bij de commerciële archiefopslag UTS in de Waarderpolder. In de 

Cruquius oplossing worden zowel de medewerkers als de archieven ondergebracht op de 

locatie Cruquius van Paswerk. Deze locatie is recent onderzocht door de gemeentearchivaris 

en met minimale aanpassingen is deze locatie geschikt voor de opslag van de fysieke 

archieven.  

 

Het onderzoek heeft laten zien dat de initiële kosten verbonden aan de verschillende varianten 

vrijwel gelijk zijn. Op de lange termijn zal de stadhuisvariant door de hoge transportkosten 

aanmerkelijk duurder gaan uitvallen. Gezien het kwetsbare karakter van de archieven heeft 

het de voorkeur de archieven en de medewerkers zoveel mogelijk op een locatie te gaan 

onderbrengen. Dit voorkomt mogelijke schade en verlies door transport. Op basis van het 

uitgevoerde onderzoek adviseert het adviseert het Hoofd Informatiebeheer de archieven en 

medewerkers belast met het archiefbeheer onder te gaan brengen op locatie Cruquius.  

 

2. Besluitpunten college: 

1. Het college gaat akkoord met het onderbrengen van  de fysieke archieven inclusief 

het daaraan verbonden beheer op de locatie Cruquius.  

2. Het college gaat er akkoord mee de incidentele en structurele kosten te dekken uit de 

exploitatie van het bureau DIV. 

3. Het college legt dit besluit, gezien de verandering van werkplek van de medewerkers 

belast met het archiefbeheer, ter advisering voor aan de OR. 

 

3. Beoogd resultaat: 

Met dit besluit wordt op korte termijn de opslag van de fysieke archieven en de huisvesting 

van de bij het archiefbeheer betrokken medewerkers gerealiseerd op de locatie Cruquius van 

Paswerk. Daarmee kunnen de gebouwen Brinkmann, Jansstraat en Korte Verspronckweg 

ontruimd worden en leeg opgeleverd gaan worden. 

4. Argumenten: 

Op korte termijn is een oplossing nodig voor de huisvesting van de fysieke archieven van de 

gemeente Haarlem. In de afgelopen periode is een groot aantal opties onderzocht. 

Uiteindelijk zijn twee realistische oplossingen voor de huisvesting van de fysieke archieven 

gevonden: 
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 De eerste oplossing voorziet in huisvesting van de medewerkers DIV op de locatie 

Stadhuis, waarbij de fysieke archieven worden opgeslagen bij de commerciële 

archiefopslagplaats UTS in de Waarderpolder. 

 In de tweede oplossing worden alle fysieke archieven van de gemeente Haarlem – 

dus op termijn inclusief datgene wat is opgeslagen bij UTS – opgeslagen op de 

locatie Cruquius van Paswerk. Op die locatie huurt de gemeente Haarlem de 

noodzakelijke opslagruimte. In deze variant verhuizen de medewerkers die zijn belast 

met de fysieke archivering, mee naar de locatie Cruquius. Dat heeft als voordeel dat 

bewerking en opslag van de fysieke archieven op dezelfde locatie kan plaatsvinden 

en onnodig gesleep met kostbare en kwetsbare archieven wordt voorkomen.  

De kosten verbonden aan de oplossingen Stadhuis/UTS en Cruquius zijn uitgewerkt in 

Bijlage B. De totale opslag op locatie Cruquius komt naar verwachting uit op € 77.010 per 

jaar inclusief de huisvesting van de medewerkers, bij de Stadhuis/UTS oplossing komt dat 

jaarlijks uit op € 99.700. Hierbij zijn de volgende kanttekeningen te maken: huisvesting van 

de archieven op locatie Cruquius vereist een eenmalige investering van €48.000 om deze 

opslagruimten geschikt te maken voor archiefopslag, de UTS variant vraagt een eenmalige 

investering van € 20.915.  

 

Op basis van de berekeningen kan het volgende overzicht van kosten en beschikbaar budget 

over een periode van vijf jaar gemaakt worden:   

Kosten:  

  
2016 2017 2018 2019 2020 

 

Eenmalige 

kosten 

Structurele 

kosten 

UTS 

(tijdelijk)
3
      

Cruquius € 48.000 € 77.010 € 60.308 

€ 

185.318 

€ 

77.010 

€ 

77.010 

€ 

77.010 € 77.010 

Stadhuis € 20.915 € 99.700   

€ 

120.615 

€ 

99.700 

€ 

99.700 

€ 

99.700 € 99.700 

 

 

  
     

Budget
4
: 

   

€ 71.738 

€ 

71.738 

€ 

71.717 

€ 

71.717 € 71.717 

Verschil: 

Cruquius 

   

-€ 

113.580 

-€ 

5.272 

-€ 

5.293 

-€ 

5.293 -€ 5.293 

Stadhuis 

   

-€ 48.877 

-€ 

27.962 

-€ 

27.983 

-€ 

27.983 -€ 27.983 

 

De tabel laat zien dat de verschillen tussen stadhuis en de Cruquius beperkt zijn. Wat niet in 

deze berekening is meegenomen zijn de transportkosten tussen UTS en het stadhuis. Deze 

                                                      
3
 Op dit moment slaat de gemeente Haarlem een deel van de fysieke archieven op bij UTS. Indien 

gekozen wordt voor de Cruquius variant zal het naar verwachting een half jaar duren om de bij UTS 

opgeslagen archieven over te brengen naar de Cruquius. Daarom worden de kosten verbonden aan de 

archiefopslag bij UTS voor het eerste half jaar hier opgevoerd.  
4
 Gebaseerd op post huur kantoormachines/inventaris 551200.43438 
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zijn op dit moment niet inzichtelijk te maken maar zullen over een periode van vijf jaar 

enorm gaan oplopen.  

5. Risico’s en kanttekeningen: 

Het niet uitvoeren van dit plan betekent op korte termijn dat de gebouwen Brinkmann, 

Jansstraat en Korte Verspronckweg niet leeg opgeleverd kunnen worden. Dit zal extra kosten 

met zich mee brengen en de eventuele verkoop wordt verhinderd.  

 

6.Uitvoering: 

Op korte termijn worden de archieven van de locaties Brinkmann en Korte Verspronckweg 

overgebracht naar de locatie Cruquius. In het najaar volgt dan de verhuizing van de archieven 

van de locatie Jansstraat naar Cruquius. Na een positief advies van de OR wordt vervolgens 

uitvoering gegeven aan het  ‘Stappenplan verdere invulling Informatiebeheer’ (Bijlage A) 

waarmee de personele bezetting van het archiefbeheer op de locatie Cruquius en het digitale 

beheer op de Raakpoort wordt georganiseerd.  

 

7. Bijlagen: 

De personele consequenties zijn uitgewerkt in Bijlage A. Stappenplan verdere invulling 

Informatiebeheer.  De kostenvergelijking Stadhuis en Cruquius is op opgenomen in Bijlage 

B. Vergelijking kosten Stadhuis – Cruquius. 

 

Het college van burgemeester en wethouders, 

 

 

 

 

de secretaris    de burgemeester 

 

 

 

 

 

 

 


