
 

 

Memo 
 

Datum : dinsdag 7 juli 2015 

Aan : Gemeente Haarlem, Maurice Spier 

Van : Leeuwendaal, Romy Paulissen 

Betreft : Waarderingsadvies medewerker ziekteverzuim 

 

 

Beste Maurice,  

  

Je hebt ons verzocht een waarderingsadvies op te stellen voor de functie van medewerker 

ziekteverzuim.  

  

Hiervoor heb je ons de volgende informatie verstrekt:  

 Functiewaarderingsverzoek 

 Nieuwe functiebeschrijving medewerker ziekteverzuim 

 Waarderingsadvies Leeuwendaal februari 2010 

 

Op basis hiervan hebben wij het advies. Mocht je hierover vragen hebben, laat het ons dan gerust 

weten. 

 

Met vriendelijke groet,  

 

 

 

Romy Paulissen 

 

 

 

 

 

 

Advies:  

 Medewerker ziekteverzuim: AB 8 
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Functie:    Medewerker ziekteverzuim 

Hoofdafdeling:   Middelen & Services 

Afdeling:   HRM 

Registratie:   M&S307 

 

Uit de functiebeschrijving zijn de volgende niveaubepalende werkzaamheden opgenomen als 

takenpakket van de medewerker ziekteverzuim:  

 

 Verzuimadministratie 

 Monitort verzuimdossiers in Digitale Poortwachter, op gebruik en kwaliteit zoals de Wet 

Verbetering Poortwachter voorschrijft 

 Verzuim- en Arbo ondersteuning 

 Monitort leidinggevenden en HRM-adviseurs in het nemen van hun rol in de 

doorontwikkeling van verzuimbegeleiding naar het eigen regiemodel. Ondersteunt, 

enthousiasmeert en adviseert alle actoren hierin. Schakelt indien gewenst, de adviseur 

mens & werk van de Arbodienst hierbij in 

 Informeert leidinggevende, HRM-adviseur en Arbodienst over opvallend individueel 

ziekteverzuim 

 Informeert en adviseert leidinggevende, HRM en Arbodienst in de proceskant van 

verzuimbegeleiding 

 Ontwikkelt mede, ondersteunt en organiseert projecten in het kader van Arbo en 

ziekteverzuim 

 Wet- en regelgeving 

 Beoordeelt aanvragen van zwangerschaps- en bevallingsverlof 

 Informeert medewerkers over wet- en regelgeving en salarisaspecten 

 Beoordeelt consequenties van individueel ziekteverzuim op salaris, vergoedingen, verlof 

en informeert belanghebbenden daarover schriftelijk 

 Houdt vakkennis en landelijke ontwikkelingen bij op het vakgebied 

 

Koppeling aan bouwsteen 

 

De functie is van aard zowel adviserend als op de uitvoering gericht. Door het adviserende karakter 

is een indeling in de hoofdgroep AB (Advies en Beleid) het meest voor de hand liggend.  

 

Het betreft een functie waarbij het onder meer gaat om het adviseren en begeleiden van 

leidinggevenden en HRM-adviseurs bij de doorontwikkeling naar het eigen regiemodel en het 

adviseren over de proceskant van de verzuimbegeleiding. Het werkterrein is primair afgebakend tot 

het terrein van verzuim. Er is geen sprake van een bijdrage aan beleid of het uitwerken van 

beleidsaspecten. Het werkterrein is met name gericht op de toepassing van beleid en het adviseren 

over het beleid. Dit betreft de advisering met betrekking tot de verzuimbegeleiding, het proces van 

de verzuimbegeleiding en de doorontwikkeling naar het eigen regiemodel.  

 

Daarnaast is er sprake van toepassing en ondersteuning met betrekking tot verzuimbegeleiding. Dit 

komt naar voren bij onder andere het beoordelen van aanvragen van zwangerschaps- en 

bevallingsverlof en het beoordelen van de consequenties van individueel ziekteverzuim. Ook omvat 

de functie een aantal administratieve taken met betrekking tot de verzuimadministratie. Het beeld 

van de functie is dat het een adviesfunctie op het gebied van verzuim is, waarbij diverse 

werkzaamheden worden uitgevoerd die op uitvoering, toepassing en ondersteuning zijn gericht.  
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Deze elementen sluiten aan bij de bouwstenen AB 8 of AB 9. AB9 valt af, omdat er in de functie 

geen sprake is van het bijdragen aan de ontwikkeling van beleid. Het betreft met name advisering 

met betrekking tot verzuimbegeleiding en de ondersteunende werkzaamheden die hieruit 

voortkomen. De typering van AB 8 is hierbij passend: een advies- en beleidsfunctie voor een 

afgebakend werkterrein, vooral op toepassing en ondersteuning gericht. Omdat er geen sprake is 

van een bijdrage aan beleid is AB 9 een stap te ver.  

 

U 8 is ook niet van toepassing, omdat er bij U 8 sprake is van een uitvoerende functie, met een 

breed én specialistisch karakter. De functie van medewerker verzuim is naast een uitvoerende 

functie, ook een adviserende functie, waardoor bouwsteen U 8 de lading niet dekt. Er is echter 

geen sprake van een breed én specialistisch karakter. De werkzaamheden op het gebied van 

verzuim kunnen worden gezien als een specialistisch vakgebied, maar er is hierbij geen sprake van 

een breed karakter. U 9 is ook niet van toepassing, omdat er bij U 9 sprake is van een uitvoerende 

functie (met een breed én specialistisch karakter) waarbij regelmatig nieuwe praktijkoplossingen 

worden gerealiseerd en waarbij de functionaris verantwoordelijk is voor het bepalen van de 

werkwijze. Hoewel er in de functie van medewerker verzuim sprake is van een adviserende rol met 

betrekking tot de doorontwikkeling van het eigen regiemodel, is er geen sprake van het regelmatig 

realiseren van nieuwe praktijkoplossingen. Daarnaast is er vooral sprake van een ondersteunende 

rol richting HRM-adviseurs en leidinggevenden met betrekking tot verzuimbegeleiding, waardoor 

het verantwoordelijk zijn voor het bepalen van de werkwijze geen onderdeel is van de functie. U 9 

is hiermee een stap te ver.  

 

Conclusie 

Wij adviseren dit jaarplan te koppelen aan bouwsteen AB 8.  


