
 
 

Ondersteuning van ontwikkeling van een Regionaal Mobiliteitsplatform Zorg & Welzijn, regio KAM 
Teylers Museum, Haarlem 

Vandaag spreken wij, spelers op de arbeidsmarkt in de regio KAM, de intentie uit om op de ontwikkelingen 
binnen de zorgsector te anticiperen en daarbij VBZ te ondersteunen in woord en daad bij de realisatie van een 
Regionaal Mobiliteitsplatform Zorg & Welzijn. 
 
VBZ wil samen met al haar betrokken regionale partners aanjager zijn voor intersectorale en regionale 
samenwerking. Uw medewerking zorgt ervoor dat we samen een inspirerende start maken met een duurzaam 
vernieuwende arbeidsmarkt! De samenwerking berust op onderstaande visie en waarden en groeit in de tijd, 
steeds inspelend op de actualiteit.  
 
Er verandert veel in de zorg. Tegelijkertijd verandert de arbeidsmarkt. Vraag en aanbod van medewerkers zijn 
niet in balans. Er is sprake van vergrijzing en ontgroening. Er worden andere competenties aangesproken, en er 
is vraag naar nieuwe en andere kennis en vaardigheden. De variatie in soorten dienstverbanden groeit en er 
worden meer mantelzorgers en vrijwilligers ingezet. 
Door al deze veranderingen kijken we anders naar carrièrepaden, naar verantwoordelijkheden van werkgevers 
én werknemers, naar opleiding en ontwikkeling van mensen. Baanzekerheid wordt werkzekerheid, en daarbij 
hoort een leven lang leren.  
De medewerker van nu en de toekomst neemt regie over de eigen loopbaan en is flexibel en mobiel. De 
werkgever van de toekomst ondersteunt de medewerker en biedt o.a. stages, projecten, coaching en digitale 
middelen zoals een e-portfolio. De werkgever speelt snel in op de veranderingen die bijvoorbeeld ontstaan 
door wijziging van wet- en regelgeving en de vraag naar zorg. Hij is flexibel en proactief.  
 
Samenwerking in het Regionale Mobiliteitsplatform Zorg & Welzijn ondersteunt goed werkgeverschap en goed 
werknemerschap en leidt tot betere inzetbaarheid en arbeidsmobiliteit van medewerkers.                             
Samen sterk, samen beter en samen zorgen voor voldoende, geïnspireerde, goed opgeleide zorgbrede 
medewerkers: dat zijn de waarden die aan onze samenwerking ten grondslag liggen. 
 
Ons Regionale Mobiliteitsplatform Zorg & Welzijn ondersteunt zowel de werkgever als de medewerker bij in-, 
door- en uitstroom op de regionale arbeidsmarkt en heeft een duurzaam karakter. We starten met het 
versterken van samenwerken op in-, door- en uitstroom, ondersteund door een digitale portal. We groeien, 
inspelend op de vraag die er is. Dat kan doorgroeien tot nieuwe concepten zoals gezamenlijk inkopen, opleiden 
en/of gezamenlijk werkgeverschap en intersectorale samenwerking op de regionale arbeidsmarkt. 
 
De samenwerking bouwen we op de volgende pijlers: 

 Vertrouwen: we baseren onze samenwerking op wederzijds vertrouwen, zodat kennis gedeeld kan worden 
en nieuwe initiatieven met een open blik benaderd worden. 

 Verbinding: met behoud van eigen signatuur gaan we met elkaar de verbinding aan op onderwerpen 
waarvoor en zolang dat tot een meerwaarde leidt.  

 Veerkracht: we ondersteunen elkaar bij alle onzekere ontwikkelingen die nu en in de nabije toekomst van 
invloed zijn op de balans van de arbeidsmarkt in de regio. We lossen met elkaar tekorten of juist 
boventalligheid, vanuit goed werkgeverschap op.  

 Verantwoordelijkheid: ieder van ons voelt de verantwoordelijkheid om voor de arbeidsmarkt in de regio 
passende oplossingen te vinden. Daarmee stijgen we boven onszelf en de individuele belangen uit en 
acteren we in het belang van cliënten en zorgprofessionals in de regio. 

  



 
 
 
Ondertekening 
Ondergetekenden ondersteunen VBZ in de opdracht om een Regionaal Mobiliteitsplatform Zorg &Welzijn in te 
richten. Wij leveren een actieve bijdrage, in woord en daad.  
 
Haarlem, locatie Teylers Museum, 25 augustus 2015 
 
 
 

Anja van Balen    Lita Berkhout    Nicky Westerhof 
ABN Amro    ActiVite    Adamas Inloophuis 
 
 
 
 
 
Marijke Baars     Eric Hisgen    Ludwig Hoeksema 
Amsta     Amstelring    Berenschot 
 
 
 
 
 
Machel van Basten   Boudewijn van der Gronden  Sebastiaan Nijboer 
Conval Sense    De Burcht    De Talentenpool 
 
 
 
 
 
Corinne Visser    Ivanka Ratcheva   Cor de Beurs 
Evate     FlexiCura    FNV 
 
 
 
 
 
Joyce Langenacker   Merijn Snoek    Ap Reinders 
Gemeente Haarlem   Gemeente Haarlem   Gemeente 
          Haarlemmermeer 
 
 
 
 
Kristine Leenman   Christa Kuiper    Ria Zijlstra 
Gemeente    Gemeente Heemstede   Gemeente Uithoorn 
Haarlemmermeer        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:k.leenman@haarlemmermeer.nl


 
        
 
Marius Reijnen    Theo Prudon    Elsbeth de Ruijter 
Gemeente Uithoorn   Gezondheidscentrum    GGZ inGeest 
     Schalkwijk 
   
 
 
 
 
Veronique de Kwant   Marian Stet    Cees Raaijmakers 
Haarlem Effect    Hartekamp Groep   Heliomare 
 
 
 
 
 
Edward Hoep    Jan Koekkoek    Kees Weijer 
Hoep HRM    Köster Advocaten   Lijn5 
 
 
 
 
 
Marjon Wagemakers   Simone Pieterson   Ellen Forbes 
Meander Coaching   Medivus    MEE NWH 
 
 
         
 
Mirjam Huisman   Rosalie Smit    Hans Snijders  
Ministerie van Justitie   MKB-Haarlem    Nova College 
 
 
 
 
 
Roel de Bruijn    Albert Rechterschot   Ad van Elzakker  
Ons Tweede Thuis   Pluspunt Zandvoort   Public Area 
 
 
 
 
 
A. Westerwoudt   Els Avontuur    S. Blom v. Assendelft 
Rabobank Haarlem   Rabobank Schiphol   Saar aan Huis 
 
 
 
 
 
Ton van Emmerik   Saskia Schalkwijk   Annelies Zoomers 
SHDH     Sigra     SKOS 
 
 
 
 
 

mailto:egog@novacollege.nl


 
 
 
Tabolien Jorritsma   Guust Swarte    Rob van Hooven 
Spring     Swarte Innovations   UWV 
 
 
 
 
 
Tanja Ineke    Lucien van Ruth   Jan Kroes  
VBZ     ViVa! Zorggroep   Zorg & Zekerheid 
 
 
 
 
 
Anja Schouten 
Zorgbalans 
 
 
 
 
 
 
Naam:     Naam:     Naam: 
Organisatie:    Organisatie:    Organisatie: 
 
 
 
 
 
Naam:     Naam:     Naam: 
Organisatie:    Organisatie:    Organisatie: 
 

mailto:rob.vanhooven@uwv.nl
mailto:rob.vanhooven@uwv.nl

