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Memo 
 

Datum : dinsdag 14 juli 2015 

Aan : gemeente Haarlem, Maurice Spier 

Van : Leeuwendaal, Romy Paulissen 

Betreft : waarderingsadvies Afdelingsmanager JOS 

 

 

Beste Maurice,  

  

Je hebt ons verzocht een waarderingsadvies op te stellen voor de functie van Afdelingsmanager 

JOS.  

  

Hiervoor heb je ons de volgende informatie verstrekt:  

 Functiebeschrijving afdelingsmanager JOS 

 DVV-120 Afdelingsmanager Procesondersteuning (LM13) 

 DVV-121 Afdelingsmanager Klantcontact Centrum (LM13) 

 SZW-302 Afdelingsmanager (LM14) 

 GOB-302 Afdelingsmanager (LM14) 

 Waarderingsadvies DVV-120 

 Waarderingsadvies DVV-121 

 Waarderingsadvies SZW-302 

 Waarderingsadvies GOB-302 

 

Op basis hiervan hebben wij het advies opgesteld. Mocht je hierover vragen hebben, laat het ons 

dan gerust weten. 

 

Met vriendelijke groet,  

 

 

 

Romy Paulissen 

 

 

 

 

 

 

Advies:  

 Afdelingsmanager JOS: L/M 14 
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Functie:    Afdelingsmanager JOS 

Hoofdafdeling:   Stadszaken 

Afdeling:   Jeugd, Onderwijs en Sport (JOS) 

Registratie:   STZ-312 

 

Uit de functiebeschrijving zijn de volgende niveaubepalende werkzaamheden opgenomen als 

takenpakket van de afdelingsmanager JOS:  

 

 Strategieontwikkeling en advies 

 Adviseert over de ontwikkeling van het beleid van de hoofdafdeling 

 Draagt zorg voor de doorontwikkeling van de eigen afdeling en de hoofdafdeling 

 Sturing afdeling 

 Stuurt de medewerker (>30 fte) van een op beleid gerichte eenheid onder de 

hoofdafdeling rechtstreeks aan 

 Onderhoudt netwerken en relaties (in- en extern) en vervult hier een voortrekkersrol 

 Bedrijfsvoering afdeling 

 Stelt een jaarplan op, bewaakt dit en stuurt waar nodig bij 

 Beheert en bewaakt omvangrijke budgetten en formatie 

 Portefeuille 

 Beheert één of meerdere afdelingsoverstijgende portefeuilles 

Koppeling aan bouwsteen 

De functie heeft een leidinggevend karakter en dient te worden ingedeeld in de hoofdgroep L/M.  

 

De afdeling Jeugd, Onderwijs en Sport kan getypeerd worden als een middelgrote afdeling (>30 

fte) op een breed werkterrein met een grote diversiteit aan producten. De afdeling JOS is 

verantwoordelijk voor een breed aanbod van voorzieningen op het gebied van Jeugd, Onderwijs en 

Sport. Daarnaast is de afdeling door de transitie Jeugdzorg verantwoordelijk voor het domein 

Jeugdzorg en vervult de afdeling deze taken ook voor de gemeente Zandvoort. Ook is de afdeling 

verantwoordelijk voor het Regionale Bureau Leerplicht (RBL) en het Regionaal Meld- en 

Coördinatiepunt voortijdige schoolverlaters (RMC). De afdeling vervult hierin een regio-functie en 

voert deze taken uit voor omliggende gemeenten. Door de transities en decentralisatie is de 

afdeling, en voornamelijk het afdelingshoofd, belast met veel complexe, externe contacten en 

vervult deze een belangrijke functie in de regio. Daarnaast vragen de beleidsterreinen, door de 

decentralisatie Jeugdzorg en de transities, steeds meer gemeentelijke regie. Gezien de grote 

budgetverantwoordelijkheid is het (financiële) afbreukrisico aanzienlijk te noemen. Daarnaast kan 

Jeugdzorg gezien worden als een kwetsbaar domein, waar de het politieke afbreukrisico hoog is.   

 

Mogelijk passende typeringen vinden we terug bij de bouwstenen 12, 13 en 14. Bij  bouwsteen 12 

is sprake van ‘management van een middelgrote eenheid met de verantwoordelijkheid voor een 

aantal beheers- en/of dienstverleningstaken’. Bij de afdeling Jeugd, Onderwijs en Sport is sprake 

van een breed en complex terrein met een breed aanbod van producten. Bouwsteen 12 sluit 

daarom onvoldoende aan.  

 

Bij bouwsteen L/M 13 is sprake van ‘management van een middelgrote afdeling, verantwoordelijk 

voor de uitvoering van beleid, controle, toetsing en beheer met diverse aspecten ofwel 

management van een middelgrote afdeling met uiteenlopende takenpakketten, gericht op zowel 

beleidsontwikkeling als beheer, ondersteuning van werkprocessen en uitvoering’.  
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De complexiteit van de contacten, de regio-functie, de budgetverantwoordelijkheid en het hoge 

(financiële en politieke) afbreukrisico komen onvoldoende terug in de beschrijving van bouwsteen 

L/M 13, waardoor de typering onvoldoende aansluit bij de functie.  

 

Bouwsteen L/M 14 wordt onder meer getypeerd door ‘management van een middelgrote, op 

beheer, advies en (beleids)uitvoering gerichte eenheid, met complexiteit die voortkomt uit de 

omvang, de beheersbaarheid van de werkprocessen, de in- en externe relaties en het 

afbreukrisico’. Deze typering sluit aan bij de functie van afdelingsmanager JOS. Dit is met name 

terug te vinden in de complexiteit die voortkomt uit de in- en externe relaties en het hoge (financiële 

en politieke) afbreukrisico. Door de decentralisatie Jeugdzorg en de transities is de 

budgetverantwoordelijkheid groter geworden. Naast dit financiële afbreukrisico, is Jeugdzorg een 

kwetsbaar domein, met een hoog politiek afbreukrisico. De regio-functie maakt dat in- en externe 

contacten qua complexiteit zijn toegenomen. De dynamiek van de functie en de relaties binnen en 

buiten de gemeente sluiten aan bij bouwsteen L/M 14. 

 

L/M 15 komt niet in aanmerking voor koppeling. Bij deze bouwsteen gaat het om ‘management van 

een middelgrote eenheid, die bedrijfsmatig zelfstandig functioneert voor enkele uiteenlopende 

werkgebieden, waarbij de eenheid beschikt over een eigen bedrijfsondersteunend bureau’. Deze 

bedrijfsmatige zelfstandigheid is niet van toepassing bij de afdelingsmanager JOS.  

 

Conclusie 

Wij adviseren dit jaarplan te koppelen aan bouwsteen L/M 14.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


