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Bouwsteenfuncties en competenties
kerncompetenties hele organisatie

Klantgerichtheid

resultaatgerichtheid

Kerncompetenties uitvoering Kerncompetenties advies/beleid Kerncompetenties leidinggeven & management

aanpassingsvermogen analyseren aansturen

plannen en organiseren communiceren coachen

samenwerken initiatief communiceren

zorgvuldigheid overtuigingskracht omgevingsbewustzijn

samenwerken organisatiebewustzijn

resultaatgericht (voor leidinggevenden

fte's uitvoerend advies/beleid leidinggevende/management %

1 18 0%

1 17 0%

8 16 1%

2 15 0%

25 14 14 2%

31 13 13 3%

42 12 12 4%

49 11a 11a 5%

72 11 11 7%

104 10a 10a 10a 10%

169 10 10 10 17%

162 9 9 9 16%

125 8 8 8 12%

116 7 7 12%

50 6 5%

41 5 4%

7 4 1%

6 3 1%

0 0%

0 0%

± 1.000 100%

Uitvoerende functies Advies/beleidsfunctie Leidinggevende functies

Benodigde competenties bieden mogelijkheden 

voor de hele doelgroep.   

Benodigde competenties lijken niet haalbaar voor 

personen met een verstandelijke of psychische 

beperking

Benodigde competenties lijken niet haalbaar voor 

personen met een verstandelijke of psychische 

beperking

Doelgroep Doelgroep Doelgroep
Wajong + WSW + participatiewet Wajong + Participatiewet Wajong + Participatiewet 

toelichting: geschikt voor personen met fysieke of 

psychische beperkingen. Personen met een 

verstandelijke beperking kunnen wellicht geplaatst 

worden op functie op schaal 1 en 2, na een traject 

van functiecreatie.  

toelichting: geschikt voor personen met fysieke 

beperkingen. Mogelijk geschikt te maken voor 

personen met een psychische beperking. 

Ongeschikt voor personen met een verstandelijke 

beperking.  

toelichting: geschikt voor personen met fysieke 

beperkingen.  Ongeschikt voor personen met een 

psychische of een verstandelijke beperking.  

Doorontwikkeling organisatie
Haarlem heeft de ambitie zich te ontwikkelen naar een kleine, hoogwaardige, in regie werkende organisatie. 

Met name in de 'uitvoerende' functies is een daling van formatie te verwachten.

p.s.: Verstandelijke beperking = laag verstandelijk vermogen 

Psychische beperking = Persoonlijkheids-, angst- of psychische stoornis, autisme of depressief

Fysieke beperking = slechthorend, -ziend, ernstige beperking in bewegingsapparaat
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