
Geachte wethouder, beste Jeroen, 

Bij het collegebesluit rond de nieuwe werkwijze voor de Adviescommissie Ruimtelijke Kwaliteit en 
Stadsbouwmeester geven we als commissie graag nog het volgende mee, in de overtuiging dat dit 
in de verdere besluitvorming en opvolging daarvan een plek moet krijgen.

We hebben als ARK onze agenda begin april geformuleerd, en de toon en inzet daarvan houden 
we graag vast. Hoewel we zeker elementen in het besluit en de achterliggende notitie herkennen, 
is het voor ons van groot belang dat de volgende zaken niet als detailuitwerking, maar als 
hoofdzaak helder gesteld worden: 

1. ontwerpkracht stadsbouwmeester 
Vanuit de ARK zien wij dat Haarlem sterk behoefte heeft aan het versterken van het ontwerpen 
aan de stad en ontwerpend onderzoek aan opgaven van de stad. 
De grote opgaven van verdichting en transformatie in de bestaande stad, vereisen een pro-ac-
tieve, ontwerpende benadering. 
De ARK ontwerpt zelf niet, maar voor het scherpen en richten van onze advisering op concrete 
bouwprojecten is de interactie met het ontwerpend werken aan de stad essentieel. Die functie 
moet belegd worden bij de stedenbouwers en de stadsbouwmeester. 
In de rol, het mandaat en de beschikbaar gestelde tijd voor de stadsbouwmeester heeft dit in het 
huidige collegebesluit geen plek. Wij bepleiten sterk dat het ontwerpend onderzoek aan opgaven 
én strategische projecten op stadsniveau expliciet wordt benoemd, en in verdere opdrachtstelling 
en mandaat van de stadsbouwmeester ook sturend wordt ingebracht. 

2. ateliers richten op opgaven
Wanneer de ontwerpkracht van stadsbouwmeester en stedenbouwers ingezet en gericht wordt, 
krijgt ook de inzet op de voorgestelde ateliers een scherpere profilering. De ateliers zijn, in onze 
optiek, eerder gericht op verkenning van opgaven en brengen van beweging, dan primair op ‘de 
wijk intrekken’ en communicatie. Het collegebesluit hinkt op beide gedachtes, wat sturing op 
verdere ontwikkeling van het idee kwetsbaar maakt. Het openbare karakter van de ARK is op an-
dere fronten beter en effectiever vorm te geven.  
Wij stellen voor explicieter te benoemen dat de interactie met stadsbouwmeester en stedenbouw-
ers juist in de ateliers een concrete uitwerking moet krijgen. Het beschikbare budget voor de ate-
liers veronderstelt een stevige, ambtelijke voorbereiding. Vanuit de ARK stellen we voor dat ook 
expliciet te benoemen als uitwerkingsopgave richting de ambtelijke organisatie. 

3. helderheid over kosten vernieuwde werkwijze ARK
Het is helder uit het collegebesluit dat een nieuwe werkwijze ook meer budget vergt. In de toelicht-
ing op het huidige collegevoorstel wordt het aanvullend jaarbudget met name gekoppeld aan een 
toename in het aantal vergunnings-aanvragen. Dat is echter één factor in de benodigde verruiming 
van het budget. Voor een transparante en op output gerichte verantwoording, stellen wij voor dat 
gecommuniceerd wordt dat extra kosten gemoeid zijn met de volgende veranderingen:
-een vergaderlocatie die toegankelijker en publieker is dan de huidige ruimtes in het stadhuis; 
-een jaarverslag dat in beperkte oplage ook gedrukt en gedistribueerd wordt;
-een bijstelling van het uurtarief van de vacatiegelden voor de commissie naar een beredeneerd, 
landelijk gemiddelde. 



4. verhelderen opdrachtgeverschap aan de ARK
In de totstandkoming van het collegebesluit met achterliggende notitie, en ook in de praktijk van 
het werken als ARK komt naar voren dat het opdrachtgeverschap aan de ARK nog te onduidelijk 
en ongeadresseerd is.  
Die onduidelijkheid maakt dat er argumenten in het spel komen van ambtelijke spelers die de ARK 
niet kent, en waar de ARK niet mee kan spreken. Ook de procesgang van onze adviezen blijkt om 
vergelijkbare redenen soms . 
De positie van ons als onafhankelijke commissie en de betekenis van onze adviezen staat of valt 
met een glashelder eigenaarschap en opdrachtgeverschap. Het collegebesluit biedt een kans, een 
moment om dit de komende periode ambtelijk te professionaliseren en te verhelderen, samen met 
de bestuurlijke verankering van de commissie.

Voor nadere toelichting beschikbaar, 
namens de ARK,

Arie Lengkeek, 
voorzitter
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