
 

Collegebesluit 
Onderwerp: Convenant Internationale School Haarlem  

 

1. Inleiding  
In de raadsvergadering van 25 juni 2015 heeft de gemeenteraad de motie ‘Een Haarlemse 

Internationale school’ aangenomen (2015/268232), waarin het college wordt opgedragen een 

onderzoek uit te voeren naar de mogelijkheden voor internationaal onderwijs in Haarlem. Per 

brief is de gemeenteraad op 21 juni 2016 geïnformeerd over de uitkomst van het 

haalbaarheidsonderzoek (2016/280587). De eindconclusie van het haalbaarheidsonderzoek is 

dat een rijks bekostigde internationale school in de Haarlemse regio haalbaar en kansrijk is. 

Om de risico’s, inclusief de financiële risico’s, goed in beeld te brengen is, gezamenlijk met 

de betrokken schoolbesturen Salomo en IRIS, respectievelijk gevestigd in Haarlem en 

Heemstede, een businesscase opgesteld. Deze businesscase is op 23 december 2016 

aangeboden aan de raad (2016/601672). De conclusie uit de businesscase is dat de 

Internationale School Haarlem na 7 jaren kostendekkend door de schoolbesturen kan worden 

geëxploiteerd.  

 

Gezamenlijk met de schoolbesturen streeft de gemeente Haarlem naar de realisatie van een 

rijks bekostigde Internationale school in Haarlem en hiertoe is een convenant opgesteld.  

 

2. Besluitpunten college 
1. Het college besluit het Convenant Internationale School Haarlem vast te stellen;  

2. Het college besluit om gebruik te maken van de cofinanciering die beschikbaar wordt 

gesteld vanuit de MRA en deze middelen aan te vragen;  

3. Rekening houdend met een nog te begroten MRA bijdrage van € 400.000,= gaat het 

college akkoord met een maximale bijdrage in de vorm van een subsidie van in totaal 

€ 857.000,=  voor aanloopverliezen en projectkosten tot en met het schooljaar 2023-

2024; 

4. Het tekort in 2017 voor tijdelijke huisvesting ad. € 200.000,= wordt samen met de 

rijksbijdrage verwerkt bij de kadernota 2017;  

5. Het besluit van het college wordt ter bespreking gestuurd aan de commissie 

samenleving. 

 

3. Beoogd resultaat 
Met het ondertekenen van het convenant wordt de start van de Internationale School Haarlem 

per 1 augustus 2017 mogelijk en stelt de MRA € 400.000,= ter beschikking in de vorm van 

cofinanciering. 

 

4. Argumenten  
Het voorstel past binnen het ingezette beleid 

Internationaal onderwijs koppelt educatie en arbeidsmarkt aan elkaar en is een verrijking van 

het onderwijsaanbod. Bovendien heeft de gemeenteraad in een motie verzocht om nader 

onderzoek voor een Internationale School in Haarlem. 

 

Sluit aan bij het Deltaplan Internationaal Onderwijs MRA 

De regionale analyse van Deltaplan Internationaal Onderwijs MRA wijst uit dat de behoefte 

aan internationaal onderwijs binnen de MRA groter is dan de capaciteit. Om voldoende 

capaciteit te verkrijgen stelt de MRA hiervoor in totaal € 1,9 miljoen beschikbaar , waarvoor 

€ 400.000,= ten behoeve van Haarlem.  Eén van de voorwaarden is dat het college besluit om 
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minimaal 50% van de MRA bijdrage beschikbaar te stellen voor de Internationale School 

Haarlem. Met de op de gemeentelijke begroting opgenomen bedragen voldoet de gemeente 

aan de gestelde eis ten aanzien van cofinanciering.  

 

Draagt bij aan de versterking van het vestigingsklimaat voor internationaal georiënteerde 

bedrijven en instellingen en dus de economie en werkgelegenheid  

Internationaal onderwijs is één van de belangrijkste randvoorwaarden voor internationaal 

talent om zich ergens te vestigen. Door talent dat naar ons toekomt te omarmen en te 

faciliteren, stimuleren we verdere duurzame economische groei, werk en welvaart voor zowel 

huidige als toekomstige inwoners van Haarlem. 

 

Het convenant beschrijft onderlinge financiële en organisatorische verplichtingen 

In het convenant wordt beschreven hoe wordt omgegaan met onder andere de volgende 

onderwerpen: 

 De status van de school. Het heeft de voorkeur van de gemeente én het schoolbestuur 

om een aparte stichting op te richten voor de Internationale School Haarlem. Dit 

zorgt voor een transparante en door de gemeente controleerbare besteding van de 

gemeentelijke subsidie;  

 Verantwoordelijkheden tussen de schoolbesturen en de gemeente. De schoolbesturen 

blijven verantwoordelijk voor de exploitatie van de Internationale School Haarlem. 

De gemeente blijft verantwoordelijk voor de huisvesting;  

 De mate en vorm van cofinanciering en de hoogte van het maximale financiële risico 

van de gemeente; 

 De regelmaat en vorm waarin overleg wordt gepleegd tussen de schoolbesturen en de 

gemeente inclusief een formeel evaluatiemoment; 

 Vanuit de businesscase ‘Internationale School Haarlem’ wordt uitgegaan van het 

‘midden scenario’ als het gaat om ontwikkeling van de leerling populatie. 

 

Financiële paragraaf 

De gemeenteraad is in januari 2017 schriftelijk geïnformeerd over de resultaten van het 

Businessplan Internationale school Haarlem (brief met kenmerk 2016/601672).  

 

Het Businessplan presenteert drie scenario’s waarvan het middelste scenario als uitgangspunt 

is gekozen. Bij dit scenario behoren de volgende kosten die - overeenkomstig het convenant  

- voor rekening van de gemeente Haarlem komen: 

 Aanloopverliezen tot schooljaar 2023-2024, maximaal € 857.000; 

 Projectkosten in 2017 en 2018 € 270.000; 

 Kosten 1e inrichting € 476.000; 

 Permanente huisvesting  € 4.966.000 (norm, werkelijke kosten afhankelijk van 

concrete huisvestingsbehoefte en keuze locatie) 

 Tijdelijke huisvesting: onbekend, hangt af van definitieve keuze locatie. 

In het convenant is geregeld dat de bijdrage van de gemeente Haarlem in de aanloopverliezen 

en de projectkosten  is gemaximaliseerd op een bedrag van € 857.000; de schoolbesturen 

dragen derhalve zelf maximaal € 270.000 bij.  

 

De exploitatiekosten van de school - met name loonkosten van leerkrachten en overig 

personeel - zijn volledig voor rekening van de betreffende schoolbesturen, evenals de kosten 

die samenhangen met de voorfinanciering van de rijksvergoeding.  
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Voor de Haarlemse bijdrage in de verwachte aanloopverliezen en de projectkosten is in de 

Programmabegroting 2017-2021 voor in totaal € 500.000 dekking geregeld: € 100.000 per 

jaar in de periode 2017-2021. Daarnaast heeft de MRA een bedrag van € 400.000 aan 

Haarlem toegezegd als bijdrage in de startkosten van de internationale school, onder een 

zestal voorwaarden. Aangezien Haarlem aan die voorwaarden voldoet (zoals co-financiering) 

kan deze MRA-bijdrage als dekking worden ingezet. In totaal is dan € 900.000 als dekking 

beschikbaar, voldoende om de Haarlemse bijdrage in de aanloopverliezen en projectkosten te 

dekken.  

 

Voor de kosten van 1e inrichting en permanente huisvesting is op dit moment in het 

meerjarig financieel kader geen extra budget of investering ter dekking beschikbaar. 

Afhankelijk van de werkelijke kosten zal daarvoor in een later stadium  ruimte binnen het 

financieel kader van het investeringsplan moeten worden gevonden. 

 

Ten behoeve van de eerste (tijdelijke) huisvesting vanaf 1 augustus 2017 is een incidenteel 

bedrag van € 200.000 benodigd. Het college zal dit bedrag als een onvermijdelijke uitgave in 

de Kadernota 2017 opnemen.  

 

Op dinsdag 14 maart ontving de gemeente het bericht dat er vanuit het ministerie van 

Economische Zaken € 500.000,=  beschikbaar komt ten behoeve van het Internationaal 

onderwijs in Haarlem. Zodra de exacte bestedingsvoorwaarden bekend zijn zullen wij het 

college en de raad informeren.  

 

5. Risico’s en kanttekeningen 
Zoals bij elke ontwikkeling zijn er algemene risico’s te onderkennen. In dit geval bestaan er 

voor Haarlem twee specifieke risico’s: 

1. Indien de werkelijke leerlingenontwikkeling sterk afwijkt van het gekozen middelste 

groeiscenario kan dit van invloed zijn op de huisvestingsbehoefte en dus op de 

Haarlemse zorgplicht inclusief financiële consequentie; 

2. Zoals in de financiële paragraaf is gemeld is voor de kosten van 1
e
 inrichting  en 

permanente huisvesting in het meerjarig financieel kader op dit moment geen ruimte 

beschikbaar. 

 

6. Uitvoering  
Na bespreking in de commissie samenleving wordt het convenant op 14 april 2017 door 

partijen ondertekend. Hiertoe wordt de wethouder onderwijs gemachtigd.  

 

7. Bijlagen 

A) Convenant  

B) Volmacht 

C) Brief aan de gemeenteraad dd. 21 juni 2016 

D) Businesscase ‘Internationale School Haarlem 
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