
 

 
 1 

Bijlage A: Convenant Internationaal onderwijs    Versie 2.3 d.d. 13 maart 2017 
 
Partijen 
Dit convenant wordt aangegaan door de volgende partijen: 
als schoolbesturen: 
• Stichting Salomo, Stichting voor Christelijk Primair Onderwijs Z-K, vertegenwoordigd door de heer 
B. Cüsters 
• Stichting IRIS, Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs, vertegenwoordigd door mevrouw 
G.H.H. Vaes 
als gemeente: 
• gemeente Haarlem, vertegenwoordigd door de heer M. Snoek. 
 
Considerans 
Partijen vinden het dringend gewenst dat in de gemeente Haarlem een voorziening komt voor 
onderwijs aan kinderen van 4 tot 18 jaar van internationaal mobiele ouders die woonachtig zijn in de 
regio Haarlem. Dit om tegemoet te komen aan een geconstateerde behoefte en daarmee de 
vestigingsbereidheid van deze ouders in Haarlem te bevorderen en Haarlem daarmee aantrekkelijker 
te maken als vestigingsregio voor internationaal georiënteerde bedrijven en instellingen. Op basis 
van de haalbaarheidsverkenning ‘Een Haarlemse Internationale school’ en de Businesscase 
‘Internationale school Haarlem’ hebben partijen de overtuiging dat het op basis van te verwachten 
leerlingenaantallen en beschikbare financieringsmogelijkheden haalbaar is een dergelijke 
internationale school te starten. 
 
Uitgangspunten 

1. Partijen aanvaarden de Internationale School Haarlem Businesscase zoals die in oktober 2016 
is opgeleverd door Organisatieadviesbureau B&T  als uitgangspunt voor het convenant, met 
name het daarin gestelde ten aanzien van: 
• de formele status van de te stichten school op basis van Rijksbekostiging; 
• de breedte van doelgroep; 
• het verzorgingsgebied; 
• het leerlingenpotentieel; 
• de omschreven risico’s; 
• de wenselijkheid internationaal georiënteerde daycare en mogelijk preschool aan de school 
te verbinden; 
• de gewenste start per 1 augustus 2017 en de daarop volgende geleidelijke uitbouw tot een 
volwaardige voorziening binnen een termijn van zeven schooljaren; 
• de verantwoordelijkheid van de in dit convenant participerende schoolbesturen voor het 
aanvragen, inrichten en voeren van het bevoegd gezag van de school; 
• de uitgangspunten (waaronder de indicaties t.a.v. de hoogte van school fees) en ramingen 
voor de exploitatiekosten van de school. 
 

2. Partijen gaan uit van het ‘midden scenario’ uit de Internationale school Haarlem 
Businesscase. De aanvaarding van bovengenoemde uitgangspunten laat onverlet dat partijen 
in onderling overleg en overeenstemming tot andere keuzes kunnen komen. 
 

3. Ten aanzien van de exploitatieraming voor de Internationale School Haarlem is in de 
businesscase vastgesteld dat de Rijksvergoeding voor de leerlingen die de school bezoeken 
grotendeels later wordt ontvangen dan het moment waarop de feitelijke kosten voor de 
organisatie van het onderwijs moeten worden gemaakt. De voorfinancieringsverplichtingen 
die hiervan het gevolg zijn behoren tot de verantwoordelijkheid van de schoolbesturen. 
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4. Partijen formuleren in dit convenant de hoofdzaken van hun overeengekomen verplichtingen 
en afspraken. Zij zijn zich ervan bewust dat op onderdelen nadere uitwerkingen, onder 
andere in de vorm van subsidiebeschikkingen, vereist zijn. Zij gaan er van uit dat deze  
nadere uitwerkingen gerealiseerd kunnen worden op basis van wederzijds vertrouwen.  

 
5. Dit convenant komt pas formeel tot stand na goedkeuring door de gemeenteraad en 

goedkeuring van de toezichthoudende organen van de onder Partijen genoemde 
schoolbesturen. 

 
Verplichtingen voor de schoolbesturen 

6. De in dit convenant participerende schoolbesturen Salomo en Iris onderzoeken of het 
mogelijk is ten behoeve van de Internationale School Haarlem een stichting op te richten. 
In dat geval is deze stichting  de subsidieaanvrager naar de gemeente en voor de bestuurlijke 
partners aanspreekbaar.  

 
7. De in dit convenant participerende schoolbesturen hebben zorg gedragen voor de tijdige en 

deugdelijke verwerving bij het Ministerie van OCW van toestemming tot start en bekostiging 
van een zgn. IGBO- en IGVO-voorziening in Haarlem per 1 augustus 2017 resp. 1 augustus 
2018. De schoolbesturen spannen zich ervoor in dat  dat aan de in dit kader geldende 
bekostigingsvoorwaarden, waaronder de vereiste leerlingenaantallen, voldaan blijft worden. 

 
8. Op basis van de van het Ministerie van OCW verkregen toestemming en bekostiging voor een 

IGBO- en een IGVO-voorziening, dragen de in dit convenant participerende schoolbesturen 
zorg voor de start van de Internationale School Haarlem per 1 augustus 2017 en dragen zij er 
zorg voor dat deze school qua organisatie, inrichting en kwaliteit van het onderwijs voldoet 
aan de daaraan redelijkerwijs te stellen eisen. 

 
9. De schoolbesturen vormen (onverlet de eventuele oprichting van een stichting) het bevoegd 

gezag van de resp. IGBO- en IGVO-voorzieningen en dragen daarmee 
eindverantwoordelijkheid voor de onderwijskwaliteit en de exploitatie van de voorzieningen. 
Op grond van deze eindverantwoordelijkheid behouden zij zich het recht voor om besluiten 
te nemen omtrent het continueren dan wel beëindigen van de voorzieningen, bijvoorbeeld 
op grond van exploitatieverliezen die resteren, ongeacht de garantstelling door de gemeente 
Haarlem (art 10). De besturen nemen deze besluiten niet dan nadat hierover overleg is 
gevoerd met de gemeente Haarlem. 

 
 
Verplichtingen voor gemeente Haarlem 

10. De gemeente Haarlem stelt subsidie ter beschikking voor dekking van de projectkosten en 

een eventueel negatief exploitatieresultaat van de ‘Internationale School Haarlem’ tot een 

getotaliseerd maximum van € 856.973,-  of tot uiterlijk schooljaar 2023-2024. De 

projectkosten bedragen € 173.700,= in jaar 2017 en € 96.300,= in jaar 2018. De projectkosten 

hebben betrekking op projectleiding, Head of school, werving en selectie, marketing en 

diverse onvoorziene kostenposten zoals vermeld in de businesscase.  Het resterend bedrag 

dat vanuit de gemeente beschikbaar is voor de dekking van een eventueel negatief 

exploitatieresultaat bedraagt € 586.973,=. Het gecalculeerd mogelijk exploitatietekort is 

gebaseerd op de instroom van leerlingen zoals gedefinieerd in het midden scenario uit de 

businesscase. Per jaar stelt de gemeente maximaal het bedrag beschikbaar zoals dat 

opgenomen is in de begroting.  Indien echter in een jaar een bedrag onbenut blijft kan dit, 

onder voorbehoud van goedkeuring door de raad, worden doorgeschoven naar de volgende 



 

 
 3 

jaren. In totaal wordt het door de gemeente beschikbaar gestelde bedrag tot en met 

schooljaar 2023-2024 gemaximeerd op € 856.973,=. 

11. De gemeente Haarlem verklaart zich bereid om opnieuw met de schoolbesturen in overleg te 
gaan over de dekking  van hogere exploitatiekosten die mogelijk ontstaan door 
tegenvallende instroom van het leerlingenaantal. Dit overleg vormt geen garantie voor een 
extra toekomstige dekking van negatieve exploitatieresultaten. Het initiatief daartoe wordt 
genomen door de schoolbesturen.  

 
12. De gemeente Haarlem verklaart zich bereid de toegezegde subsidie op basis van jaarlijkse 

bevoorschotting beschikbaar te stellen, op basis van een door de gemeente Haarlem  
beoordeelde en goedgekeurde exploitatiebegroting die door de onderwijsbesturen  is 
opgesteld. Die beoordeling dient in subsidiebeschikkingen verder te worden uitgewerkt. 
Hiertoe gaat de gemeente Haarlem een subsidierelatie aan met de subsidieaanvrager(s).  De 
genoemde garantstelling en bevoorschotting vallen onder de toepassing van de 
subsidiebepalingen in de Algemene Wet Bestuursrecht. 

 
13. De gemeente Haarlem aanvaardt de zorgplicht inclusief de financiering daarvan voor 

huisvesting en eerste inrichting voor de ‘Internationale School Haarlem’, zowel ten aanzien 
van de tijdelijke als de permanente huisvesting. Ten aanzien van de tijdelijke en permanente 
huisvesting treden de gemeente Haarlem en de schoolbesturen nader in overleg over de 
mogelijkheden binnen de regio Haarlem. De gemeente Haarlem zegt aan de schoolbesturen 
medewerking toe (binnen de grenzen van wet- en regelgeving) ten aanzien van toepassing 
van voorschriften voor ruimtelijke ordening en infrastructuur. De gemeente Haarlem houdt 
bij het beschikbaar stellen van de huisvesting rekening met het feit dat de normeringen zoals 
die landelijk te doen gebruikelijk zijn voor International Schools ruimer zijn gesteld dan 
hetgeen de gemeentelijke huisvestingsverordening aangeeft, waar het gaat om aantal m2 per 
leerling en groepsgrootte. De informatie uit de businesscase is hierbij richtinggevend. Als 
gevolg daarvan kunnen ook de kosten voor de eerste inrichting afwijken van de in de 
gemeentelijke huisvestingsverordening opgenomen uitgangspunten. 

 
Procedure afspraken 

14. De schoolbesturen informeren de gemeente Haarlem regelmatig, gevraagd en ongevraagd, 
over de voortgang van de ‘Internationale School Haarlem’.  

 
15. Ten minste een maal per jaar, of zo vaak als nodig,  vindt een overleg plaats tussen de 

schoolbesturen enerzijds (indien van toepassing vertegenwoordigd door de gevormde 
stichting Internationale School Haarlem) en vertegenwoordigers van de gemeente Haarlem 
anderzijds waarin zij (c.q. de stichting) rapporteren over de financiële exploitatie van de 
‘Internationale School Haarlem’ in het voorgaande jaar. Op basis van deze financiële 
verantwoording, in de vorm van een door een accountant goedgekeurde  jaarrekening, 
wordt een eventueel negatief exploitatiesaldo vastgesteld en wordt het bevoorschotte 
bedrag gerechtvaardigd.  

 
16. Na afloop van het derde bestaansjaar van de ‘Internationale School Haarlem’, in het najaar 

van 2020, evalueren de schoolbesturen of de ontwikkeling van de school zodanig is dat deze 
binnen de komende vier jaar naar verwachting levensvatbaar zal zijn. Indien deze evaluatie 
tot een positieve uitkomst leidt, maken partijen op dat moment voor zover noodzakelijk 
nadere afspraken ten aanzien van hun wederzijdse verplichtingen in lijn met het in dit 
convenant gestelde. De in artikel 10 genoemde subsidierelatie komt na uiterlijk zeven jaren 
te vervallen. Indien deze evaluatie tot een negatieve uitkomst leidt, maken partijen op dat 
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moment afspraken over een afbouwscenario en hun wederzijdse verplichtingen in die 
situatie. Een afbouwscenario zal ten minste de volgende elementen omvatten: 
• Er worden geen nieuwe leerlingen meer tot de school toegelaten. 
• In overleg met (de ouders van) zittende leerlingen wordt bezien of zij hun schoolloopbaan 
kunnen en willen vervolgen. 
• De ‘Internationale School Haarlem’ houdt zo spoedig als redelijkerwijs mogelijk op te 
bestaan (tenzij de schoolbesturen besluiten de school voor eigen rekening en risico voort te 
willen zetten). 


