
Onderstaand overzicht is niet bedoeld als een chronologisch overzicht of als een 

uitputtende opsomming. Uit de toelichting in onderstaand schema volgt ook welke 

informatie er in ieder geval nog ontbreekt.  

 Stappen Toelichting 

Overgang 

Zandvoort DBOR 

naar 

Spaarnelanden 

  

1 Opstellen Inbrengovereenkomst 

(overgang activa/passiva) 

We moeten vaststellen wat 

er overkomt en dit 

beschrijven in 

overeenkomst, inclusief de 

voorwaarden daarbij.  

2 Beschrijving van de inbreng Rol voor Zandvoort, 

Spaarnelanden en 

accountant. 

3 Waardering activa/passiva en 

vraag of er passiva overkomen 

Ontbreekt nog 

4 Sociaal Plan Eerste concept ontvangen. 

Inventarisatie personeel als 

onderdeel van overgang en 

vaststellen van een aantal 

juridische punten (pensioen, 

arbeidsverleden, 

arbeidsgarantie, behoud 

primaire voorwaarden, etc.) 

5 Plaatsingsplan Status? 

6 Personeelscovenant Status? 

7 Overeenkomst Mensen en 

materieel.  

Overleg op 24 maart 2017 

op basis van eerste concept 

Zandvoort. Afstemming met  

documentatie voor inbreng. 

8 Vaststellen ruilverhouding 

aandelen Spaarnelanden 

Waarde inbreng tov waarde 

belang dat daarmee wordt 

verkregen in Spaarnelanden 

op basis van waarde van 

een aandeel Spaarnelanden 

9 Fiscale advisering Eerste sheet van PwC; 

 Bijlage I Documentatie  

 

 

  



nader uit te werken 

10 Publiekrechtelijke 

bevoegdheden in kaart brengen 

en afstemming Haarlem – 

Zandvoort en evt implicaties 

voor Spaarnelanden.  

In overeenkomst Haarlem – 

Zandvoort ivm ambtelijke 

fusie afspraken, bijv ivm 

afgifte vergunningen en 

bevoegdheden 

parkeerwachten etc. 

11 Notariële akte van uitgifte van 

aandelen 

In volgende fase 

12 Notariële of onderhandse akte 

van inbreng 

(Inbrengovereenkomst; nader 

af te stemmen) 

In volgende fase 

   

Inrichting 

governance 

  

   

13 Statutenwijziging 

Spaarnelanden 

Verdeling zeggenschap over 

organen: bestuur, 

aandeelhouders en 

toezichthouders. Benoeming 

van bestuur en RvC. 

Besluitvorming: bij welke 

meederheid worden 

bepaalde besluiten 

genomen. Strategische 

besluiten onderworpen aan 

aandeelhoudersgoedkeuring 

ook ivm ‘quasi in house 

structuur’-vereisten. Recht 

op informatie van 

aandeelhouders en evt 

bevoegdheid om instructies 

te geven. 

14 Vaststellen aanpassing 

dividendbeleid Spaarnelanden 

en opstellen meerjarenplan, incl 

financieringsbehoefte 

 

15 Aandeelhoudersovereenkomst 

Haarlem-Zandvoort 

Nadere uitwerking van 

statutaire bepalingen en 

vastlegging van 

doelstellingen van partijen, 

incl afspraken over 



financiën, publieke 

verantwoording, geschillen, 

etc. 

16 Aanpassing bestuursreglement 

en RvC reglement 

Afhankelijk van input 

aandeelhouders. Eerst 

beoordeling en daarna evt 

herziening/uitbreiding  

17 Vaststelling profielen bestuur 

en RvC 

 

   

Contractuele 

relatie Zandvoort - 

Spaarnelanden 

  

   

18 Overeenkomst van opdracht 

Spaarnelanden - Zandvoort 

Interimopdracht voor eerste 

periode? Voorwaarden en 

duur nader te bespreken. 

NB de overeenstemming 

over deze overeenkomst 

van opdracht is voorwaarde 

voor overgang personeel en 

uitgifte aandelen aan 

Zandvoort. 

19 Evt mandatering en regeling 

omtrent publiekrechtelijke 

bevoegdheden 
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