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Inleiding

In deze kaderbrief worden financiéle kaders gegevens die van toepassing zijn op de
begroting 2016-2017 (hierna begroting) en de meerjarenraming 2017-2018 t/m 2020-2021
(hierna meerjarenraming). Het kader beschrijft de afspraken die voor de hele stichting zijn
gemaakt en gelden voor alle scholen van Dunamare Onderwijsgroep en het bestuurs- en
servicebureau. In hoofdstuk 2 wordt het beleidskader beschreven van goed naar geweldig en
wordt dit beleidskader aan de hand van de drie pijlers financieel uitgewerkt. In hoofdstuk 3
worden overige zaken beschreven rond het traject van begroting en meerjarenraming.

De kaderbrief is door de afdeling Control voorbereid. In de werkgroep Goed Bestuur is over
een aantal onderwerpen die in deze kaderbrief zijn opgenomen van gedachte gewisseld. De
kaderbrief is op 21 maart 2016 besproken met de Directieraad en wordt nog besproken met
de financiéle commissie van de GMR op 6 april 2016 en de ARC op 11 april 2016. De
kaderbrief zal worden vastgesteld in de vergadering van het College van Bestuur op 24 april
2016.

Haarlem, 5 april 2016
Albert Strijker en Jan Rath

College van Bestuur Dunamare Onderwijsgroep
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1 Begroting 2016-2017 en meerjarenraming 2017-2018 t/m
2020-2021

Deze kaderbrief heeft betrekking op de begroting, maar ook op de meerjarenraming. Sinds
2013 wordt in het jaarverslag een meerjarenraming opgenomen in de continuiteitsparagraaf.
Deze meerjarenraming was “beleidsarm” en niet vanuit schoolniveau opgebouwd.

Voor dit jaar willen we de meerjarenraming “beleidsrijker” maken door deze op school niveau
te maken en net als de begroting te consolideren voor de Dunamare Onderwijsgroep. Een
meerjarenraming is een goed instrument om te beoordelen of het begrote exploitatieresultaat
zo een structureel karakter heeft, of dat het exploitatieresultaat wordt bepaald door
eenmalige baten en/of lasten. Ook is het een goed instrument om het schoolplan, dat
betrekking heeft op vier jaar, financieel te onderbouwen. Zo kan worden beoordeeld of het
beleid financieel haalbaar is en wordt het ingezette beleid ook financieel verankerd.

De schoolleiding wordt gevraagd om vanaf 4 april 2016 te starten met het opstellen van de
meerjarenraming 2016-2017 t/m 2020-2021, waarbij het schooljaar 2016-2017 ook geraamd
wordt. Deze meerjarenraming wordt opgenomen in de continuiteitsparagraaf van het
jaarverslag.

Na het indienen van deze meerjarenraming wordt de schoolleiding in de gelegenheid gesteld
om het geraamde schooljaar 2016-2017 aan te scherpen, waardoor schooljaar 2016-2017
wordt begroot.

Ten aanzien van de goedkeuringsprocedure geldt dat het CvB de begroting vaststelt en de
RvT de begroting goedkeurt. Zo wordt het financiéle kader per school en ook van het
bestuurs- en servicebureau voor het nieuwe schooljaar vastgesteld. Na goedkeuring is de
schoolleiding bevoegd tot het doen van uitgaven en het aanstellen van medewerkers.

De meerjarenraming wordt, daarentegen niet door het CvB vastgesteld en door de RvT
goedgekeurd. Hierdoor vervalt de bevoegdheid om voor deze schooljaren nieuwe
verplichtingen aan te gaan.
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2 Het beleidskader: van goed naar geweldig

In 2015 is een strategisch beleidsplan ontwikkeld. In het strategisch beleidsplan is de visie
opgenomen wat Dunamare Onderwijsgroep in 2020 bereikt wil hebben.

Dunamare Onderwijsgroep is er om scholen te laten groeien tot het beste dat zij kunnen zijn. Zodat
iedere leerling optimaal kan groeien. Kennisoverdracht, persoonlijke ontwikkeling en voorbereiding
op deelname in de maatschappij staan centraal. Door talenten in de volle breedte te ontwikkelen en
onze leerlingen op te leiden tot competente mensen die zich bewust zijn van onze democratische en
maatschappelijke basiswaarden. Mensen die de wereld met open vizier tegemoet treden, met respect
en vertrouwen. Die kunnen ondernemen, onderzoeken en overtuigen.

Om het uit iedere leerling het beste naar boven te halen, is onderwijskwaliteit voor Dunamare
Onderwijsgroep het belangrijkste speerpunt. Goed bestuur en goed werkgeverschap zijn essentiéle
voorwaarden om geweldig onderwijs mogelijk te maken. Het is onze ambitie om een onderscheidende
onderwijswerkgever te zijn in Nederland, zodat we toptalent kunnen aantrekken en kunnen
vasthouden.

In 2015 is het strategisch beleid nader geconcretiseerd met een koersplan onder het motto:
‘Dunamare, van goed naar geweldig’. Doel van het beleidskader ‘van goed naar geweldig’ is
om onze onderwijskwaliteit verder te verbeteren. Brede talentontwikkeling van iedere leerling
staat daarbij centraal. Dit doen wij door binnen heel Dunamare onderwijskwaliteit centraal te
stellen. Ambitie is om de Dunamare Onderwijsgroep een groep van scholen te laten zijn die
van meerwaarde zijn, en die hoog scoren op het inmiddels vastgestelde eigen kwaliteitsplan
Dunamare Scholen.

Er zijn daarnaast twee pijlers die ondersteunen bij het realiseren van genoemde doelstelling:

e Goed werkgeverschap: We geloven erin dat het ontplooien van de talenten van onze
eigen medewerkers een kritische succesvoorwaarde is voor het ontplooien van de
talenten van onze leerlingen.

o Goed bestuur op alle niveaus: Het geven van vertrouwen en ruimte aan professionals
die zich verantwoorden over, en aanspreekbaar zijn op hun resultaten in brede zin.
En een bestuurs- en servicebureau dat scholen faciliteert en ondersteunt.

In de volgende paragrafen wordt specifiek op de pijlers ingegaan.

2.1 Onderwijskwaliteit

Om onze ambitie op onderwijskwaliteit waar te maken, staat het brede talentontwikkeling van
de leerlingen centraal. Om nadere invulling te geven aan onderwijskwaliteit is in de
directieraad van 3 en 4 december 2015 het kwaliteitsprofiel Dunamare scholen besproken en
vastgesteld. Wel zal er t.a.v. de PRO scholen en mogelijk zorgscholen nog verfijning worden
aangebracht.

Het kwaliteitsprofiel Dunamare scholen is onze gezamenlijke definitie van onderwijskwaliteit.
Het kwaliteitsprofiel Dunamare scholen bevat daarom, naast externe normen zoals het
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Sectorakkoord VO en het waarderingskader van de Onderwijsinspectie, ook onze eigen
ambities en standaarden.

Op het kwaliteitsprofiel Dunamare scholen zal een cyclisch kwaliteitsbeleid worden
ontwikkeld. Het cyclische kwaliteitsbeleid is op dit moment in ontwikkeling en zal naar
verwachting rond de zomer 2016 geimplementeerd kunnen worden. Centraal staat de
analyse van positie van de school in het kwaliteitsprofiel Dunamare scholen. Daaruit
formuleert de school concrete doelen. Op basis daarvan worden (kort) cyclische
verbeterprocessen op het niveau van de leraar, team of vakgroep in gang gezet. Op school
niveau ontstaat een 4-jaarcyclus van kwaliteitsbewaking waarin zelfevaluatie, intervisie en
audits een rol spelen.

Ontwikkel- en verbeterprocessen kosten tijd en geld. Door het meerjarig karakter moeten de
nodige middelen in de meerjarenraming bestemd worden.

Op basis van eerder genoemde indicatoren uit het kwaliteitsprofiel wordt periodiek
verantwoord of de beoogde kwaliteitsverbetering wordt gerealiseerd. Het schoolplan wordt
daarom financieel onderbouwd met een begroting en een meerjarenraming. In paragraaf 2.4
is opgenomen hoe deze kwaliteitsverbetering gefinancierd kan worden.

Naast dit kwaliteitsprofiel wordt specifiek aandacht gevraagd voor de realisatie van de
ambities en streefdoelen uit het Sectorakkoord VO. Deze ambities en streefdoelen maken
weliswaar onderdeel uit van het kwaliteitsprofiel Dunamare scholen, maar de stichting heeft
op deze onderwerpen een externe verantwoordingsplicht richting diverse stakeholders. Aan
de scholen wordt gevraagd om de prestatiemonitor in Vensters voor Verantwoording in te
vullen om de huidige stand van zaken te bepalen. In de toelichting op de begroting en
meerjarenraming geven scholen aan wat de doelstelling is om in 2019-2020 te bereiken,
zodat in de jaarrekening hier verantwoording over afgelegd kan worden.

2.2 Goed werkgeverschap

2.2.1 Algemeen

Onze ambitie is om een onderscheidende onderwijswerkgever te zijn, zodat we toptalent
kunnen aantrekken en vasthouden. Doordat alle medewerkers een bestuursaanstelling
hebben bij Dunamare Onderwijsgroep, kunnen we een krachtig en eenduidig
personeelsbeleid voeren, met aandacht voor betrokkenheid, inzetbaarheid, professionaliteit
en welzijn. Waar medewerkers gekend en gehoord worden en waar ruimte is voor
loopbaanontwikkeling binnen de onderwijsgroep, passend bij de ambities en drijfveren van
medewerkers, met de brede talentontwikkeling van onze leerlingen als vertrekpunt.

Het strategisch beleid ten aanzien van goed werkgeverschap is uitgewerkt in een HR-
werkagenda voor de komende jaren:

Onderdeel ' Beschrijving

1. Strategisch HR-plan | Opstellen van een toekomstgericht HR-plan, passend bij in- en
externe ontwikkelingen

2. Dunamare Doorontwikkelen Dunamare Academie als hét centrum waar
Academie medewerkers van en met elkaar leren en ontwikkelen
,/W\—“
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Onderdeel ' Beschrijving

3. Dunamare Doorontwikkelen Dunamare Opleidingsschool
Opleidingsschool

4. Functiemix Behalen doelstellingen functiemix (1 oktober 2015)

5. Strategische Ontwikkeling & implementatie van SPP (kwalitatief en kwantitatief)
personeelsplanning
(SPP)

6. Secundaire Actualiseren secundaire arbeidsvoorwaarden m.i.v. 2017

arbeidsvoorwaarden
7. Verzuimbegeleiding | Nieuwe verzuimbegeleiding per augustus 2016, in lijn met
uitgangspunten Goed werkgeverschap

8. WWwW-WOVO Pilot Randstad; van WW naar werk
9. Nieuwe F&B cyclus | Ontwikkelen en implementeren van een nieuwe resultaat- en
ontwikkelgerichte gesprekscyclus
10. Actualiseren Ontwikkelen en implementeren Dunamare-breed functieboek
functieboek
11. Vitaliteitsscans Duurzame inzetbaarheid van onze medewerkers

In onderstaan de paragraaf zijn de onderwerpen van de werkagenda behandeld die van
belang zijn voor de begroting en meerjarenraming.

2.2.2 HRM werkagenda

Dunamare Academie

In de Cao VO 2014-2015 zijn belangrijke bepalingen opgenomen over professionalisering
van onderwijsmedewerkers. Op schoolniveau is bepaald dat 10% van de personele lumpsum
wordt besteed aan deskundigheidsbevordering en professionaliseringsactiviteiten in tijd en
geld. Op het niveau van de medewerker is geregeld dat OP recht heeft op een te besteden
jaarlijks basisbudget van € 600 en 83 klokuren voor deskundigheidsbevordering en scholing.
Onderwijsondersteunend personeel (OOP) krijgt hiervoor € 500 en 40 klokuren. In de
toelichting op de begroting en meerjarenraming moet worden uiteengezet of aan de
verplichting vanuit de Cao Vo wordt voldaan. Wij hebben er voor gekozen om de Dunamare
Academie centraal te stellen bij de invulling van deze opdracht. In 2016 zal de Dunamare
Academie worden doorontwikkeld. In het tweede kwartaal 2016 zal de business case
inclusief begroting worden afgerond.

In de jaarlijkse gesprekscyclus van functioneren en beoordelen bespreken leidinggevenden
met de medewerkers wat ontwikkeldoelstellingen van de medewerker zijn, en welke
cursussen/trainingen de medewerker gaat volgen bij de Dunamare Academie in het kader
van deze ontwikkeldoelstellingen. Het uitgangspunt is dat elke medewerker twee cursussen
volgt bij de Dunamare Academie, tenzij de geboden cursussen niet voldoende aansluiten op
de ontwikkeldoelstellingen. De gevolgde cursussen bij de Dunamare Academie worden
geregistreerd, waardoor verantwoording kan worden afgelegd over de uitgevoerde
activiteiten.

De Dunamare Academie is tot op heden bekostigd door het bestuurs- en servicebureau van
Dunamare Onderwijsgroep. Hoewel het geen onderdeel uitmaakte van de bijdrage van de
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scholen is dit gefinancierd uit de beschikbare financiéle ruimte op het bestuurs- en
servicebureau. Voor de begroting 2016-2017 is er voor gekozen om deze keuze te
formaliseren en de kosten van de Dunamare Academie op te nemen in de begroting van het
bestuurs- en servicebureau.

Naast de kosten voor de Dunamare Academie maken scholen ook op schoolniveau kosten
voor de deskundigheidsbevordering en professionalisering van personeel. Hiervan is sprake
als de training, bijeenkomst of cursus alleen is bedoeld voor medewerkers van de
desbetreffende school (‘in company’). Deze kosten komen voor rekening van de school zelf,
en moeten separaat worden begroot. Het is wel de bedoeling dat de Dunamare Academie
hier een makelaarsfunctie in gaat vervullen, door de scholen te adviseren bij de invulling van
de ontwikkelvraag. Zo kunnen de scholen gebruik maken van het netwerk van aanbieders en
de kennis en expertise van de medewerkers van de Dunamare Academie.

Dunamare Opleidingsschool

In september 2016 zal subsidie worden aangevraagd om ten dele de kosten van de
opleidingsscholen te dekken. Het bestuurs- en servicebureau neemt de kosten het
projectmanagement op zich van 0,2 fte. Tevens vergoedt het bestuurs- en servicebureau
500 klokuren per schoolopleider (6 schoolopleiders in totaal). De overige kosten van de
daadwerkelijke uitvoering komen ten laste van de opleidingsscholen. Als de subsidie wordt
toegekend, wordt deze conform de aanvraag verdeeld over deze kostenplaatsen.

De functiemix

De functiemix is een middel om te sturen op onderwijskwaliteit. Dunamare Onderwijsgroep
omarmt de doelstellingen van de functiemix in het kader van beoogde
(loopbaan)ontwikkeling en mobiliteit. In de functiemix zijn percentages opgenomen waar
scholen aan moeten voldoen ten opzichte van de herziene nulmeting in 2008. Voor de
begroting 2016-2017 en de meerjarenraming zal aan de hand van het formatieplan worden
vastgesteld of hieraan wordt voldaan. Indien dit nog niet het geval is wordt in de toelichting
op de begroting- en meerjarenraming gemotiveerd wat de reden hiervan is, en wat de
schoolleiding doet om wel de normstelling te gaan halen binnen redelijke tijd. Voor het
behalen van de groeipercentages van de functiemix zijn middelen opgenomen in de reguliere
lumpsum en een additionele financiering voor scholen in de randstad.

Strategische personeelsplanning (SPP)

In het derde kwartaal van 2016 wordt het SSP-plan gefinaliseerd. Op basis van strategische
personeelsplanning wordt de ontwikkeling van de formatie per school van Dunamare
Onderwijsgroep in de toekomst zichtbaar, zodat hier op gestuurd kan worden. Deze
informatie zal voor volgend jaar onderdeel uitmaken van de begroting- en
meerjarenramingscyclus.

Een onderdeel van strategische personeelsplanning is het faciliteren van mobiliteit van
boventallige medewerkers. Omdat mobiliteit soms wordt bemoeilijkt doordat een boventallige
medewerker in de huidige functie in een te hoge salarisschaal zit ten opzichte van de
toekomstige functie, is een vereffeningsrekening gecreéerd. De vereffeningsrekening zorgt
ervoor dat de vacature kan worden vervuld door het gezamenlijk financieren van de
salarisverschillen. Om dit mogelijk te maken draagt elke school een voorschot van 0,1% bij
van de lumpsumfinanciering inclusief LWOO en PRO. Deze bijdrage wordt verantwoord als
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inkomsten op de vereffeningsrekening. De uitgaven zijn het verschil tussen salarisschaal van
de vacature en de huidige functie van de boventallige medewerker. Als de
vereffeningsrekening op jaareinde een positief of negatief saldo heeft, dan wordt dit saldo
verrekend met de scholen. De schoolleiding die een beroep wil doen op het
vereffeningsfonds dient een verzoek in bij het CvB.

Het is van belang om bij het opstellen van de formatiebegroting en de financiéle uitwerking
hiervan rekening te houden met medewerkers die nu in aanmerking komen voor vereffening.
Dit wordt in de toelichting zichtbaar.

Secundaire arbeidsvoorwaarden

De huidige secundaire arbeidsvoorwaarden van Dunamare Onderwijsgroep dateren uit 2007.
Per 1 januari 2016 is wel een addendum aan de huidige secundaire arbeidsvoorwaarden
toegevoegd in verband met de nieuwe regelgeving en de visie op goed werkgeverschap. Het
betreft een vergoeding ter bevordering van vitaliteit van € 100 netto. Tevens zijn de
beschikbaarheidstabellen aangepast.

Wij vragen aandacht voor de vaste onkostenvergoeding van € 150 netto (per fte), die jaarlijks
in november aan alle medewerkers in dienst wordt uitgekeerd. Deze onkostenvergoeding is
bedoeld voor het dekken van kleine uitgaven, zoals kopieén, pennen, papier etc. Het is van
belang om bij het goedkeuren van andere declaraties vast te stellen dat de gedeclareerde
kosten geen betrekking hebben op kleine uitgaven die vallen onder de vaste
onkostenvergoeding.

Na vaststelling van het strategisch HR-plan in 2016, zullen de secundaire
arbeidsvoorwaarden voor 2017 en verder worden herzien.

Voor de begroting 2016-2017 wordt verondersteld dat de aanpassing van de secundaire
arbeidsvoorwaarden budgetneutraal zullen verlopen. De financiéle uitwerking van de
formatie zal plaatsvinden op basis van de huidige secundaire arbeidsvoorwaarden.

Verzuimbegeleiding

De huidige arbodienstverlening wordt geleverd door diverse partijen. Het contract met de
bedrijfsarts loopt per 1 augustus 2016 af. Dit is aanleiding om de arbodienstverlening per die
datum opnieuw aan te besteden. De kosten van de bedrijfsarts zijn voor rekening van het
bestuurs- en servicebureau. Eventuele kosten die volgen uit het bezoek aan de bedrijfsarts
zijn voor rekening van de scholen, waarbij zoveel mogelijk gebruik wordt gemaakt van de
ziektekostenverzekering van de betreffende medewerker. Bij het opmaken van de begroting
en meerjarenraming wordt het huidige kostenniveau gehandhaafd.

Voor een budget voor het tijdelijk vervangen van medewerkers als gevolg van verzuim wordt
in principe het huidige percentage van 2% van de totale loonsom per school gehandhaafd.
Indien de schoolleiding hiervan afwijkt wordt dit gemotiveerd in de toelichting.

WW- WOVO

Dunamare Onderwijsgroep is gedeeltelijk risicodrager voor WW-WOQOVO-gelden. Om de
kosten te beperken is het van belang dat deze ex-medewerkers zo spoedig mogelijk weer
aan de slag gaan. Met Randstad Solutions wordt momenteel een pilot uitgevoerd met groep
geselecteerde ex-medewerkers om deze te begeleiden naar ander werk. De uitkomsten van
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deze pilot zijn nog niet beschikbaar. De school moet, na het vaststellen van het formatieplan,
bepalen welk bedrag begroot wordt voor medewerkers die uitstromen en naar verwachting
gebruik gaan maken van de WW-WOVO.

Actualiseren functieboek

In 2016 wordt een Dunamare-breed functieboek ontwikkeld. De kosten voor het ontwikkelen
van dit functieboek worden opgenomen in de begroting van het bestuurs- en servicebureau.
Omdat nu niet is in te schatten wat de financiéle impact is als het functieboek is herzien,
wordt het financieel uitwerken van de formatie gedaan op basis van de huidige gegevens.

Vitaliteitsscans:

In maart 2016 is gestart met het uitvoeren van een vitaliteitsscan voor medewerkers. Dit
onderzoek heeft een looptijd tot begin 2017. Indien er meer dan 300 medewerkers
deelnemen aan de scan, wordt de helft van de kosten van de vitaliteitsscan vergoed d.m.v.
een VOION-subsidie. Het restant van de kosten is opgenomen in de begroting van het
bestuurs- en servicebureau. Afhankelijk van de uitkomsten van het onderzoek zal het CvB in
2016 een besluit nemen ten aanzien van het vervolg. Voor de begroting 2016-2017 en de
meerjarenraming hoeft dus op schoolniveau geen bedrag voor vitaliteitsscans worden
begroot.

2.2.3 Formatie

Conform voorgaande jaren zal in DDIS op basis van de daadwerkelijke formatie in maart
2016 een voorstel worden opgenomen voor de te hanteren formatie voor de begroting en
meerjarenraming. Aan de scholen wordt gevraagd om de formatie aan te passen aan de
hand van de leerlingenaantallen en het beleid. De formatie zal daarna financieel worden
uitgewerkt. De financiéle uitwerking wordt gebaseerd op de Cao VO 2014-2015 en het
addendum secundaire arbeidsvoorwaarden.

Alle medewerkers van de Dunamare Onderwijsgroep hebben op basis van hun
arbeidscontract recht op diverse verlof- en spaarregelingen. Voor alle spaar- en
verlofregelingen hebben wij conform wet- en regelgeving voorzieningen getroffen om deze
opgebouwde rechten in de toekomst te kunnen financieren. Een uitzondering hierop is de
BAPO. Hier is een bestemmingsreserve voor gevormd.

Omdat het huidige salarissysteem niet voorziet in het registeren van het opbouwen en
feitelijk gebruik, is het voor de afdeling Control niet mogelijk om deze informatie op voorhand
in DDIS op te nemen. Het is voor het opstellen van de begroting en meerjarenraming wel van
belang dat deze informatie beschikbaar komt. Voornamelijk voor het leeftijdsfase bewust
verlof dat medewerkers per schooljaar kunnen sparen is het van belang dat een inschatting
wordt gemaakt van de omvang van deze uren. Voor deze uren zal namelijk een dotatie aan
de voorziening worden getroffen die moet worden begroot. Momenteel wordt onderzocht of
een schoolleider aan de hand van de formatie in DDIS kan aangeven of een medewerker in
het schooljaar 2016-2017 de uren gaat sparen, waardoor automatisch de dotatie aan de
voorziening kan worden geboekt.
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Alle medewerkers die voor het schooljaar 2016-2017 gebruik gaan maken van een
verlofregeling moeten worden doorgegeven aan de afdeling Control. De afdeling Control kan
dan voor deze medewerkers bepalen welke kosten ten laste van de voorziening en
bestemmingsreserve gebracht kunnen worden. Dit bedrag wordt als onttrekking aan de
voorziening (verantwoord in de begroting of als een bestemming van het resultaat in het
geval van BAPO).

2.3 Goed Bestuur

2.3.1 Algemeen
Dunamare Onderwijsgroep heeft een decentrale besturingsfilosofie. Beslissingen worden
zoveel mogelijk daar genomen waar ze effect hebben: in de school, in het team, in de klas.

Het CvB is eindverantwoordelijk voor de scholen en de stichting en ontwikkelt het strategisch
beleid voor de onderwijsgroep. Het CvB formuleert binnen die strategie kaders voor de
scholen. De scholen geven daar zelf invulling aan, ieder op hun eigen manier. Op een aantal
thema’s werken de scholen intensief samen. Daarbij gaat het bijvoorbeeld om zaken als
toetsen, digitalisering en vernieuwing vmbo. Zo maken we optimaal gebruik van de
gezamenlijke expertise en ervaring. Het bestuurs- en service bureau ondersteunt de scholen
zodat zij zich kunnen concentreren op de kwaliteit van het onderwijs.

In 2015 zijn er veranderingen in gang gezet op het bestuurs- en servicebureau om de
ondersteuning te optimaliseren In 2016 zal een nieuw HRM systeem en een systeem om de
werkzaamheden van de afdeling Facilitaire Zaken te ondersteunen, worden ingevoerd. Ook
zal in 2016 een plan worden opgesteld om de financiéle organisatie van de Dunamare
Onderwijsgroep te moderniseren en te professionaliseren. Dit plan zal in 2017 worden
geéffectueerd. Deze investeringen en uitgaven die voor deze verbeterprocessen moeten
worden gedaan, worden opgenomen in de begroting van het bestuurs- en servicebureau.

Door de introductie van het HRM-systeem en de modernisering en professionalisering van
de financiéle organisatie zal een verschuiving plaats vinden van operationele
werkzaamheden van het bestuurs- en servicebureau naar de scholen. De precieze gevolgen
voor de personele inzet op de scholen is nog moeilijk in te schatten, omdat werkzaamheden
wel verschuiven naar de scholen, maar ook processen zullen worden geautomatiseerd. Bij
het opstellen van het formatieplan moet van de huidige situatie worden uitgegaan. Alleen bij
het bestuurs- en servicebureau wordt de formatie op de salarisadministratie aangepast met
2,0 fte vanaf 1 januari 2017.

Voor het opstellen van de begroting voor het schooljaar 2016-2017 is de bijdrage van 6,5%
van de lumpsumfinanciering (inclusief de LWOO en PRO gelden) voor de berekening van de
bijdrage van de scholen aan het bestuurs- en servicebureau onveranderd. De begroting voor
het bestuurs- en servicebureau zal duidelijk maken of dit ook noodzakelijk is, of dat een
lagere bijdrage mogelijk is. De afgelopen jaren zou dat niet mogelijk zijn geweest en we
weten dat diverse ontwikkelingstrajecten nog lopen. De begroting en de meerjarenraming
van het bestuurs- en servicebureau zullen we in april 2016 met de directieraad bespreken,
ook in relatie tot de bijdrage 2016-2017.

/)\h
Dunqmare

nderwijsgroep



11

2.3.2 Schoolgebouwen

Dunamare Onderwijsgroep streeft er naar om de schoolgebouwen in goede staat te brengen
en te houden. De doelstelling is dat onze scholen een inspirerende en veilige leeromgeving
voor leerlingen en medewerkers zijn. Ook willen we de gebouwen verduurzamen. De ambitie
is om energieverbruik te verminderen en verbeteren van het binnenklimaat. Daarbij zijn de
volgende kaders geschetst:

- Een aanvaardbare terugverdientijd van maximaal vijftien tot twintig jaar bij
energiebesparende maatregelen;

- De kwaliteit van het binnenklimaat, bezien vanuit het programma van eisen Frisse
scholen is minimaal klasse C;

- Bij de verduurzaming moet rekening worden gehouden met de
vervangingsmomenten binnen de huidige meerjarenraming onderhoudsplannen.

In 2016 zal worden gestart om op 9 scholen zonnepanelen te plaatsen op het dak. Deze
investering is mogelijk door de toekenning van een SDE+ subsidie en een subsidie van de
provincie Noord-Holland. Er wordt momenteel aan een voorstel gewerkt hoe de opbrengsten
(subsidie en daling energiekosten) en de lasten (afschrijvingslasten en onderhoud) van deze
investering verdeeld moet worden. Ook wordt bezien hoe deze investeringen in
duurzaamheid bestendigd kunnen worden voor de Dunamare Onderwijsgroep in zijn geheel.

In 2015 heeft de afdeling Facilitair een energiescan laten uitvoeren door BAM. Uit deze
energiescan blijkt dat voor een aantal energiebesparende investeringen de terugverdientijd
zeer kort is. Het CvB heeft ingestemd met de uitvoering van deze investeringen. De afdeling
Facilitair zal deze werkzaamheden gelijk met de werkzaamheden vanuit het vastgestelde
onderhoudsjaarplan uitvoeren. De afdeling Facilitair zal de schoolleiders op de hoogte stellen
welke investeringen uitgevoerd zullen gaan worden. Deze informatie zal Control ook
opnemen in het tabblad Investeringen in DDIS. Voor de overige energiebesparende
investeringen geldt dat deze worden meegenomen bij vervangingsmomenten binnen de
huidige meerjarenraming en onderhoudsplannen.

Groot onderhoud

Voor groot onderhoud wordt een voorziening groot onderhoud opgebouwd. De jaarlijkse
dotatie aan de voorziening groot onderhoud is gebaseerd op het huidige meerjarenplan
(MJOP). De onttrekking betreft de werkelijke uitgaven in dat jaar voor groot onderhoud. Voor
een aantal scholen is geen recente MJOP beschikbaar. Bij de bepaling van de dotatie aan
de voorziening groot onderhoud van deze scholen is uitgegaan van een normbedrag per m2.
De afdeling Facilitair heeft recent alle scholen op de hoogte gesteld welk groot onderhoud
voor het schooljaar 2015-2016 uitgevoerd zal worden. De afdeling Control voert in
samenwerking met de afdeling Facilitair het dotatiebedrag op in de begroting 2016-2017 en
de meerjarenraming.

In de loop van 2016 zal de afdeling Facilitair zorgdragen dat voor alle scholen een
geactualiseerde MJOP beschikbaar is. Op basis van deze geactualiseerde MJOP kan wel de
dotatie wijzigen. De scholen zullen hiervan op de hoogte worden gesteld.
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Investeringen in het ICT- netwerk

In schooljaar 2009-2010 is Dunamare breed een grote investering gedaan in netwerk
switches. Uit onderzoek is gebleken dat deze netwerk switches inmiddels technologisch
verouderd zijn, waardoor er problemen in de functionaliteit en performance van het netwerk
kunnen ontstaan. Dit is vooral merkbaar bij BY OD-situaties. Deze switches zijn al
afgeschreven. Momenteel bereidt het hoofd ICT een investering voor, om Dunamare breed
de switches te vervangen. De afschrijvingslasten komen ten laste van de exploitatie van de
scholen, op basis van het aantal switches dat de school nodig heeft en een toerekening van
de installatiekosten. Zodra de investering is goedgekeurd worden de scholen op de hoogte
gesteld wanneer de vervanging zal plaatsvinden en wat de hoogte van de afschrijvingslast is
voor het schooljaar 2016-2017 en verder. Deze informatie zal afdeling Control ook opnemen
in het tabblad Investeringen in DDIS.

Overige investeringen:

De school kan een aanvraag indienen voor overige investeringen die niet voort vloeien uit
duurzaamheid en groot onderhoud. Deze investeringen kunnen worden ingevoerd op het
tabblad Investeringen in DDIS. De overige investeringen moeten in de toelichting op de
begroting en meerjarenraming worden toegelicht waarom deze noodzakelijk zijn. Ook voor
de meerjarenraming wordt een inschatting gevraagd van de overige investeringen. Dit is
vooral van belang als grote investeringen in die tijdsperiode worden voorzien.

De afschrijvingen worden berekend op basis van de investeringen die t/m februari 2016 zijn
gedaan en de investeringen opgevoerd in het tabblad investeringen. Als er in februari 2016
nog investeringen op projecten in uitvoering staan, zal in overleg met de school een
inschatting worden gemaakt wanneer deze investeringen worden geactiveerd en met
afschrijven kan worden gestart. Een onderbouwing van de afschrijvingen op de activa die al
is ingevuld kan worden opgevraagd bij de afdeling Control.
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2.4 Financiering van het beleidskader

Functiemix

De middelen voor de versterking van de landelijke functiemix zijn ook voor 2016 opgenomen
in de lumpsum. Het geld voor de additionele groei voor de randstadregio’s wordt separaat
gefinancierd.

Gelden die voortvloeien uit het Nationaal Onderwijs Akkoord

Om onze ambities te kunnen waarmaken kunnen naast de reguliere bekostiging de
beschikbare gelden die voortvioeien uit het Nationaal Onderwijs Akkoord (NOA) worden
ingezet. Ultimo 2013 hebben de VO scholen in het kader van het NOA een bedrag van €
69,35 per leerling ontvangen. Omdat dit bedrag in december 2013 is ontvangen en in het
exploitatieresultaat 2013 moest worden verantwoord zijn deze bedragen toegevoegd aan de
algemene reserve per school. Deze gelden zijn wel geoormerkt. Een aantal scholen heeft in
het schooljaar 2014-2015 en/of 2015-2016 deze gelden deels of geheel ingezet door een
negatief exploitatieresultaat te begroten. Dit negatieve exploitatieresultaat wordt onttrokken
aan het geoormerkte deel van de algemene reserve per school. Indien voor het schooljaar
2016-2017 het geoormerkte deel van de algemene reserve nog resteert, kan deze worden
ingezet voor de begroting en/ of meerjarenraming. Een overzicht het geoormerkte deel van
de algemene reserve per school zal door afdeling Control beschikbaar worden gesteld.

In de periode 2015-2017 ontvangen de scholen een bedrag per leerling met als doel de
uitvoering van de bestuursafspraken in het Sectorakkoord VO. Dit zijn de zo genaamde
gelden uit de prestatiebox. Voor 2016 bedraagt deze bijdrage per leerling € 208 (2015: € 185
per leerling, 2014: € 63,30 per leerling). De verwachting is dat de bijdrage per leerling voor
2017 minimaal op het niveau van 2016 is.

Uit de opbouw van het bedrag per leerling blijkt dat het speerpunt van het Sectorakkoord VO
ligt bij de professionalisering en deskundigheidsbevordering van leraren.

Speerpunten Sectorakkoord VO per leerling
Uitdagend qndervvijs: meer a_andacht en uitdaging voor toptalenten en € 39
brede vorming voor alle leerlingen

De lerende organisatie € 31
Professionalisering en deskundigheidsbevordering leraren € 109
Professionalisering schoolleiders en bestuurders € 29
Totaal € 208

Deze ambities zijn opgenomen in het kwaliteitsprofiel Dunamare scholen.

Algemene reserve

Per school wordt een algemene reserve gevormd waarin exploitatieoverschotten aan worden
toegevoegd, en waarmee exploitatietekorten kunnen worden opgevangen. Als scholen
beschikken over een positieve algemene reserve kan deze worden ingezet om een begroot
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exploitatietekort op te vangen. Uit de meerjarenraming van de school moet dan wel blijken
dat dit geen structureel tekort is.

De afgelopen jaren was de begrotingsdoelstelling +1% van de lumpsumfinanciering inclusief
LWOO en PRO gelden. Dit begrotingsoverschot is bestemd voor de opvang Dunamare
breed van exploitatietekorten bij scholen die tijdelijk niet uitkomen, meestal als gevolg van
een snelle daling van het aantal leerlingen. Scholen die een groter positief saldo realiseren
dan de begrotingsdoelstelling behouden dat geld in de algemene reserve van de school. Bij
scholen met een negatief begroot exploitatiesaldo wordt dit negatieve exploitatiesaldo geheel
ten laste van de algemene reserve per school gebracht.

Ook voor de begroting 2016-2017 en de meerjarenraming blijft deze begrotingsdoelstelling
staan. Als een school een negatief exploitatiesaldo begroot dan is dat alleen toegestaan als:

- de algemene reserve per school toereikend is;

- Uit de meerjarenraming blijkt dat dit negatieve exploitatiesaldo niet structureel is;

- het negatieve exploitatiesaldo benodigd is om de doelstellingen ten aanzien van het
kwaliteitsprofiel Dunamare scholen te behalen;

- het negatieve exploitatiesaldo goed is onderbouwd en toegelicht;

- voor de Dunamare Onderwijsgroep de vereisten ten aanzien van de solvabiliteit niet
in gevaar komen.

Voor scholen met een negatieve algemene reserve moet uit de meerjarenraming blijken dat
deze negatieve reserve wordt aangezuiverd. Indien dit niet kan worden bereikt moet
gemotiveerd uit een worden gezet waarom dit niet lukt.

Bestemmingsreserve boekenfonds

Per school is een bestemmingsreserve boekenfonds gevormd. Deze bestemmingsreserve is
in het verleden gevormd toen de scholen een bedrag per leerling ontvingen voor de aanschaf
van studieboeken en leermiddelen en deze gratis ter beschikking moesten stellen aan
leerlingen. Omdat het op voorhand niet duidelijk was of het ontvangen bedrag per leerling
toereikend was, is een bestemmingsreserve boekenfonds op schoolniveau gevormd. Het
verschil tussen de inkomsten en uitgaven is gedoteerd of onttrokken aan deze
bestemmingsreserve. Uit de praktijk blijkt dat er over de jaren heen meer gedoteerd is dan
onttrokken, waardoor deze bestemmingsreserve in omvang is toegenomen. Ook is er veel
discussie met de financiéle administratie wat valt onder de definitie van leermiddelen zodat
deze bedragen meegenomen kunnen worden als uitgave. Veel schoolleiders hebben
aangegeven dat zij de gelden in de bestemmingsreserve boekenfonds graag willen inzetten
voor kwaliteitsverbetering in brede zin. Dit heeft geleid tot het voorstel van het CvB om ultimo
2015 in de jaarrekening de bestemmingsreserve boekenfonds per school over te hevelen
naar de algemene reserve per school zodat scholen deze gelden breder kunnen inzetten.
Het beleid van de school ten aanzien van studieboeken en leermiddelen maakt zo een
integraal onderdeel uit van het totale beleid. De schoolleiding toont aan de hand van de
begroting en meerjarenraming aan dat dit beleid gefinancierd kan worden.
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Onderwijsondersteunende organisaties

Er zijn in Nederland veel instanties die kunnen worden benaderd om te ondersteunen bij
diverse verbeteringsprogramma’s. Deze instanties werken op basis van het aanvragen van
subsidies, een gereduceerd tarief of zijn gratis. Bij het opstellen van de begroting en
meerjarenraming kan worden onderzocht of op basis van de kwaliteitsdoelstellingen bij
onderwijsondersteunende instanties programma’s zijn die kunnen worden ingezet. De
afdeling onderwijskwaliteit kent de mogelijkheden en is beschikbaar om te ondersteunen bij
het onderzoeken van de passende trajecten.

Samenwerkingsverbanden

De samenwerkingsverbanden beschikken over middelen om de zorgstructuur van de school
te verbeteren en uitval van leerlingen te voorkomen. Ook voor professionalisering van
medewerkers zijn ruime budgetten beschikbaar. Bespreek met het samenwerkingsverband
in hoeverre je hier van gebruik kunt maken en neem dit op in de toelichting op de begroting
en/of meerjarenraming indien van toepassing.
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3 Overige zaken

3.1 Planning
Voor een planning van de begroting en de meerjarenraming wordt verwezen naar bijlage 1.

De schoolleiding wordt gevraagd om vanaf 4 april 2016 te starten met het opstellen van de
meerjarenraming 2016-2017 t/m 2020-2021, waarbij het schooljaar 2016-2017 ook geraamd
wordt. Deze meerjarenraming wordt opgenomen in de continuiteitsparagraaf van het
jaarverslag. De deadline voor de meerjarenraming 2016-2017 t/m 2020-2021 is donderdag
21 april 2016.

Na het indienen van de meerjarenraming 2016-2017 t/m 2020-2021, wordt de schoolleiding
in de gelegenheid gesteld om het geraamde schooljaar 2016-2017 aan te scherpen,
waardoor schooljaar 2016-2017 wordt begroot. In DDIS zal op vrijdag 22 april 2016 een
kopie van de meerjarenraming 2016-2017 t/m 2020-2021 worden gemaakt zodat met
dezelfde gegevens verder gewerkt kan worden. De deadline voor de begroting 2016-2017 en
meerjarenraming 2017-2018 t/m 2020-2021 inclusief toelichting is 11 mei 2016.

De planning ten aanzien van de begroting en meerjarenraming is krap. Het is daarom van
groot belang dat iedereen zich aan deze planning houdt.

3.2 Lumpsum financiering en overige financiering van OCW

DDIS is zo ingericht dat op basis van ingevoerde leerlingaantallen in het tabblad lumpsum de
lumpsum financiering automatisch wordt berekend. Ook is in het tabblad lumpsum een
opsomming gegeven van overige financiering van OCW zoals de prestatiebox of de
studiebeurs leraren, zodat deze bedragen kunnen worden gespecificeerd.

Voor de raming en begroting 2016-2017 hadden we gebruik willen maken van
geactualiseerde leerlingaantallen van onderzoeksbureau Pronexus. Deze zijn echter niet nog
beschikbaar. Daarom gaan we voor de raming 2017-2018 t/m 2020-2021 uit van de
prognose van leerlingaantallen opgenomen in Vensters. Voor de begroting 2017-2017 voert
de schoolleiding de verwachte leerlingaantallen in op basis de aanmeldingen en verwachte
door- en uitstroom. De schoolleiding wordt gevraagd om deze prognose te toetsen aan de
hand van de prognose van leerling aantallen van onderzoeksbureau Pronexus voor de
huisvesting. Zodra de geactualiseerde leerlingaantallen van Pronexus wordt ontvangen,
worden deze gegevens gebruikt om de prognose van leerlingaantallen in Vensters te
beoordelen.

Als wordt afgeweken van de informatie van Vensters wordt dit in de toelichting op de
begroting en meerjarenraming gemotiveerd.
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3.3 Toelichting op de begroting en meerjarenraming

De toelichting op de begroting en meerjarenraming is van belang om het beleid financieel te
onderbouwen. Ook is in deze kaderbrief bij diverse onderwerpen aangegeven dat een
toelichting wordt verwacht om een afwijking te motiveren. Voor de toelichting zal een
sjabloon worden opgesteld zodat alle scholen eenduidig rapporteren. De toelichting per
school zal ook in ongewijzigde vorm worden besproken in de ARC en de RvT.

3.4 Interne verrekeningen

Alle interne verrekeningen tussen scholen onderling en/of het bestuurs- en servicebureau
moeten onderling worden afgestemd. Met uitzondering van de bijdrage bestuurs- en
servicebureau en de bijdrage vereffeningsrekening wordt in de toelichting opgenomen waar
de interne verrekening betrekking op heeft en met welke onderdeel van de Dunamare
Onderwijsgroep een interne verrekening bestaat.

3.5 Revisiebegroting

In de maanden juli en augustus kunnen er nog veranderingen plaatsvinden in de
leerlingenaantallen en formatie. Scholen kunnen deze wijzigingen doorvoeren in de
revisiebegroting. Uitgangspunt is dat het exploitatieresultaat niet lager is dan het
exploitatieresultaat in de eerder vastgestelde begroting. De revisiebegroting wordt besproken
in de ARC en RvT in september 2016. Voor het proces ten aanzien van de revisiebegroting
zal een separate planning worden opgesteld.
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Bijlage 1

Planning begroting 2016-2017 en
meerjarenraming

18

orgaan/

verantwoordelijke datum deadline tijdstip
begroting 2016-2017 + MIR Inleveren kaderbrief v3 Control 8-3-2016)
begroting 2016-2017 + MIR Bespreken kaderbrief v3 CvB 10-3-2016
begroting 2016-2017 + MIR Inleveren kaderbriefv4 voor directieraad Control 17-3-2016|
begroting 2016-2017 + MIR Bespreken kaderbrief v4 Directieraad 21-3-2016|14:30-16:30
begroting 2016-2017 + MIR Inleveren kaderbrief v4 voor CvB Control 22-3-2016
begroting 2016-2017 + MIR Bespreken kaderbrief v4 CvB 24-3-2016|10:00-12:00
begroting 2016-2017 + MIR Aanleveren leerling prognose Pronexus 25-3-2016
begroting 2016-2017 + MIR Versturen kaderbrief v5 naar FC GMR Secretariaat 25-3-2016
begroting 2016-2017 + MIR Bespreken kaderbrief v5 met FC GMR FC GMR 6-4-2016{16:00-17:00
begroting 2016-2017 + MIR Openstellen DDIS voor MJR 2016-2017 t/m 2020-2021 Control 4-4-2016
begroting 2016-2017 + MIR Versturen kaderbriefvé naar ARC Secretariaat 4-4-2016
begroting 2016-2017 + MIR Bespreken kaderbrief v6 ARC ARC 11-4-201612.30-14:30
begroting 2016-2017 + MIR Mobiliteitsvergadering CvB/schoolleiding 18-4-2016/10:00-11.30
begroting 2016-2017 + MIR Inleveren individuele MJR 2016-2017 t/m 2020-2021 Schoolleiding 21-4-2016
begroting 2016-2017 + MIR Aanmaken kopie MJR 2016-2017 t/m 2020-2021in DDIS Control 22-5-2016
begroting 2016-2017 + MIR Afronden MIR +toelichting t.b.v. jaarverslag Control 6-5-2016)
begroting 2016-2017 + MIR Inleveren begroting 2016-2017 en MJR 2017-2018 t/m 2020-2021 + toelichting Schoolleiding 11-5-2016)
begroting 2016-2017 + MIR Bespreken jaarrekening 2015 in CvB CvB 12-5-201610:00-12:00
begroting 2016-2017 + MIR Start analyse van de ingediende begrotingen 2016-2017 + MJR 2017-2018 t/m 2020-2021 Control 12-5-2016)
begroting 2016-2017 + MIR Einde analyse van de ingediende begrotingen 2016-2017 + MJR 2017-2018 t/m 2020-2021 Control 20-5-2016
begroting 2016-2017 + MIR Bespreking begroting 2016-2017 + MIR Coornhert Lyceum CvB/ schoolleiding 23-5-2016{12.30-14:30
begroting 2016-2017 + MIR Bespreking begroting 2016-2017 + MJR Haarlem College CvB/ schoolleiding 24-5-2016{09:00-11:00
begroting 2016-2017 + MIR Bespreking begroting 2016-2017 + MIR Sterren College CvB/schoolleiding 25-5-2016/09:30-11:30
begroting 2016-2017 + MIR Bespreking begroting 2016-2017+ MIR Ichthus Lyceum CvB/ schoolleiding 25-5-2016/11:30-13:30
begroting 2016-2017 + MIR Bespreking begroting 2016-2017+ MIR Het Schoter CvB/ schoolleiding 25-5-2016|14:00-16:00
begroting 2016-2017 + MIR Bespreking begroting 2016-2017+ MIR Maritieme Academie Harlingen CvB/ schoolleiding 26-5-2016/11:30-13:30
begroting 2016-2017 + MIR Bespreking begroting 2016-2017+ MJR Wim Gertenbach College CvB/ schoolleiding 26-5-2016|15:00-17:00
begroting 2016-2017 + MIR Bespreking begroting 2016-2017+ MJR Montessori College Aerdenhout CvB/ schoolleiding 30-5-2016{09:00-11:00
begroting 2016-2017 + MIR Bespreking begroting 2016-2017+ MIR Prof. dr. Gunning school afdeling SO CvB/ schoolleiding 30-5-2016{11:00-12:30

Bespreking begroting 2016-2017+ MIR Maritiem College IJmuiden, Technisch College

begroting 2016-2017 + MIR Velsen, Tender College CvB/ schoolleiding 30-5-2016{12:30-14:30
begroting 2016-2017 + MIR Bespreking begroting 2016-2017+ MIR Daaf Gelukschool CvB/ schoolleiding 31-5-2016{09:00-11:00
begroting 2016-2017 + MIR Bespreking begroting 2016-2017+ MIR Duin- en Kruidberg MAVO en Vellesan College CvB/ schoolleiding 31-5-2016{11:30-13:30
begroting 2016-2017 + MIR Bespreking begroting 2016-2017+ MIR Praktijkscholen De Linie en Uithoorn CvB/ schoolleiding 31-5-201614:30-17:00
begroting 2016-2017 + MIR Bespreking begroting 2016-2017+ MIR Hoofdvaart College CvB/ schoolleiding 1-6-2016|09:00-11:00
begroting 2016-2017 + MIR Bespreking begroting 2016-2017+ MIR Hartenlustmavo CvB/ schoolleiding 6-6-2016/09:00-11:00
begroting 2016-2017 + MIR Bespreking begroting 2016-2017+ MIR Prof. dr. Gunning afdeling VSO CvB/ schoolleiding 7-6-2016/09:00-11:00
begroting 2016-2017 + MIR Bespreking begroting 2016-2017+ MIR Haarlemmermeer Lyceum (BdC en ZR) CvB/ schoolleiding 7-6-2016/11:00-13:00
begroting 2016-2017 + MIR Bespreking begroting 2016-2017+ MIR Praktijkschool Oost ter Hout CvB/ schoolleiding 8-6-2016{09:00-11:00
begroting 2016-2017 + MIR Bespreking begroting 2016-2017+ MIR Paulus MAVO CvB/ schoolleiding 8-6-2016/12:00-14:00
begroting 2016-2017 + MIR Opsturen begroting 2016-2017 + MIR naar directieraad Secretariaat 3-6-2016)
begroting 2016-2017 + MIR Opsturen begroting 2016-2017 + MIR naar ARC Secretariaat 9-6-2016)
begroting 2016-2017 + MIR Bespreken begroting 2016-2017 + MIR Directieraad 10-6-2016|hele dag
begroting 2016-2017 + MIR Opsturen begroting 2016-2017 + MIR naar FC GMR Secretariaat 13-6-2016)
begroting 2016-2017 + MIR Bespreken begroting 2016-2017 + MIR ARC 16-6-2016|15:00-17:00
begroting 2016-2017 + MIR Bespreken begroting 2016-2017 + MIR FC GMR nog inplannen
begroting 2016-2017 + MIR Opsturen begroting 2016-2017+ MJR naar RvT en GMR Secretariaat 17-6-2016
begroting 2016-2017 + MIR Vaststellen begroting 2016-2017 + MIR CvB 23-6-2016|10:00-12:00
begroting 2016-2017 + MIR Goedkeuren begroting 2016-2017 RvT 23-6-201618:00-20:00
begroting 2016-2017 + MIR Instemmen begroting 2016-2017 GMR 27-6-2016

.
Dun are

onderwijsgroep



