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Voordracht benoeming nieuwe leden Raad van Toezicht Spaarnesant

Geachte leden van de Raad,

De Raad van Toezicht van Spaarnesant kent statutair minimaal drie leden. Het aantal leden 
wordt bepaald door de Raad van Toezicht zelf en is vastgesteld op 7 personen.

De leden van de Raad van Toezicht worden benoemd door de gemeenteraad. Momenteel 
hebben vijf leden zitting in de Raad van Toezicht: Hans Koole (voorzitter), Helmie van Ravestein, 
Harry Dobbelaar, Didier Dohmen en Janneke Koch. Ronald Dolfing heeft per 12.10.2015 zijn 
functie als lid van de Raad van Toezicht neergelegd, deze functie is vooralsnog niet ingevuld. 
Ook Carin Verhagen heeft per 07.11.2016 haar lidmaatschap opgezegd en deze functie is 
eveneens vacant.

Medio april is gestart met het werven van twee nieuwe leden voor de Raad van Toezicht.
De benoemingsadviescommissie (BAC) is ingesteld door de Raad van Toezicht en de 
Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad gezamenlijk.
De BAC bestaat uit vier leden, te weten: Hans Koole en Didier Dohmen (namens de Raad van 
Toezicht), Manon van Zalen (namens de personeelsgeleding van de GMR) en Marcel Rosendaal 
(namens oudergeleding van de GMR). De bestuurder, Marten Elkerbout, is als adviseur 
betrokken geweest bij de procedure.

De BAC is op 15 mei 2017 unaniem tot het besluit gekomen, op basis van het profiel leden Raad 
van Toezicht, de navolgende personen voor te dragen als lid van de Raad van Toezicht van 
Spaarnesant:
1. Sandra Schoonhoven, Head Marketing Global Sustainability ING groep 

(formeel op voordracht van de Raad van Toezicht)
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2. Henk Tuiner, zelfstandig Interim Manager

(formeel op voordracht van de oudergeleding van de GMR).

Namens de benoemingsadviescommissie verzoeken wij u in te stemmen met de benoeming 
van de twee voorgedragen leden voor de Raad van Toezicht en conform artikel 10, lid 4.1 van de 
statuten van Spaarnesant, over te gaan tot benoeming van deze nieuwe leden van de Raad van 
Toezicht van Spaarnesant per 1 augustus 2017.

Met vriendelijke groet,

In de bijlagen sturen wij ter kennisneming mee:

> statuten stichting Spaarnesant
> profiel leden Raad van Toezicht
> rooster van aftreden
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RAAD VAN TOEZICHT STICHTING SPAARNESANTSpaafnesant
fterfc in leren

Rooster van aftreden (versie 2016-03)

Naam Functie Commissie lste benoeming 2e benoe
ming

Uittredend

Hans Koole A Voorzitter Werkgevers 01-01-2009 13-03-2014 13-03-2018
Helmie van Ravestein A 01-01-2009 13-03-2014 13-03-2018
Carin Verhagen C Financiële 01-01-2011 01-01-2015 01-01-2019
Vacature (niet ingevuld) A 01-01-2019
Harry Dobbelaar B Werkgevers 01-01-2015 01-01-2019 01-01-2023
Janneke Koch C 01-01-2015 01-01-2019 01-01-2023
Didier Dohmen C Financiële 01-01-2015 01-01-2019 01-01-2023

A = voorgedragen door de oudergeleding GMR
Van 01-01-2011 tot 12-10-2015 is deze positie ingevuld door Ronald Dolfing. De Raad heeft in deze 
vergadering besloten, gezien de huidige samenstelling, de vacante functie vooralsnog niet in te vullen.

B = voorgedragen door de GMR (bindende voordracht)

C = voorgedragen door de Raad van Toezicht

De in een tussentijdse vacature benoemde persoon neemt op het rooster de plaats in van diegene in 
wiens plaats hij werd benoemd.

Toelichting op dit in de Raad van Toezicht van 21 maart 2016 vastgestelde rooster van aftreden.

> Na het vertrek van de heer Dolfing is in de Raad van Toezicht van maart 2016 afgesproken, 
te wachten met een hele procedure voor opvulling van de vacature tot er eventueel meer 
tussentijdse vacatures komen, dan wel zittingsperiodes van leden aflopen.

> De nieuwe leden nemen, op basis van de statuten art. 10.5, een plaats in op tussentijdse 
vacatures met voor beiden uittreding op 01-01-2019. Vanaf die datum is herbenoeming 
maximaal tweemaal mogelijk.
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Statutenwijziging Stichting 
Zaaknummer: 2120687 
Repertoriumnummer: 21135

Heden,--------------- -----------............. --------- ----------------------------------------------------------------
veertien april tweeduizend veertien------- ------------------------------------- ----------------- --------- -
verschenen voor mij, meester Adriaan Helmig, notaris te Haarlem:------------------------------
1. de heer Johannes Wilhelmus Koole. geboren te Bergen op Zoom, dertig oktober----------

negentienhonderdzevenenvijftig, wonende te 2014 CS Haarlem, Terheidenstraat 20, zich
legitimerende met zijn paspoort nummer NT7F5RJ21, uitgegeven te Haarlem op---------
zevenentwintig januari tweeduizend tien;----------------------------------------------- --------- —

2. de heer Jurien de Jong, geboren te Gaasterland, negen september-----------------------------
negentienhonderdvierenveertig, wonende te 2023 GE Haarlem, Sint Jorisveld 105, zich -
legitimerende met zijn paspoort nummer NY9KB8F95, uitgegeven te Haarlem op --------
zeventien juni tweeduizend elf;---------------------------------------------------------------------------

bij het geven van deze volmachten handelende in hun respectieve hoedanigheid van -----
voorzitter en secretaris van de te Haarlem gevestigde en aldaar aan 2034 MA Haarlem, —
Schipholpoort 2, kantoorhoudende stichting: Stichting Spaarnesant............ ............... ......
Uitgangspunten. ------------------------------------------------------------- --------------------- --------------
De verschenen personen, handelende als gemeld, verklaarden:------------------- ------------ —
1. Te Haarlem is gevestigd de stichting: Stichting Spaarnesant.------ -------------------------

Deze stichting is opgericht bij akte op twintig november tweeduizend acht verleden - 
voor meester A. Helmig, notaris te Haarlem, terwijl een akte van statutenwijziging is
verleden op dertien juli tweeduizend negen voor een waarnemer van genoemde------
notaris Helmig.----------------------------------------------------------------------------------------------

2. Het bestuur van de genoemde stichting heeft volgens verklaring van de verschenen -
personen (met de voor dit besluit vereiste meerderheid) rechtsgeldig besloten om de 
statuten geheel gewijzigd vast te stellen.-----------------------------------------------------------

3. Een uittreksel uit de notulen van deze vergadering berust ten kantore van de ---------
stichting.-------------------------------------------------------------------------------------------------------

4. De gemeenteraad van de Gemeente Haarlem (hierna ook genoemd: "gemeenteraad") 
heeft deze statutenwijziging goedgekeurd, bij besluit genomen in de vergadering van
de raad gehouden te Haarlem op dertien maart tweeduizend veertien. -------------------
Een kopie van dit besluit (met bijlagen, waaronder moties/amendementen) berust bij 
de gemeente zelf, bij de onderwerpelijke stichting en de notaris. Deze stukken worden 
niet aan de akte gehecht.---------------------------------------------------------- -----------------------

5. Op grond van de gewijzigde statuten is de gemeenteraad bevoegd om de leden van de 
Raad van Toezicht te benoemen, zoals die in functie zal zijn vanaf het moment van -
het in werking treden van de statutenwijziging.--------------------------------- -------- --------
De gemeenteraad heeft dit benoemingsbesluit genomen in de vergadering gehouden 
te Haarlem op dertien maart tweeduizend veertien, welk besluit slechts van kracht — 
kan worden op het moment dat de statutenwijziging in werking is getreden.-----------
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De eerste leden van de Raad van Toezicht zijn aan het slot van deze akte vermeld, — 
met voor zover van toepassing, de organisatie die voor de voordracht tot benoeming
heeft gezorgd.--------------------------------------- ------------------------------------- -----------------

6. Op grond van de gewijzigde statuten is de Raad van Toezicht bevoegd om de leden -- 
van het College van Bestuur te benoemen. Diegene die door de gemeenteraad zijn — 
benoemd als eerste leden van de Raad van Toezicht hebben (volgens verklaring van de 
verschenen personen) in vergadering besloten dat als eerste lid van het College van -
Bestuur van de stichting zal optreden mevrouw Ellen Pieterse, wonende te--------------
Wervershoof(thans nog in dienst van de stichting als algemeen directeur), echter pas 
vanaf het moment dat de statutenwijziging in werking is getreden. Dit besluit zal in
de eerste na heden door de Raad van Toezicht te houden vergadering worden---------
bekrachtigd.--------------------------------------------------------------------------------------------------

Statutenwijziging.-----------------------------------------------------------------------------------------------
De verschenen personen, handelende als gemeld, verklaarden dat de geheel gewijzigde —
statuten per heden zullen luiden als volgt:----------------------------------------------------------------
Statuten. -----------------------------------------------------------------------------------------------------------
Artikel 1. Naam-------- ------------------------------------------------------------------------------------- -----
De stichting draagt de naam: Stichting Spaarnesant.------ ------------------------------------------
Stichting------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Artikel 2. Begripsbepalingen---------------------------------------------------------------------------------
In deze statuten wordt verstaan onder:--------------------------------------------------------------------
a. de gemeente: de gemeente Haarlem; ------------------------------------------ -------- -------------
b. (de gemeenteraad: de gemeenteraad van Haarlem;---------------------- --------- -------------
c. het college: het college van burgemeester en wethouders van de gemeente;------------
d. de scholen: de in de gemeente Haarlem gelegen openbare scholen die door de--------

stichting in stand worden gehouden; ----------------------------------------------------------------
e. WPO: de Wet op het primair onderwijs;--------------------------------------------------------------
f. WEC: de Wet op de expertisecentra;-------------------------------------------------------------------
g. de Stichting: Stichting Spaarnesant-------------------------------------------------------------------
h. GMR: gemeenschappelijke medezeggenschapsraad.-------------------------- ------------------
Artikel 3. Zetel en tijdsduur---------------------- ---------------------------------------------- -------------
De stichting is gevestigd in de gemeente Haarlem. De stichting is op twintig november — 
tweeduizend acht opgericht voor onbepaalde tijd. De stichting duurt voor onbepaalde —
voort.---------------- -------------------------------------------------------------------------------------------------
Artikel 4. Doel----- ------------------------------------------------------------------------------------------------
De Stichting heeft ten doel geven van openbaar primair onderwijs, openbaar speciaal — 
basisonderwijs en openbaar (voortgezet) speciaal onderwijs aan de scholen die onder haar
gezag vallen overeenkomstig de artikelen 48 van de WPO en 51 van de WEC.-----------------
Om het doel te verwezenlijken kan de Stichting gebruik maken van alle middelen die-----
daaraan dienstbaar zijn.---------------------------------------------------------- ------------ —........ .......
Artikel 5. Vermogen------------------------------------------------------------------------------- ------------
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Het tot verwezenlijking van het doel van de Stichting bestemde vermogen wordt gevormd
door:------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
a. rijksbekostiging;---------------------------------------------------------------------------------------------
b. vergoedingen voor de door de Stichting verleende diensten;---------------------------------
c. subsidies, giften en donaties;---------------------------------------------------------------------------
d. hetgeen verkregen wordt door erfstellingen of legaten, met dien verstande dat--------

erfstellingen slechts kunnen worden aanvaard onder het voorrecht van------------------
boedelbeschrijving;------------------------------------------------------------------------------------------

e. hetgeen op andere wijze verkregen wordt.----------------------------------------------------------
College van Bestuur/Bestuurder -------------------------------- ------------------------------------------
Artikel 6 Algemeen------------------------------------------------------------------------------------------
1. De stichting wordt bestuurd door een College van bestuur bestaande uit één persoon:

te weten "de bestuurder"..................... ............—............. -.................. ............... ........ -
2. De bestuurder wordt benoemd door de raad van toezicht---------------- --------------------
3. De aandachtspunten met betrekking tot de van de bestuurder gevraagde ---------------

deskundigheid en achtergrond worden in algemene zin vastgesteld door de raad van
toezicht in een profielschets. De raad van toezicht kan (indien overgegaan moet-----
worden tot benoeming van de bestuurder) besluiten tot een aanvulling dan wel een - 
nadere detaillering van de vereiste kwaliteiten en eigenschappemvan de bestuurder.-

4. De bestuurder kan te allen tijde worden geschorst door de raad van toezicht. De raad 
van toezicht motiveert dit besluit. De schorsing van de bestuurder vervalt, indien de - 
raad van toezicht niet binnen drie maanden na de datum van ingang van de schorsing 
besluit tot opheffing of handhaving van de schorsing. Een schorsing kan voor ten —
hoogste drie maanden worden gehandhaafd, ingaande op de datum waarop het -----
besluit tot handhaving van de schorsing werd genomen. De bestuurder wordt in de -
gelegenheid gesteld zich in de vergadering van de raad van toezicht, waarin de------
schorsing of verlenging daarvan aan de orde is te verantwoorden. Daarbij kan hij zich 
doen bijstaan door een raadsman. --------------------------------------------------------------------

5. De raad van toezicht is te allen tijde bevoegd de bestuurder te ontslaan.-----------------
6. De bestuurder wordt benoemd voor een periode gelijk aan de duur van de aanstelling.
7. De bestuurder defungeert:-------------------------------------- ----------------- ----------------------

a. door zijn ontslag;-------------------------------------------------------------------------------------
b. door zijn opzegging;------------------------------- --------------------------------------------------
c. door het verstrijken van de duur van zijn aanstelling.------------------------------------

8. In een vacature wordt zo spoedig mogelijk voorzien. Voor het geval van ontstentenis
of belet of schorsing van de bestuurder wijst de raad van toezicht "op voorhand" een 
persoon aan die de bestuurder alsdan vervangt. --------- ----------------------------------------

9. De raad van toezicht stelt de arbeidsvoorwaarden, bezoldiging en kostenvergoedingen
van de bestuurder en de vervanger vast.-------------------------------------------------------------

Artikel 7. Taken en bevoegdheden-----------------------------------------------------------------------
1. De bestuurder is belast met het besturen van de stichting. ----------------- ------------------
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2. De bestuurder heeft alle taken en bevoegdheden die niet bij of krachtens wet of deze
statuten aan anderen zijn toegekend.------------------------------------------- --------------------

3. De bestuurder stelt jaarlijks concepten van de begroting en de jaarrekening op, ------
alsmede een conceptjaarverslag. Bij het opmaken van het concept jaarverslag houdt 
de bestuurder rekening met het bepaalde in artikel 4 (doel) van deze statuten en legt 
de bestuurder verantwoording af over het bepaalde in artikel 4 (specifieke kenmerken
openbaar onderwijs) van deze statuten. Deze concepten van de begroting, de---------
jaarrekening en het jaarverslag dienen te worden goedgekeurd door de raad van-----
toezicht. De bestuurder stelt daarna deze stukken vast. De bestuurder stuurt uiterlijk 
vier weken na het vaststellen de begroting, de jaarrekening en het jaarverslag ter — 
kennisname naar de gemeenteraad.------------------------------------------------------------------

4. De bestuurder formuleert concrete doelstellingen van de stichting in een strategisch
meerjaren beleidsplan, daarbij rekening houdend met de belangen van hen die bij de 
organisatie zijn betrokken en rekening houdend met de eisen die wetgeving aan het 
onderwijs stelt. De bestuurder legt in het jaarverslag verantwoording af over de mate 
waarin de vastgestelde missie en doelstellingen van de stichting zijn gehaald en de - 
mate waarin voldaan is aan de code voor goed bestuur zoals beschreven in WPO en - 
WEC.------------------- ---------------- -----------------------------------------------------------------------

5. De bestuurder informeert de raad van toezicht tijdig indien zich omstandigheden —
voordoen waardoor geformuleerde doelstellingen in het strategisch ------ ---------------
meerjarenbeleidsplan mogelijk niet gehaald worden en van de maatregelen die als — 
gevolg hiervan getroffen zijn of worden. ---------------------------------------------- --------—

6. De bestuurder is bevoegd tot het verrichten van alle rechtshandelingen, daaronder --
ook begrepen het besluiten tot het aangaan van overeenkomsten tot verkrijging,-----
vervreemding en bezwaring van registergoederen, en tot het aangaan van -------------
overeenkomsten waarbij de stichting zich als borg of hoofdelijk schuldenaar verbindt, 
zich voor een derde sterk maakt of zich tot zekerheidstelling voor een schuld van een 
ander verbindt. Deze besluiten zijn onderworpen aan de goedkeuring van de raad van
toezicht. Het ontbreken van bedoelde goedkeuring tast de -----------------------------------
vertegenwoordigingsbevoegdheid aan.--------------------------------------------------------------
Deze bepaling laat onverlet het bepaalde bij artikel 106 van de WPO en artikel 104 - 
van de WEC waarbij er ten aanzien van de in die artikelleden beschreven gevallen — 
sprake is van een nietige handeling indien de toestemming van burgemeesters en — 
wethouders van de gemeente ontbreekt.-----------------------------—--------------------------

7. Voorts heeft de bestuurder (naast de overigens in de statuten al genoemde gevallen, 
zoals in lid 3, lid 6, bij statutenwijziging en ontbinding) voorafgaande goedkeuring —
van de raad van toezicht nodig voor het nemen van besluiten met betrekking tot:-----
a. het aangaan van financiële verplichtingen en samenwerkingsovereenkomsten —

welke niet binnen de begroting zijn opgenomen en waarvan het belang meer — 
bedraagt dan een door de raad van toezicht vastgesteld en aan de bestuurder -- 
schriftelijk meegedeeld bedrag;------------------------- ----------------------------- -----------
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b. vaststelling en wijziging van het strategisch beleidsplan;--------------------------------
c. een aanvraag tot faillissement of surseance van betaling;-------------------------------
d. (het doen van een voorstel tot) opheffing van een school als geheel, opheffing — 

van een onderdeel van een school (nevenvestiging of dislocatie) of afsplitsing van 
een deel van een door de stichting in stand gehouden school of fusie van een — 
school met een andere instelling. Een door de Raad van Toezicht goedgekeurd — 
besluit tot opheffing van een school als geheel, opheffing van een nevenvestiging 
of afsplitsing var. een deel van een door de stichting in stand gehouden school of
fusie van een school met een andere instelling behoeft vervolgens nog de--------
goedkeuring van de gemeenteraad;-------------------------------------------------------------

e. het aangaan of verbreken van duurzame, strategische samenwerking met een —
andere rechtspersoon, indien deze samenwerking of verbreking naar het oordeel 
van de raad van toezicht van ingrijpende betekenis is voor de stichting of één of 
meer van de in stand te houden scholen.------------------------------------------------------

8. De bestuurder stelt een reglement voor de bestuurder op dat voorafgaande------------
goedkeuring behoeft van de raad van toezicht.----------------------------------------------------

9. Het functioneren van de bestuurder wordt minimaal jaarlijks door de raad van--------
toezicht beoordeeld.----------------------------------------------------------------------------------------

Artikel 8. Werkwijze--------------------------- -------------------- -----------------------------------------
1. De bestuurder draagt zorg voor schriftelijke vastlegging (en bekendmaking aan de — 

raad van toezicht) van door de bestuurder genomen besluiten.-------------------------------
Artikel 9. Vertegenwoordiging---------------------------------------------------------------------------
1. De bestuurder vertegenwoordigt de stichting, voor zover niet uit de wet of deze -----

statuten anders voortvloeit------------------------------------------------------------------------------
In geval van tegenstrijdig belang tussen de stichting en de bestuurder wordt de------
stichting vertegenwoordigd door de voorzitter van de raad van toezicht of een ander 
daartoe door de raad van toezicht aangewezen lid van de raad van toezicht. Voor — 
zover hiervan niet tevoren melding wordt gemaakt, wordt hiervan melding gemaakt - 
op de eerstvolgende vergadering van de raad van toezicht.-----------------------------------

2. De bestuurder kan besluiten tot verlening van volmacht aan derden om de stichting -
binnen de grenzen van die volmacht te vertegenwoordigen.---------------------------------

Raad van Toezicht------------------------------------------------------------------------------------------------
ArtikeMO. Algemeen --------------------------------------------------------------------------------------
1. Onverminderd het bepaalde ten aanzien van de gemeenteraad in deze statuten, de — 

WPO en de WEC is het integraal toezicht op het beleid van de bestuurder en op de — 
algemene gang van zaken in de stichting opgedragen aan een raad van toezicht. Alle 
aspecten van de scholen en alle relevante belangen worden hierbij in overweging — 
genomen, ook al zouden deze niet uitdrukkelijk zijn opgenomen in het door raad van 
toezicht na overleg met de bestuurder schrifteiijk opgestelde Toezichtkader van de -- 
stichting. De raad van toezicht bestaat uit minimaal drie personen. Het aantal leden 
wordt bepaald door de raad van toezicht zelf.----------------------------------------------------
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2. Oe raad van toezicht is belast met:--------------------------------------------------------------------
a. het goedkeuren van de door de bestuurder op te stellen jaarlijkse begroting,-----

jaarstukken, jaarverslag en jaarlijks bij te stellen strategisch meerjarenbeleidsplan 
van de stichting;--------------------------------------------------------------------------------------

b. het toezien op de naleving van wettelijke verplichtingen en de code voor goed —
bestuur bedoeld in de WPO en de WEC; —------ --------------------------------------------

c. het toezien op de rechtmatige verwerving en de doelmatige en rechtmatige-----
bestemming en aanwending van middelen van de stichting;----------------------------

d. het aanwijzen van een registeraccountant ter controle van de jaarstukken die --
daarover verslag uitbrengt aan de bestuurder en de raad van toezicht;--------------

e. het jaarlijks afleggen van verantwoording over de uitvoering van de taken en de
uitoefening van bevoegdheden (als hiervoor bedoeld onder a tot en met d) in het 
jaarverslag.----------------------------------------------------------------------------------------------

3. De raad van toezicht is belast met het benoemen, schorsen en ontslaan van de ------
bestuurder alsmede de vaststelling van de beloning en onkostenvergoeding van de —
bestuurder en diens vervanger.-------------------------------------------------------------------------

4. 1. De leden van de raad van toezicht worden benoemd door de gemeenteraad.-----
Benoeming geschiedt met inachtneming van een openbaar gemaakte --------------
profielschets, waarin de noodzakelijke competenties van de raad van toezicht en 
de afzonderlijke leden van de raad van toezicht (naar eventueel onderscheiden - 
functies binnen de raad) worden beschreven. ---------------- -----------------------------

2. Ten minste een/derde van de leden (doch niet meer dan de helft) van de raad van 
toezicht worden benoemd op bindende voordracht van de oudergeleding van de 
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (namens de ouders van de leerlingen
die zijn ingeschreven op de betrokken scholen), mits die voordracht er is.---------
Eén lid van de raad van toezicht wordt benoemd op bindende voordracht van de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad. ......... ..............................................
De overige leden van de raad van toezicht worden benoemd op een niet bindende
voordracht van de raad van toezicht zelf. De raad van toezicht stelt een-----------
reglement op voor het maken van bedoelde voordrachten door de ouders, de — 
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad en raad van toezicht. ------------------

3. Schorsing (maximaal vier maanden) en ontslag van een lid van de raad van------
toezicht geschiedt door een daartoe genomen besluit van de gemeenteraad, al -
dan niet op verzoek van de (overige leden van de) raad van toezicht.----------------
Ook de raad van toezicht kan een lid van de raad van toezicht schorsen -----------
(maximaal vier maanden) indien dit naar het oordeel van de raad van toezicht in
het belang van de stichting dringend noodzakelijk is en de procedure via de-----
gemeenteraad naar het oordeel van de raad van toezicht te lang zou duren.-----
Indien en voor zover hiervan sprake is, meldt de raad van toezicht dit onverwijld 
aan de gemeenteraad.------------------------------------------------- -----------------------------
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5. De leden van de raad van toezicht worden benoemd voor een periode van maximaal 
vier jaar. Aftreden geschiedt na het eindigen van de periode waarvoor men benoemd 
is. Een aftredend lid van de raad van toezicht is onmiddellijk herbenoembaar, voor een
periode van maximaal vier jaar, rekening houdende met de omstandigheid dat--------
niemand langer dan acht jaar aaneengesloten lid van de raad van toezicht kan zijn. -
Herbenoeming is maximaal tweemaal mogelijk. De in een tussentijdse vacature------
benoemde persoon neemt op het rooster de plaats in van degene in wiens plaats hij - 
werd benoemd. ---------------------------------------------------------------------------------------------

6. De raad van toezicht wijst uit zijn midden een voorzitter er een vicevoorzitter aan. —
7. Eventuele bezoldiging van de leden van de raad van toezicht en---------------- -----------

onkostenvergoedingen aan de bestuurder en de leden van de raad van toezicht ------
geschieden op basis van een door de raad van toezicht vastgesteld en op hoofdlijnen 
in het jaarverslag openbaar gemaakt reglement. Jaarlijks wordt door de bestuurder —
uitdrukkelijk in de jaarrekening verantwoord welke bedragen op grond van deze -----
regeling zijn uitgegeven.-----------------------------------------------------------------------------------

8. De bestuurder verschaft de raad van toezicht tijdig de voor de uitoefening van diens
taken en bevoegdheden noodzakelijke gegevens en voorts aan ieder lid van de raad - 
alle inlichtingen betreffende de aangelegenheden van de stichting die deze mocht — 
verlangen. De raad van toezicht is bevoegd inzage te (doen) nemen van alle boeken, 
bescheiden, overige gegevensdragers en correspondentie van de stichting; een door - 
de raad van toezicht aangewezen lid van de raad heeft te allen tijde toegang tot alle 
bij de stichting in gebruik zijnde ruimten en terreinen.-----------------------------------------

9. De raad van toezicht kan zich voor rekening van de stichting, voor zover passend —
binnen de begroting, in de uitoefening van zijn taak doen bijstaan door een of meer - 
deskundigen. -------------------------------------------------------------------------------------------------

10. Personen in dienst van de stichting, leden van een gemeenschappelijke------------------
medezeggenschapsraad of ouderorganisatie van een school, leden van de---------------
gemeenteraad en het college, en andere bij reglement te noemen personen, kunnen - 
geen deel uitmaken van de raad van toezicht.----------------------------------- ------------------

11. Een lid van de raad van toezicht defungeert:-------------------------------------------------------
a. door zijn ontslag; ------------------------------------------------------------------------------------
b. door zijn opzegging;---------------------------------------------------------------------------------
c. door zijn overlijden;-----------------------------------------------------------------------------------
d. (automatisch) door een wijziging in zijn hoedanigheid, waardoor hij op grond van

lid 10 geen lid meer kan zijn van de raad.---------------- -------- ---------------------------
12. In vacatures wordt zo spoedig mogelijk voorzien. Een niet voltallige raad van toezicht

behoudt zijn bevoegdheden.-----------------------------------------------------------------------------
Artikel 11. Raad van toezicht; werkwijze----------------------------------------------------------------
1. De raad van toezicht stelt een reglement "Raad van Toezicht” vast. Onderdeel van dit 

reglement is het toezichtkader van de raad van toezicht als bedoeld in artikel 10 lid 1,
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Blad 8

voor zover een aanvulling/verdieping van de tekst van de statuten daartoe aanleiding 
geeft.----------------------------------------------------------------------------------------------------------

2. In de vergaderingen van de raad van toezicht heeft ieder lid één stem. Alle besluiten 
worden genomen met gewone meerderheid van de uitgebrachte stemmen waarbij -- 
blanco uitgebrachte stemmen geacht worden niet te zijn uitgebracht. Bij staking van 
de stemmen over personen beslist het lot en over zaken is het voorstel verworpen. —

3. Met in achtneming van het gestelde in lid 2 van dit artikel kunnen door de raad van 
toezicht slechts besluiten worden genomen, indien het quorum wordt gehaald. Dit -- 
quorum wordt behaald indien ten minste de helft plus één van het aantal in functie - 
zijnde (niet geschorste) leden aanwezig is. Indien het quorum niet wordt behaald, — 
schrijft de voorzitter direct na dat moment, met inachtneming van lid 6 hierna, een - 
nieuwe vergadering uit die gehouden dient te worden niet later dan drie weken na de
vergadering waarvoor geen quorum werd behaald. In deze vergadering kan ------------
besluitvorming plaatsvinden zonder de aanwezigheid van het in dit lid genoemde — 
quorum.--------------------------------------------------------------------------------------------------------

4. De agenda voor de vergaderingen van de raad van toezicht wordt onder----------------
verantwoordelijkheid van de voorzitter van de raad van toezicht opgesteld. Elk lid van 
de raad van toezicht heeft het recht agendapunten op te voeren met in achtneming 
van hetgeen daarover in het reglement raad van toezicht is opgenomen.--------- ------

5. Elk lid van de raad van toezicht is bevoegd een vergadering van de raad van toezicht
bijeen te roepen.--------------------------------------------------------------------------------------------

6. De bijeenroeping van de vergaderingen van de raad van toezicht geschiedt schriftelijk
op een termijn van ten minste zeven dagen, onder opgave van de te behandelen-----
onderwerpen. In spoedeisende gevallen, ter beoordeling van de voorzitter, kan de —
termijn van oproeping worden beperkt tot ten minste vierentwintig uur. De------------
vergaderingen worden gehouden in de gemeente. Tevens kunnen vergaderingen------
worden gehouden op plaats te bepalen door degene die de vergadering bijeenroept, - 
mits alle leden van de raad van toezicht op die vergadering aanwezig zijn.-------------

7. De voorzitter leidt de vergaderingen van de raad van toezicht; bij zijn afwezigheid —
leidt de vicevoorzitter; bij diens afwezigheid voorziet de vergadering zelf in haar-----
leiding.---------------------------------------------------------------------------------------------------------

8. De voorzitter bepaalt de wijze waarop de stemmingen in de vergadering worden-----
gehouden, met dien verstande, dat indien één of meer leden zulks verlangen, -.........
stemmingen schriftelijk geschieden.------------------------------------------------------------------

9. 1. Het door de voorzitter ter vergadering uitgesproken oordeel omtrent de uitslag -
van een in de vergadering gehouden stemming is beslissend. Hetzelfde geldt voor
de inhoud van een genomen besluit voor zover werd gestemd over een niet------
schriftelijk vastgelegd voorstel.------------------------------------------------------------------

2. Wordt echter onmiddellijk na het uitspreken van het in het eerste lid bedoelde - 
oordeel de juistheid daarvan betwist, dan vindt een nieuwe stemming plaats, — 
wanneer de meerderheid der vergadering of, indien de oorspronkelijke stemming
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niet hoofdelijk of schriftelijk geschiedde, een stemgerechtigde aanwezige dit —
verlangt. Door deze nieuwe stemming vervallen de rechtsgevolgen van de--------
oorspronkelijke stemming.-------------------------- -----------------------------------------------

10. Van het verhandelde in de vergaderingen van de raad van toezicht wordt notulen —
opgemaakt, houdende een verslag op hoofdpunten, een afsprakenlijst en een ---------
besluitenregister, door de daartoe door de voorzitter aangewezen persoon. Het ------
notulen worden door de raad van toezicht vastgesteld in dezelfde of in de--------------
eerstvolgende vergadering en ten blijke daarvan door de voorzitter van de vergadering 
ondertekend.---------------------------------------------------------------------------------------------------

11. Zolang in een vergadering alle in functie zijnde leden van de raad van toezicht ------
aanwezig zijn, kunnen geldige besluiten worden genomen over alle aan de orde------
komende onderwerpen, mits met algemene stemmen, ook al zijn de door de statuten 
gegeven voorschriften voor het oproepen en houden van vergaderingen niet in acht - 
genomen.-------------------------------------------------------------------------------------------------------

12. De raad van toezicht kan bepalen dat de leden hun vergaderrechten kunnen-----------
uitoefenen door middel van een elektronisch communicatiemiddel. Als deze raad — 
daartoe besluit gelden de volgende vereisten:--------- ----- ----------- ---------------------------

het lid van deze raad dat op deze wijze aan de vergadering deelneemt, moet via
het elektronisch communicatiemiddel kunnen worden geïdentificeerd;-------------
dit lid moet rechtstreeks kunnen kennisnemen van de beraadslagingen ter--------
vergadering en daaraan kunnen deelnemen;--------------------------------------------------
hij moet het stemrecht kunnen uitoefenen.------------------ -------------- -----------------

De raad van toezicht kan (verdere) voorwaarden stellen aan het gebruik van het-----
elektronisch communicatiemiddel. Als deze raad van deze bevoegdheid gebruik heeft
gemaakt, worden de gestelde voorwaarden bij de oproeping tot de vergadering ------
bekend gemaakt. Het lid van deze raad dat via een elektronisch communicatiemiddel 
aan een vergadering deelneemt, geldt als in de vergadering aanwezig.-------------------

13. a. Beslu:ten van de raad van toezicht kunnen ook buiten vergadering worden------
genomen, mits alle fungerende leden van de raad van toezicht zich met deze —
wijze van besluitvorming akkoord verklaren en de stemming schriftelijk -----------
geschiedt. ----------------------------------- ----------- -----------------------------------------------

b. Daartoe kan onder meer gebruik worden gemaakt van alle vormen van------------
geschreven tekstoverdracht, in de ruimste zin van het woord. Hieronder valt dus 
ook een langs elektronische weg toegezonden en reproduceerbaar bericht aan -- 
het adres dat de raad van toezicht voor dit doel heeft vastgesteld en aan alle — 
leden van de raad van toezicht bekend heeft gemaakt. ----------------------------------

c. Bij het aldus te nemen besluit dient in acht te worden genomen hetgeen---------
daaromtrent in deze statuten is bepaald.------------------------------------------------------

d. Van elk buiten vergadering genomen besluit wordt door de voorzitter een proces
verbaal opgemaakt waaraan de in lid b. bedoelde reproduceerbare berichten zijn 
gehecht. Dit proces-verbaal wordt bewaard ten kantore van de stichting. Tevens
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wordt hiervan mededeling gedaan in de eerstvolgende vergadering, welke--------
mededeling in de notulen van die vergadering wordt verwerkt.------------------------

14. 1. De voorzitter van de raad van toezicht draagt er voor zorg, dat spoedeisende — 
gevallen uitgezonderd, ten minste zeven dagen voor de dag van de vergadering -
hiervan kennis wordt gegeven aan de gemeenteraad, de scholen en de ------------
medezeggenschapsraden. Daarbij geeft de voorzitter aan op welke plaats de-----
agenda en de bijbehorende stukken ter inzage liggen.-------------------------- -------—

2. De vergadering van de raad van toezicht zijn in beginsel openbaar (voor zover de 
plaatsruimte dit toelaat), maar de vergadering wordt (al dan niet gedeeltelijk) -- 
besloten gehouden, wanneer ten minste twee leden van deze raad hierom vragen 
of de voorzitter van deze raad dit nodig acht. Van een besloten (deel van de) — 
vergadering wordt een afzonderlijk verslag opgemaakt dat niet openbaar wordt 
gemaakt, tenzij de raad van toezicht anders beslist.---------------------------------------

Artikel 12. Boekjaar, jaarstukken, begroting.----------------------------------------------------------------------

1. Het boekjaar van de stichting is het kalenderjaar.------------------- ------ ---------------------
2. Jaarlijks, uiterlijk op één juli, stelt de bestuurder een jaarrekening en een jaarverslag

op over het voorafgaande boekjaar.------------------------------------------------------------------
3. De bestuurder laat de jaarrekening onderzoeken door een door de raad van toezicht -

aangewezen gecertificeerd accountant.---------------------- -------- -----------------------------
4. De bestuurder stuurt de van een accountantsverklaring voorziene jaarrekening nadat

deze is goedgekeurd door de raad van toezicht uiterlijk een juli direct daarna ter-----
kennisname aan de gemeenteraad. -------------------------------------------------------- ----------

5. Jaarlijks, uiterlijk een december, stelt de bestuurder een begroting voor het komende
boekjaar op, ter bespreking binnen de raad van toezicht De bestuurder zendt de-----
begroting, nadat deze is goedgekeurd door de raad van toezicht, uiterlijk een januari 
daaropvolgend ter kennisname aan de gemeenteraad. —-------------------------------------

Artikel 13. Vrijwaring en vrijtekening —--------- --------------------------------------------- -------------------

1. De Stichting stelt iedere persoon die, vanwege het feit dat hij bestuurder of lid van de 
Raad van Toezicht van de Stichting is of was, als partij betrokken was of is of als — 
partij betrokken dreigt te worden bij een op handen zijnde, aanhangige of beëindigde 
actie of procedure van welke aard dan ook, door of namens de Stichting dan wel door
derden ingesteld, schadeloos voor alle nadelige financiële gevolgen, daaronder--------
begrepen kosten en boetes, die hij in werkelijkheid en redelijkerwijze heeft moeten — 
dragen in verband met een dergelijke actie of procedure, mits hij te goeder trouw en 
op een wijze die hij redelijkerwijze kon beschouwen in het belang van of niet tegen - 
de belangen van de Stichting te zijn, heeft gehandeld.--------- -------- ----------------------

2. Een schadeloosstelling door de Stichting bedoeld in het vorige lid geschiedt na een - 
vaststelling dat de bestuurder of het lid van de Raad van Toezicht voldaan heeft aan 
de van toepassing zijnde gedragsnorm genoemd in het vorige lid. Deze vaststelling — 
geschiedt door de Raad van Toezicht in een voltallige vergadering, met dien verstande 
dat als het om een lid van de Raad van Toezicht gaat, het desbetreffende lid niet —
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aanwezig zou hoeven te zijn, mits hem maar wel de gelegenheid is geboden om ter - 
vergadering te worden gehoord. Dit lid is overigens in die vergadering van de Raad —
niet stemgerechtigd.--------- -----------------------------------------------------------------------------
Indien tot twee keer toe vanwege het afwezig of niet vertegenwoordigd zijn van een 
lid van de Raad van Toezicht (behoudens het desbetreffende lid) niet kon worden — 
besloten over een vaststelling als hiervoor bedoeld, zal een derde vergadering worden
uitgeschreven waarop kan worden besloten ongeacht het aantal aanwezige of--------
vertegenwoordigde leden van de Raad van Toezicht.--------------------------------------------

3. Kosten gemaakt voor het voeren van verweer in een actie of procedure kunnen door 
de Stichting worden voorgeschoten in afwachting van de einduitspraak in de actie of 
procedure en wel krachtens besluit van de Raad van Toezicht met betrekking tot het 
desbetreffende geval, na ontvangst van een schriftelijke toezegging door of namens
de bestuurder dan wel het lid van de Raad van Toezicht om dit bedrag terug te ------
betalen, tenzij uiteindelijk vastgesteld wordt dat hij het recht heeft door de Stichting 
schadeloos gesteld te worden zoals in dit artikel bepaald.-------------------------------------

4. De schadeloosstelling voorzien in dit artikel wordt niet geacht enig ander recht uit te 
sluiten dat degene die schadeloosstelling tracht te verkrijgen zou kunnen toekomen 
krachtens een reglement, overeenkomst of van de niet-belanghebbende bestuursleden
of anderszins, zowei met betrekking tot handelingen in hoedanigheid als met---------
betrekking tot handelingen in een andere hoedanigheid, terwijl hij een voornoemde - 
hoedanigheid bekleedt, en zal blijven gelden voor een persoon die geen lid meer van 
de bestuurder of van de Raad van Toezicht is en zal ook ten goede komen aan de — 
erfgenamen of legatarissen.-------------------------------------- -------- ------------------------------

Artikel 14. Statutenwijziging--------------------------------------------------------------------------------
1. De bestuurder is bevoegd een voorstel tot statutenwijziging op te stellen. Het besluit 

tot statutenwijziging is onderworpen aan de goedkeuring van de raad van toezicht. - 
Het besluit tot statutenwijziging is voorts onderworpen aan de goedkeuring van de -
gemeenteraad. Een voorstel van de bestuurder tot juridische fusie of splitsing, is-----
onderworpen aan de goedkeuring van de raad van toezicht.----------------------------------

2. Bij de oproeping tot vergadering van de raad van toezicht, waarin een voorstel tot —
statutenwijziging wordt gedaan, dient zulks steeds te worden vermeld. Tevens dient 
een afschrift van het voorstel, bevattende de woordelijke tekst van de voorgesteide - 
wijziging, bij de oproeping te worden gevoegd.---------------------------------------------------

3. Een statutenwijziging treedt eerst in werking nadat daarvan een notariële akte is —
opgemaakt. De bestuurder is bevoegd deze akte te doen verlijden.-------------------------

5. De bestuurder is verplicht een authentiek afschrift van de wijziging en een volledig - 
doorlopende tekst van de gewijzigde statuten neer te leggen ten kantore van het —
handelsregister, gehouden door de Kamer van Koophandel en Fabrieken, binnen------
welker gebied de stichting haar zetel heeft.--------------------------- ----------------------------

Artikel 15. Ontbinding en vereffening-----------------------------------------------------------------
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1. De bestuurder is bevoegd een voorstel op te stellen tot ontbinding van de stichting. -
Het besluit tot ontbinding is onderworpen aan de goedkeuring van de raad van ------
toezicht. Het besluit tot ontbinding is voorts onderworpen aan de goedkeuring van de 
gemeenteraad.-----------------------------------------------------------------------------------------------

2. Voorts is de gemeenteraad in geval van ernstige taakverwaarlozing door de------------
bestuurder en de raad van toezicht of functioneren in strijd met de wet, bevoegd de 
stichting te ontbinden.------------------------------------------------------------------------------------

3. Tenzij de raad van toezicht anders besluit, is de bestuurder met de vereffening belast.
4. De vereffenaar draagt er zorg voor dat van de ontbinding inschrijving geschiedt in het

register bedoeld in artikel 14 lid 5.--------------------------------------------------------------------
5. De raad van toezicht stelt de bestemming van het batig liquidatiesaldo vast, welke —

goedkeuring van de gemeenteraad behoeft.--------------------------------------------------------
6. Na de ontbinding blijft de stichting voortbestaan voor zover dit tot vereffening van - 

haar vermogen nodig is. Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van deze —
statuten zoveel mogelijk van kracht. In stukken en aankondigingen die van haar-----
uitgaan, moeten aan de naam van de stichting worden toegevoegd de woorden "in — 
liquidatie".------------------------------------ ----------------------------------------------------------------

7. Na afloop van de vereffening blijven de boeken, bescheiden en overige ------------------
gegevensdragers van de ontbonden stichting gedurende de door de wet bepaalde — 
termijn onder berusting van de vereffenaar.--------------------------------------------------------

Artikel 16. Overgangsbepaling---------------------------------------------------------------------------
1. De eerste bestuurder wordt in afwijking van artikel 6 lid 2: mevrouw Ellen Pieterse, -

wonende te Wervershoof.---------------------------------------------------------------------------------
2. De eerste leden van de raad van toezicht zijn in overeenstemming met artikel 10 lid 4

door de Raad op dertien maart tweeduizend veertien benoemd, en zij zijn:--------------
a. de comparant sub 1 voornoemd, die tevens zal fungeren als eerste voorzitter van

de raad van toezicht;-------------------------------------------------------------------------------
b. de comparant sub 2 voornoemd, met de aandachtsgebieden secretariaat en -----

financiën;-----------------------------------------------------------------------------------------------
c. mevrouw Helmina Eva van Ravestein, wonende te Heemstede, als gewoon lid van

de raad van toezicht;--------------- ------------------ -------- ----- -------------------------------
d. de heer Ronald Martin Dolfing, wonende te Haarlem, als gewoon lid van de raad

van toezicht;-------------------------------------------------------------------------------------------
e. mevrouw Johanna Geertruida Maria Verhagen, wonende te Nieuw-Vennep, als -

gewoon lid van de raad van toezicht.----------------------------------------------------------
De personen genoemd onder letters a, c en d zijn (conform verklaring van de-----------
comparanten) de leden van de raad van toezicht die op bindende voordracht namens 
de oudergeleding van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad zijn benoemd.
In afwijking van artikel 10 lid 4 lid 2 tweede volzin, is er nog niemand benoemd op -
bindende voordracht van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad. De —........
procedure tot voordracht dienaangaande loopt, zal zo snel mogelijk worden afgerond,
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waarna de bindende voordracht aan de gemeenteraad kan worden gebonden, waar in
principe de benoeming door de gemeenteraad kan volgen.--------------------------...........

3. In alle gevallen de stichting betreffende waarin deze statuten of de wet niet voorzien,
beslist de raad van toezicht.-----------------------------------------------------------------------------

Slot---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Deze akte is verleden te Haarlem op de datum in het hoofd van deze akte vermeld. De--------
verschenen persoon is mij, notaris, bekend.-----------------------------------------------------------------
De inhoud van de akte is aan de verschenen persoon opgegeven en toegelicht. De verschenen 
persoon heeft verklaard op volledige voorlezing van de akte geen prijs te stellen, tijdig voor - 
het verlijden van de inhoud van de akte te hebben kennis genomen en met de inhoud in te -
stemmen. Vervolgens is de akte beperkt voorgelezen en onmiddellijk daarna door de----------
verschenen persoon en mij, notaris, ondertekend.---------------------------------------------------------
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Leden Raad van Toezicht Spaarnesant

Algemeen
Spaarnesant is een zelfstandige stichting die het bevoegd gezag is voor alle openbare scholen 
voor (speciaal) basisonderwijs en voor speciaal onderwijs in Haarlem.
Spaarnesant is een open onderwijsinstelling die staat voor maximale ontplooiing van al haar 
leerlingen. De scholen van Spaarnesant bieden de leerlingen een passend onderwijsaanbod 
en vinden het belangrijk dat zij gelukkig zijn op school. Leerlingen van Spaarnesant maken 
goed voorbereid en met zelfkennis en zelfvertrouwen hun volgende stap in het onderwijs en 
in de maatschappij.

Spaarnesant bestuurt in totaal 26 scholen: 21 basisschoollocaties, 3 scholen voor speciaal 
basisonderwijs en 2 scholen voor (voortgezet) speciaal onderwijs met ongeveer 6700 
leerlingen en 850 personeelsleden.

Spaarnesant werkt met een interne toezichthouder, de Raad van Toezicht. De bestuurlijke 
bevoegdheden liggen bij de bestuurder, de toezichthoudende bevoegdheden bij de Raad van 
Toezicht. De verhouding bestuurder en Raad van Toezicht is vormgegeven overeenkomstig 
het "Policy Governance systeem". In het Toezichtkader Stichting Spaarnesant verwoordt de 
Raad van Toezicht hoe het interne toezicht op het bestuur van de stichting is geregeld.

De Raad van Toezicht bestaat uitzeven leden, inclusief de voorzitter. De werving en selectie 
van nieuwe leden vindt plaats door een benoemingsadviescommissie (BAC) bestaande uit 
twee leden van de Raad van Toezicht en twee vertegenwoordigers van de GMR, waarvan ten 
minste één van beide leden uit de oudergeleding van de GMR afkomstig is. De bestuurder is 
als adviseur verbonden aan de BAC.
De zittingstermijn van de leden is vierjaar. De vergaderingen vinden plaats in de avonduren. 

De Raad van Toezicht van de stichting Spaarnesant is op zoek naar:

twee leden voor de Raad van Toezicht

Profiel Raad van Toezicht
De leden van de Raad van Toezicht:

beschikken over een hbo- of academisch denk- en werkniveau;
beschikken over analytisch vermogen en het vermogen te denken in strategische
kaders; hebben oog voor het nemen van strategische beslissingen;
hebben ervaring met besturen en/of het houden van toezicht;
hebben een brede maatschappelijke betrokkenheid en affiniteit met het openbaar
onderwijs;
kennen de samenleving en hebben een ruime ervaring opgedaan in één of meer 
maatschappelijke sectoren; daarbij past een uitgebreid maatschappelijk netwerk; 
onderschrijven de doelstellingen en het karakter van het openbaar onderwijs; 
beschikken over voldoende tijd voor het uitoefenen van het lidmaatschap van de Raad 
van Toezicht (120 a 160 uur per jaar), alsmede het bijwonen van de vergaderingen; 
bewaren de balans tussen betrokkenheid en bestuurlijke distantie; 
zijn bereid te gaan werken met het policy governance systeem; 
zijn bij voorkeur woonachtig in Haarlem of de regio.



Financiële vergoeding
Per halfjaar wordt een financiële vergoeding verstrekt gebaseerd op het advies van de 
Vereniging van Toezichthouders in Onderwijsinstellingen (VTOI).

Nadere informatie
Nadere informatie kan worden verkregen bij de heer J.W. Koole, voorzitter Raad van Toezicht, 
te bereiken via het mobiel nummer: 06 57338686.

Reacties
Gegadigden kunnen hun belangstelling kenbaar maken binnen 14 dagen na het verschijnen 
van deze advertentie (uiterlijk 22 april) en hun briefen curriculum vitae richten aan:
Stichting Spaarnesant, BAC-RvT, e-mail: rvt.vacatures@spaarnesant.nl

De gesprekken met de BAC vinden plaats op maandag 15 mei 2017 vanaf 17.30 uur.
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SANDRA SCHOONHOVEN
"Vooruitgang door verantwoordelijkheid te nemen" - dit is mijn persoonlijke 

overtuiging en hoe ik zorg voor een positieve flow van verandering mij 
mijzelf en mijn directe omgeving. Om strategische veranderingen door te 
voeren, pas ik mijn analytische vaardigheden toe en zoek ik naar patronen 
en structuur om complexiteit om te zetten naar simpele oplossingen. Voor 

de uitvoering, neem ik graag persoonlijk de verantwoordelijkheid en zorg dat 
betrokkenen weten waar ze aan toe zijn zodat iedereen op de toppen van 

zijn kunnen kan functioneren. Een goed voorbeeld hiervan is hoe we vanuit 
de Ouderraad de Avond4Daagse op mijn school hebben weten om te zetten 

naar een gebeurtenis waar kinderen en ouders samen bewegen en de 
prachtige natuur ervaren die Haarlem ons biedt.

WERKERVARING

Head Marketing Global Sustainability ING Groep N0V 1-

Manager van 12 internationale professionals met passie voor Sustainability (zowel maatschappelijke -als 
duurzaamheidsthema's). Opdracht: executie van de Sustainability Direction van de Raad van Bestuurt van ING 
Groep.

• Oplevering: Geïntegreerd Jaarverslag van ING Bank N.V.: verantwoordelijk voor niet-fïnanciële data 
verzameling en accountsverklaring van deze gegevens

• Vergroting executiekracht: door leiderschap, focus & sturing ervaart het team meer effectiviteit & energie
• Verhoging score ING op Sustainability indexen en ratings
• Oplevering updates aan RvB en Raad van Commissarissen over progressie en advisering strategie

Directeur Klantdialoog - ING Domestic Bank Sept’lA-Okt.’lS

Eindverantwoordelijk voor de Klantenservices (~ 1.800 adviseurs) voor dagelijkse bankzaken, vermogen, 
hypotheken en zakelijke klanten. Budget ~€ 100 mln.

• Verhoging NFS: van -6 naar +5 (hoogste NFS sinds start meting) in programma “1-minute coaching".
• NCCA Customer Experience Award 2015 voor implementatie Financieel Fit strategie
• Productiviteitsstijging -70% : Verandering van het werkproces voor e-mail en klachtafhandeling

Manager Forecasting & Workforce Planning - ING Domestic Bank Mei.'12 Aug.'lA

Manager van 5 teammanagers en totale span of control van -40 medewerkers. Operationele en financiële 
voorspelling en inroostering van - 1.800 adviseurs van de Klantenservices van ING.

• Verhoging flexibiliteit: roostering van medewerkers -20% efficiënter door nieuw roostersysteem.
• Besparing kosten: door outsourcing jaarlijks -10% voordeliger door contractuele afspraken
• Programma management strategische veranderprogramma’s - zoals nieuw nummerbeleid en 

bedieningsconcept

Manager Change - ING Domestic Bank Sept.’10-Apr.'12

Manager van 3 teammanagers en totale span of control van -50 medewerkers. Verantwoordelijk voor realisatie 
van (IT)Changes voor de Klantenservices van ING, budget ~€ 10 mln.

• Oplevering nieuw klantcontactsysteem met geïntegreerd kennismanagement systeem
• Implementatie verkoopbeleid resulterend in gem. 25% aanbieden van Next Best Action aan de klant met 

conversie van ruim 30%.
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Manager Customer Intelligente - ING Bank Sept.'04-Aug.’10

Advies en uitvoering van databasemarketing activiteiten met span of control van ~15 professionals 
(databasemarketeers) - toegevoegde waarde meetbaar door berekening batenmultiplier per campagne.

• Besparing ~30% FTE door invoering nieuwe werkwijze en campagnemanagement-systeem
• Oplevering Next Best Actions in kanaalsystemen t.b.v. gepersonaliseerde klantsuggesties

Database marketeer - Yarden Jan.’02-Aug.’04

Verantwoordelijk voor opzet en onderhoud van marketing datawarehouse en toepassing daarvan in selecties voor 
marketingacties, onderzoek en analyses

• Initiatie en realisatie marketing datawarehouse voor ~1 mln. verzekerden t.b.v. analyses, selecties en 
rapportages voor marketing en sales activiteiten

(Online) Marketeer - Wolters Kluwer Sept.’98-Dec.'03

Diverse marketingfuncties (direct marketing, online marketing) voor B2B titels in bouw en ICT - zowel ervaring met 
advertentiemarkt (B2B) als abonneewerving (B2C).

• Vernieuwing aanbestedingspublicaties : van dagelijkse papieren naar online systeem met zoekfunctionaliteit

Academisch

• Msc Marketing Strategy 
Leadership, Henley Business 
School, 2015

• Msc Letterfaculteit KUB Tilburg, 
1998

• Bachelor - HEBO Haagse 
Hogeschool, 1996

EDUCATIE & TRAINING
Vakinhoudelijk

• GRI Gold Table membership
• Algemene Opleiding 

Bankbedrijf, 2009
• Green Belt (Lean-Six-Sigma),

2009
• NIBA-B, LOI, 2004
• DM-B, SRM, 1999

Persoonlijk

• ING Key Potential Boost, MD 
programma, 2016

• Mindfulness, 2016
• Nyenrode Leadership 

Programme, 2015

MAATSCHAPPELIJKE BETROKKENHEID

• voorzitter Bestuur Stichting De Toverhoed (‘09 - ‘12); • Adviesraad Customer Experience Management, '15
• voorzitter Ouderraad OBS Ter Cleeff ('15 - nu); • Organisator buurtfeesten (‘08 - nu)

MIJN INSPIRATIE
Managementboeken

• Thinking Fast and Slow, Daniël Kahneman
• Conscious Business, Fred Kofman

Literatuur

• Mystiek Lichaam, Frans Kellendonk
• Eline Vere, Louis Couperus

Gezin

Tristan (11)
Marnix (8)
Livia (6)

Sporten

Hardlopen (marathons Berlijn ‘03 , A’dam '05, R'dam 
‘05, A’dam ‘16)
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SOLLICITATIE RVT SPAARNESANT HENK TULNER

Henk Tuiner

drs. H. Tuiner MBA 
Straatweg 1 28m 
3604 BD Maarssen

06 45070434 
henk@tulner.nl
http://nl.linkedin.com/jn/fulner

Beroepsopleiding:
• Master of Business Informaties (MBI) en Masters of Business Administration (MBA) RSM - Erasmus 

Universiteit Rotterdam
• Doctoraal Orthopedagogiek - RU Leiden
• MO a+b Orthopedagogiek - Nutsacademie Rotterdam
• Vakdiploma Speciaal Onderwijs - Seminarium voor Orthopedagogiek Zeist
• Pedagogische Academie - Rijks PA Apeldoorn

Typering:
• Resultaatgerichte en oplossingsgerichte manager in onderwijs omgevingen;
• Praktisch en zakelijk ingesteld;
• Strategische denker, met veel oog voor haalbaarheid van doelen;
• Analyticus, onderzoeker en innovator;
• Communicator, docent, coach, netwerker, katalysator, motivator

Specialiteiten:
• Ontwikkeling en implementatie van Beleid en Strategie in onderwijs
• Interim & projectmanagement; Onderwijs en ICT ; Bedrijfsvoering; Onderwijsmanagement;
• Organisatieontwikkeling en alignment tussen primaire klantgerichte processen en bedrijfsvoering 

componenten als ICT, financiën en personeel;
• Doorlichten/auditen/ risicomanagement van programma's en projecten/crisis management.

Werk:
• Zelfstandig (ConnICT BV) Interim Manager
• Interim Manager - Logica Nederland BV
• Principal Consultant ATOS Consulting - onderwijs
• Ondernemer (ConnICT BV) / Agentschap Benelux voor SCT / 

Sungard Higher-Education (thans www.ellucign.wm)
• Interim Manager /Senior Business Consultant / Roccade Public
• Informatiemanager /plaatsvervangend hoofd bedrijfsvoering van 

de Inspectie van het Onderwijs (Ministerie van OC&W (De Meern)

2009-heden
2007-2009
2004-2007

2002-2005
1999-2002

1993-1999
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SOLLICITATIE RVT SPAARNESANT HENK TULNER

• Hoofd taakgroep informatie van de directie Infra van de 
hoofddirectie CFI(nu DUO)/ Ministerie van OC&W 1992

• Projectleider gegevens- en informatieuitwisseling tussen 
ministerie en onderwijsveld t.b.v. het LONDO stelsel /
Ministerie van OC&W 1990-1992

• Hoofd afdeling Onderwijsbeleid Instellingen voor (V)SO /
Ministerie van OC&W 1988-1992

• Beleidsmedewerker Ontwikkeling en Vernieuwing Speciaal Onderwijs / 
Ministerie van OC&W 1986-1988

• Stafmedewerker projectorganisatie Informatica-Stimulerings-Plan
Centrum voor Onderwijs en Informatietechnologie / TH-Twente 1985-1986

• Beleidsmedewerker Basisonderwijs Informatica Stimuleringsplan /
Directoraat Generaal Basisonderwijs / Ministerie van OC&W 1985

• Leraar Speciaal Onderwijs (2 scholen LOM/MLK in Ridderkerk en Zwijndrecht) 1975-1984

Nevenwerk:
• Gastdocent bij de Stichting Dagje Lesgeven/project ‘de ondernemende school’

201 3-heden

•
•

Lid Raad van Toeziczht stichting Auro Mijdrecht
Partner van AboutGovernance /adviesburo gericht op versterken van

2016-heden

toezicht op IT en innovatie middels de stichting INSEIT/ Oosterhout.
2011-2016

Voorzitter van de Raad van Toezicht Wereldkidz / Stichting Openbaar 
Onderwijs Rijn- en Heuvelland (22 basisscholen)
Docent Methoden en Technieken van onderzoek/SPSS Hogeschool InHolland 

Docent Informatiebeleid en IT strategie ROI (Rijks Opleidings Instituut)

2002-2016

2003-2006

1999-2003
Docent onderwijsbeleid Hogere Kaderopleiding Pedagogiek Hogeschool Katholieke Leergangen 
(nu Fontys) Tilburg 1990-1996
Medewerker afdeling Wetenschappelijke Ontwikkeling / Pedologisch Instituut 
Rotterdam/ onderwijskundig gebruik van de computer 1 982-1 984
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