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Samenwerkingsverband Jeugd Haarlem: Rapportage 2016, Uitvoeringsplan 2017 en
Evaluatie samenwerking

Geachte leden van de commissie Samenleving,

Hierbij bied ik u ter kennisname de “Rapportage 2016 & Uitvoeringsplan 2017,
“Rapportage 2016 per stadsdeel” en de “Evaluatie samenwerking” van het
Samenwerkingsverband Jeugd in Haarlem aan.

In 2016 is het Samenwerkingsverband Jeugd gestart met de uitvoering van het
Prestatieplan 2016-2019. Een samenwerking die in 2015 gevormd is tussen 6
Jeugd- en jongerenwerk organisaties in Haarlem, te weten: Stichting Haarlem
Effect, Stichting Dock Haarlem, Stichting Streetcornerwork, Stichting Talent and
Dreams, Stichting Leger des Heils en Stichting Youth for Christ.

Rapportage 2016

In de rapportage is te lezen dat er veel inspanningen verricht zijn om de
samenwerking onderling te verbeteren en dat veel (nieuwe) activiteiten vanuit
gezamenlijkheid georganiseerd worden. Qok is er een nauwere en bredere
samenwerking met organisaties van buiten het Samenwerkingsverband Jeugd
(SWVJ), waaronder een aantal scholen en Sportsupport en worden buurtbewoners
vaker betrokken.

Het SWVIJ bevraagt vaker en actiever jongeren wat zij willen, om beter aan te
kunnen sluiten bij de vraag van jongeren en een groter aantal jongeren te bereiken.
Het initiatief van de jongeren wordt meer benut en er wordt meer gebruik gemaakt
van de ‘eigen kracht’ van de jongeren bij de organisatie en uitvoering van (nieuwe)
activiteiten.

De signalering van problemen bij jongeren en de ondersteuning van
(risico)jongeren is verbeterd. Een voorbeeld hiervan is de samenwerking met het
Leerplein (leerplicht en RMC), waarbij gericht contact is gezocht met jongeren die
uit dreigden te vallen.

Gaarne bij beantwoording ons kenmerk vermelden.
Bezoekadres: Zijlpoort, Gedempte Qude Gracht 2, Haarlem
www.haarlem.nl
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Het SWVJ werkt samen met de gemeente om de overlast te verminderen en de
leefbaarheid in de stad te verbeteren, o.a. via het Jeugd Groepen Overleg. Hier
worden overlast gevende groepen in kaart gebracht en wordt onder regie van de
gemeente een integraal plan gemaakt, waarbij o.a. buurtbewoners, ouders en
ondernemers in toenemende mate worden betrokken.

Aanpak jongeren zonder BRP inschrijving (spookjongeren)

Met de gemeente (afdeling Klantencontactcentrum) en het stedelijk CIG-team zijn
proces- en uitvoeringsafspraken gemaakt over de aanpak van (dreigende)
voorgenomen uitschrijvingen uit de Basis Registratie Personen (BRP). Op basis van
ingekomen meldingen vanuit de gemeente wordt, voorafgaand aan het moment van
de (mogelijke) uitschrijving door het jongerenwerk een preventief huisbezoek
afgelegd.

In het derde kwartaal van 2016 is gestart met deze nieuwe werkwijze en zijn tot en
met december 2016 door het SWVJ 23 huisbezoeken afgelegd. In 10 gevallen was
de nieuwe aanpak succesvol en kon uitschrijving voorkomen worden. In 13
gevallen zijn pogingen gedaan om met de betreffende jongeren in contact te
komen, o.a. via hun sociaal netwerk en via buurtbewoners, maar is dit niet gelukt.
In 2017 zullen we de werkwijze samen met de afdeling KCC en het SWVJ
voortzetten en evalueren en is de verwachting dat over een geheel kalenderjaar het
aantal huisbezoeken aanzienlijk groter zal zijn.

Uitvoeringsplan 2017

In het Uitvoeringsplan 2017 is te lezen hoe de plannen uit het prestatieplan vervolg
krijgen, worden uitgebreid of aangepast. Zo wordt de samenwerking met scholen en
sport- en cultuurverenigingen uitgebreid en wordt het vraaggericht werken
geintensiveerd.

Evaluatie Samenwerkingsverband Jeugd

In het begin van 2017 heeft het SWVJ een eerste evaluatie uitgevoerd over de
samenwerking tussen de deelnemende organisaties onderling. Hierin is
geconcludeerd dat er goede stappen zijn gemaakt in het verbeteren van de
samenwerking en dat alle deelnemende organisaties tevreden zijn met het
samenwerkingsverband. De samenwerking en afstemming verloopt steeds beter,
zowel op de werkvloer als op bestuurlijk niveau.

Tegelijkertijd zijn twee knelpunten naar voren gekomen waarvoor oplossingen
aangedragen zijn. Ten eerste: het codrdinatieteam moet meer een geheel vormen,
waarbij de verschillen in leiderschap, organisatievorm en —cultuur minder een rol
spelen. We willen tijdelijke ondersteuning/begeleiding van het coérdinatieteam
inzetten om hier verandering in te brengen. In de Kadernota 2017 is de financiering
van deze ondersteuning/begeleiding opgenomen.

Ten tweede: de 6 verschillende organisatienamen binnen het SWVJ, wat in de
profilering naar buiten toe geregeld verwarrend blijkt te zijn en er bovendien toe
leidt dat medewerkers zich meer met hun eigen organisatie dan met het SWVJ
identificeren. Een gezamenlijke nieuwe naam voor het SWVJ moet hier verandering
in aanbrengen en meer gemeenschappelijkheid opleveren.
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Onderzoek Accommodaties Jongerenwerk (art.213a)

Ten slotte wil ik u nog wijzen op het lopend onderzoek naar de “Doeltreffendheid
en doelmatigheid van het gebruik van accommodaties voor het jongerenwerk”. Dit
wordt uitgevoerd in opdracht van het college van B&W in het kader van een art.
213a onderzoek. De opzet voor dit onderzoek is reeds op 18 mei ter informatie aan
u verzonden. De resultaten van het onderzoek worden na afronding (eind 2017) met
u gedeeld.

Indien u de wens heeft bijgaande stukken te agenderen willen we voorstellen om
enkele jongerenwerkers de resultaten en evt. de nieuwe plannen aan u toe te laten
lichten.

Met vriendelijke groet,

~ Merijn Snoek

Bijlagen:
1. Samenwerkingsverband Jeugd, Rapportage 2016 en Uitvoeringsplan 2017
2. Samenwerkingsverband Jeugd, Rapportage 2016 per stadsdeel
3. Evaluatie Samenwerkingsverband Jeugd



Samenwerkingsverband Jeugd Haarlem

Rapportage 2016 & Uitvoeringsplan 2017

April 2017



Verbinden: schakel tussen vind- en bezorgplek ‘ Uitwerking punt 6 en 7 van het Prestatieplan 2016-2019’

Prestatieplan 2016-2019 »  Versterken van de aansluiting met de scholen en het sport- cultuur-, gezondheids- en participatiebeleid

Stand van zaken jaar 1 van 4 »  In samenwerking met het Leerplein en de (zorgcoordinatoren) van de scholen kwetsbare jongeren, die dat nodig hebben, ondersteunen
in hun proces naar volwassenheid en zelfredzaamheid.

Bijdragen aan te realiseren »  Voorkomen dat leerlingen onnodig ontsporen en/of vroegtijdig de school verlaten

maatschappelijk rendement »  Bevorderen van de sociale, culturele en recreatieve participatiegraad en de gezondheid (fysiek en mentaal) van jongeren.

Versterken van de aansluiting met de school

Op het Haarlem College is in alle 8 brugklassen en groep 8 van twee basisscholen in de Leidsebuurt een presentatie gehouden over het (aanbod) van het samenwerkingsverband
Jeugd en Sportsupport. Dit heeft ook bijgedragen aan het scherper in beeld krijgen van de wensen van de jongeren en wordt betrokken in de ontwikkeling van ons aanbod aan
activiteiten. Zo wordt nu i.s.m. het Haarlemcollege wekelijks een meidenactiviteit georganiseerd waaraan gemiddeld 15 meiden deelnemen en activiteiten voor meer dan 25
tieners in het Badhuis. Dit heeft er weer toe geleid dat er 3 meiden zijn gecoacht in hun persoonlijke situatie. Verder hebben de contacten met leerlingen geleid tot verwijzing
naar het buurtsportwerk en sportverenigingen. In het laatste geval zijn zij, zo nodig, ondersteund bij het aanvragen van een Sportjeugdpas (zie hiervoor ook onder
‘Sportverenigingen, sportbuurtwerk en preventie risicojongeren’)

Versterken preventie, zorg en hulp aan risicoleerlingen

Nieuw is de samenwerking met het CJG en het Leerplein om bij te dragen aan de aanpak van risicoleerlingen. Er zijn afspraken gemaakt over de manier waarop het
samenwerkingsverband kan bijdragen aan de preventie en het vroegtijdig interveniéren. Zo hebben wij op verzoek van het Leerplein/RMC via het veldwerk contacten gelegd met
bepaalde jongeren, informatie ingewonnen en dit weer gecommuniceerd met het Leerplein/RMC. Met de aanpak is het contact met het leerplein/RMC hersteld en wordt
bepaald of en welke vervolgaanpak nodig is.

Faciliteren van laagdrempelige huiswerkbegeleiding

In afstemming met de scholen en ouders bieden wij wekelijks op vijf locaties in de stad huiswerkbegeleiding aan waaraan tenminste 30 leerlingen deelnemen. De zes begeleiders
zijn vrijwilligers. Daarnaast zijn er drie huiswerkbegeleidingsgroepen voor kinderen en jongeren waaraan circa 20 deelnemers per middag deelnemen. Deze groepen worden
geleid door twee vrijwilligers.

Kennis maken met techniek
Circa 70 tieners per week laten wij kennis maken met techniek en het werken met hun handen. Op die wijze kunnen ze mogelijk interesse ontwikkelen voor technisch onderwijs
en werk. Dit doen wij via projecten als ‘De Ontdekplek’, ‘De Jonge onderzoekers’ en ‘Meertalent’. De groepen worden geleid door vrijwilligers en stagiaires.

Uitvoeringplan 2017

In 2017 starten we de samenwerking met de Gunningschool, het Sterrencollege en de basisschool Hanny Schaft. Met de scholen waarmee we in 2016 zijn gestart maken we een
verdiepingsslag waaronder met de zorgcoérdinator en het Leerplein/RMC, de aanpak van risicoleerlingen en gaan we afspraken maken over onze wens om bij te dragen aan de
ouderavonden en, zo mogelijk en zinvol, de lessen maatschappijleer. Daarnaast gaan we meer frequent ambulant werken op de scholen. Er is een plan opgesteld waarbij onze
medewerkers als contactpersoon worden gekoppeld aan één of meer scholen zodat de verbinding met scholen wordt verstevigd en onze medewerkers makkelijker kunnen
worden bereikt als dat nodig is. Na de zomervakantie van 2017 gaan we onze aanpak evalueren. Opmerking: het opstarten en verdiepen van de samenwerking vraagt tijd en veel
aandacht — maar ook (motivatie) van de scholen. De gemeente Haarlem kan helpen door het onderwijsveld daarin te stimuleren.




Verbinden: schakel tussen vind- en bezorgplek. ‘ Vervolg uitwerking punt 6 en 7 Prestatieplan 2016-2019’

Prestatieplan 2016-2019 Versterken van de aansluiting met de sport- cultuur-, gezondheids- en participatiebeleid
Per stadsdeel wordt 1 keer per jaar vraag en aanbod aan (sport)activiteiten geévalueerd en de wensen van de jongeren geinventariseerd.

Stand van zaken jaar 1 van 4 Bevorderen van de instroom naar sport- en cultuuractiviteiten en verenigingen en deze ondersteunen in de aanpak van risicojongeren.

Bevorderen van de sociale, culturele en recreatieve participatiegraad en de gezondheid (fysiek en mentaal) van jongeren.
Het percentage Haarlemmers dat regelmatig sport (minstens 1 keer per 2 weken) te verbeteren van 67% in 2015 tot 70% in 2020.

Te realiseren maatschappelijk
rendement
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Versterken van de aansluiting met de sportverenigingen en sportbuurtwerkers

Vanuit alle accommodaties is contact gemaakt met omliggende (sport) verenigingen. Samen met SportSupport zijn met vijf sportverenigingen afspraken gemaakt om nauwer te
gaan samenwerken: Olympia (Schalkwijk), DSK (Oost), Geel/Wit (ZuidWest), OG (Noord) en Triple Threat (Schalkwijk). Daarnaast is de samenwerking met de sportbuurtwerkers
versterkt — In de wijken Rozenprieel, Oost, Leidsebuurt en Delftwijk wordt intensief met elkaar opgetrokken.

Jaarprogramma (sport)activiteiten

De vraag naar (sport)activiteiten stemmen wij in toenemende mate af met de jongeren — op de scholen, de locaties en waar wij ze treffen in het in het veld. Jongeren in de
Indische buurt hebben hiervoor zelfs een onderzoek uitgevoerd. Samen met Sportsupport, Sportbuurtwerkers en onze medewerkers stemmen we af wie wat wanneer doet en
verwerken de afspraken in ons Jaarprogramma. Deze wordt actief gepromoot en gepubliceerd op jonginhaarlem.nl.

Toe leiden jongeren naar sportactiviteiten en sportverenigingen

Vanuit de scholen, het locatie- en veldwerk zijn jongeren verwezen naar activiteiten van het sportbuurtwerk en de sportverenigingen. Voor meiden wordt nu in Delftwijk
wekelijks sportbuurtwerk verzorgd, in de Kleine Ringvaart twee keer per week een sportactiviteit en Sportsupport organiseert wekelijks een voetbalactiviteit in de Spaarnehal en
is een zaalvoetbalteam opgezet. Op een kunstgrasveld in de Boerhaavewijk wordt nu ook met regelmaat gesport. In Schalkwijk en Oost hebben we jongeren kennis laten maken
met de (kick)boksscholen. Met dansvereniging DSG in Delftwijk zijn kennismakingslessen georganiseerd. Wekelijks kunnen jongeren uit Delftwijk e.o. danslessen volgen en
speciaal voor meiden zijn er wekelijks sportactiviteiten — dit in samenwerking met SportSupport.

Jeugdsportfonds

Er zijn ruim 50 jongeren ondersteund bij het aanvragen van een jeugdsportpas (bij het Jeugdsportfonds). Verder is het SportStimuleringsfonds aangeschreven voor het
(mede)financieren van kennismakingslessen dansen.

Uitvoeringplan 2017

In 2017 gaan we de samenwerking met de sportbuurtwerkers en sportverenigingen het vraaggericht werken verbreden en verdiepen — verbreden door de sportverenigingen
nauwer te betrekken in het te realiseren aanbod en onze preventie- en interventieactiviteiten. Het vraaggericht werken gaan we verdiepen door jongeren nog meer te betrekken
in de vraag en aanbod van de activiteiten.

Samen met SportSupport is voor o0.a. DSK terrein in Haarlem Oost een sportimpuls aanvraag ingediend die ook is toegekend. De extra middelen zijn voor sport en participatie. De
uitvoering is gepland vanaf mei 2017.




Verbinden: schakel tussen vind- en bezorgplek ‘Vervolg uitwerking punt 6 Prestatieplan 2016-2019’

Prestatieplan 2016-2019 »  Versterken van de aansluiting met cultuuractiviteiten en -verenigingen.

Stand van zaken jaar 1 van 4

Te realiseren maatschappelijk »  Bijdragen aan het bevorderen van de sociale, culturele en recreatieve participatiegraad en de gezondheid (fysiek en mentaal) van
rendement jongeren.

»  Het percentage Haarlemmers dat regelmatig sport (minstens 1 keer per 2 weken) te verbeteren van 67% in 2015 tot 70% in 2020.

Versterken van de aansluiting met de cultuurverenigingen en —activiteiten

Met het Patronaat, de Wereldmuziekschool, de Kunstbende, HIT en HART muziekschool den dansschool DSG is samenwerking gezocht en zijn afspraken gemaakt voor het samen
organiseren van culturele activiteiten. Zo zijn in samenwerking met het Patronaat de voorronden van de Rob Acda Award georganiseerd in Flintys. Zijn op het DAK in
samenwerking met HART drie maanden lang muziek optredens georganiseerd. Worden vanuit de wereldmuziekschool aan jong talent drumlessen gegeven en in samenwerking
met het HIT workshops en repetities georganiseerd in Flintys.

Tijdens Sonrise is een talentshow georganiseerd voor jongeren en is het mede door de samenwerking met het SWVJ mogelijk gemaakt om jongeren uit Schalkwijk mee te laten
doen aan ‘de grote prijs’ voor muziek en film. Het samenwerkingsverband heeft in belangrijke mate bijgedragen aan de programmering van de Houtnacht .

Jaarprogramma (cultuur)activiteiten

De vraag naar (cultuur )activiteiten stemmen wij in toenemende mate af met de jongeren — op de scholen, de locaties en waar wij ze treffen in het in het veld. Samen met
voornoemde culturele organisaties stemmen we af wie wat wanneer doet en verwerken de afspraken in ons Jaarprogramma. Deze wordt actief gepromoot en gepubliceerd op
jonginhaarlem.nl.

Toe leiden jongeren naar cultuuractiviteiten -verenigingen
Vanuit de scholen, het locatie- en veldwerk zijn jongeren verwezen naar de culturele activiteiten en o.a. naar dansvereniging DSG.

Jeugdcultuurfonds
Er zijn drie jongeren ondersteund voor het aanvragen van een jeugdcultuurpas (bij het Jeugdcultuurfonds).

Uitvoeringplan 2017

In 2017 gaan we de samenwerking met de cultuurverenigingen en —projecten alsmede het vraaggericht werken verbreden en verdiepen — verbreden door de verenigingen
nauwer te betrekken in het te realiseren aanbod, onze preventie- en interventieactiviteiten én verdiepen door jongeren nog meer te betrekken in de vraag én aanbod van de
activiteiten. De toeleiding naar cultuurverenigingen en het bieden van ondersteuning bij het aanvragen van de jeugdcultuurpas zal in 2017 extra aandacht krijgen. Vanuit de
samenwerking met winkelcentrum Schalkwijk bieden we in 2017 talentvolle jongeren uit heel Haarlem de kans om voor publiek op te treden en zich verder te ontwikkelen.




Versterking preventie, zorg en hulp aan risicojongeren/leerlingen ‘ Uitwerking punt 6 van het Prestatieplan 2016-2019’

Prestatieplan 2016-2019 » Versterken van de aansluiting met de sport- cultuur-, gezondheids- en participatiebeleid

Stand van zaken jaar 1 van 4

Te realiseren maatschappelijk » Bevorderen van de sociale, culturele en recreatieve participatiegraad en de gezondheid (fysiek en mentaal) van jongeren.
rendement

Gezond eten en drinken

In alle locaties van het SWVJ is het assortiment eten/drinken en waar nodig aangepast, wordt jongeren geleerd gezond te koken en de aandacht gevestigd op de effecten van
(on)gezonde voeding en beweging. op aantal locaties wordt geen energy- en frisdrank meer verkocht en wordt water neergezet. Op elke locatie is minimaal is in 2016 een
themabijeenkomst georganiseerd over dit onderwerp.

Preventie en hulp verslavingen

Met de Brijder is afgesproken om op onze locaties voorlichtingen te geven over verslavingen. Hiermee zijn 35 jongeren bereikt en als gevolg hiervan is 1 jongere begeleid naar
de Brijder voor hulpverlening. Op elke locatie is nu een contactmedewerker voor de Brijder.

In ‘De Week van de jonge mantelzorger” zijn in samenwerking met “Tandem” circa 50 jongeren actief betrokken bij het thema mantelzorg en twee workshops georganiseerd
over mantelzorg door ‘Jonge Helden’ tijdens de Week van de Opvoeding in de Horizon.

Schulden

Met het schuldhulpmaatjesproject van Stem in de Stad is nauwe samenwerking aangegaan. Met regelmaat is casuistiek overleg met de schulddienstverlening van de
gemeente Haarlem, Stem in de Stad en het stedelijk CJG-team. In het overleg worden de problemen besproken en afspraken gemaakt over wie wat wanneer doet om de
problemen waar de jongeren mee kampen op te lossen.

Schuldhulp

Met het schuldhulpmaatjesproject van Stem in de Stad is nauwe samenwerking aangegaan. Met regelmaat is casuistiek overleg met de schulddienstverlening van de
gemeente Haarlem, Stem in de Stad en het stedelijk CJG-team. In het overleg worden de problemen besproken en afspraken gemaakt over wie wat wanneer doet om de
problemen waar de jongeren mee kampen op te lossen.

Week van de opvoeding — ‘mantelzorg’
In ‘De Week van de jonge mantelzorger” zijn in samenwerking met “Tandem” circa 50 jongeren actief betrokken bij het thema mantelzorg en twee workshops georganiseerd
over mantelzorg door ‘Jonge Helden’ tijdens de Week van de Opvoeding in de Horizon.

Uitvoeringplan 2017

Op de jongerenlocaties gaan we werken met het thema jong en gezond. In 2016 is het compleet weren van ongezonde producten nog niet gerealiseerd. In 2017 gaan we hier
verder op inzetten zoals het actief aanbieden van water en fruit in plaats van frisdranken.

Aan een plan om onder jongeren aandacht te besteden aan seksuele diversiteit wordt gewerkt. Voorafgaand aan onze inzet hierop organiseren we een studiedag voor alle
medewerkers van ons samenwerkingsverband.




Leefbare wijken en minder overlast ‘ Uitwerking punt 8 van het Prestatieplan 2016-2019’

Prestatieplan 2016-2019 »  Het in samenwerking met sleutelfiguren en bijvoorbeeld bewoners(organisaties), ondernemers, handhavers en politie in kaart brengen
Stand van zaken jaar 1 van 4 van (de mate van) overlastsituaties ,cultuurdragers, ontwikkelingen en gedragspatronen en problemen waarmee jongeren kampen

>  Het versterken van de integrale aanpak van overlastgevende en criminele jeugd(groepen) en overlastlocaties

Te realiseren maatschappelijk >  Het terugdringen van het aantal overlastlocaties, overlastgevende groepen en voorkomen dat jongeren crimineel gedrag ontwikkelen.
rendement

Overlastlocaties

Onze basisaanpak bestaat uit het bezoeken van alle overlastlocaties in de stad. Zo bereiken we gemiddeld 450 jongeren per jaar. Dit doen we door middel van het veldwerk/
ambulant jongerenwerk en gebeurt mede op basis van meldingen bij Veiligheid & Handhaving en afspraken in het Jeugdgroepenoverleg (JGO) en het Kernteam Jeugd. Op de
locaties worden de jongeren aangesproken, de situatie beoordeeld, in kaart gebracht en de bevindingen gedeeld in JGO en het kernteam Schalkwijk. Maandelijks wordt een
update gemaakt van alle overlastlocaties en overlastgroepen in de stad. Onder regie van de gemeente en in afstemming met de verschillende partners betrokken bij de
integrale aanpak van jeugdoverlast, worden er in het JGO/Kernteam afspraken gemaakt over de prioritering en wie wat wanneer doet om de problemen op te lossen of
beheersbaar te maken. Zo zijn we met de actie ‘Buurtaanpak Europawijk’ huis aan huis met mensen in gesprek gegaan over de ervaringen met overlast en de door de
gemeente ingezette maatregelen om deze terug te dringen (waaronder hekken, camera’s en een samenscholingsverbod). Met positief effect: de overlast is teruggebracht tot
beheersbare proporties. Een ander voorbeeld van onze integrale aanpak is het organiseren van gesprekken in de wijk/buurt tussen jongeren en de oudere bewoners. Via deze
weg is bijvoorbeeld de jarenlange overlast op het Nieuw Guineaplein fors gereduceerd en heeft zelfs tot gevolg gehad dat 2 jongeren zitting hebben genomen in de wijkraad.
In alle gevallen worden de overlastgevende jongeren verwezen naar (sport)activiteiten of uitgedaagd met onze ondersteuning zelf iets op te zetten. Hieruit volgen soms
coaching-gesprekken en verwijzingen naar de hulpverlening.

Ramadan en Oud en Nieuw

Met onze projectmatige preventieve aanpak bereiken met onder andere Ramadan en Oud en Nieuw tenminste 200 jongeren. De projecten bestaan uit een scala aan
activiteiten in de buurten van de stad (zoals (zaal)voetbal, iftars, lezingen, fotowedstrijd, TV kijken en bijeenkomsten met jongeren en buurtbewoners). De projecten — soms
gesponsord door winkeliers — worden in samenwerking met de partners in de stad en mede uitgevoerd door vrijwilligers, waaronder rolmodellen, binnen aangepaste tijden
(dag en nacht).

Radicalisering

Onze medewerkers zijn getraind om het ontwikkelen van radicalisering door jongeren (in het veld op de locaties) vroegtijdig te herkennen. Op de jongerenlocaties wordt
actief gemonitord wat de jeugd op computers bekijken/beluisteren. De nieuwe aanpak heeft geleid tot twee meldingen bij de gemeente. Het SWVJ heeft in samenwerking
met een zelforganisatie een voorlichtingsbijeenkomst georganiseerd voor ouders over radicalisering.

Uitvoeringplan 2017

Onze aanpak wordt in 2017 gecontinueerd. Een zorgpunt is wel dat de vele afstemmingsoverleggen hiervoor meer tijd vergen en daarmee de werkdruk verhogen.

In Schalkwijk is een start gemaakt met het opzetten van een rolmodellenproject. De gemeente heeft het Samenwerkingsverband Jeugd gevraagd om zorg te dragen voor de
borging van het rolmodellenproject in Schalkwijk. Het gaat bij de inzet van rolmodellen om Haarlemmers die een positieve bijdrage kunnen leveren aan de verbetering van de
leefbaarheid en de sfeer in Schalkwijk. Het gaat met name om personen die een goed voorbeeld zijn voor anderen in de wijk. Dit kunnen ook Haarlemmers zijn die voorheen
voor overlast hebben gezorgd.

Voor o0.a. Ramadan en Oud en Nieuw volgt een nieuw activiteitenprogramma 2017 waar de jongeren meer in worden betrokken: als deelnemers, rolmodellen en
medeorganisatoren.




Preventieve aanpak spookjongeren/zwerfjongeren ‘ Uitwerking punt 9 van het Prestatieplan 2016-2019’

Prestatieplan 2016-2019 » Voorkomen dat jongeren zich bewust laten uitschrijven uit de Basisregistratie personen (BRP) om problemen met schulden en
Stand van zaken jaar 1 van 4 deurwaarders te ontlopen.
» In de wijken en buurten van de stad jongeren met feitelijke zwerfproblematiek traceren/lokaliseren om vast te stellen of sprake is van
een zorgwekkende situatie en zo ja, zorg en hulp aan te bieden.

Te realiseren maatschappelijk » Dat het aantal spookjongeren (= ambtshalve uitschrijvingen uit de BRP) in 2020 met 80% terug is teruggebracht uitgaande van het aantal
rendement van 95 in 2015.

Met de gemeente (afdeling Klantcontactcentrum, SWVJ en het stedelijk CJG-team zijn proces- en uitvoeringsafspraken gemaakt over de aanpak van (dreigende) voorgenomen

uitschrijvingen uit de Basisregistratie Personen i.c. spookjongeren-problematiek.

Op basis van ingekomen meldingen vanuit de gemeente wordt, voorafgaand aan het moment van mogelijke uitschrijving) een preventief huisbezoek afgelegd. In 2016 zijn 23

huisbezoeken afgelegd met de volgende resultaten:

v"In 4 gevallen bleek de situatie te berusten op een misverstanden als het (nog) niet (tijdig) inschrijven in de nieuwe woongemeente/het nieuwe adres. Deze jongeren zijn
geinformeerd over de risico’s van uitschrijving.

v"In 6 gevallen bleek uit het huisbezoek dat de jongeren kampten met multi-problematiek waaronder schulden. Deze jongeren zijn in begeleiding genomen en, zo nodig,
doorverwezen naar de gespecialiseerde hulpverlening.

v' Daarnaast is meerdere malen geprobeerd contact te leggen met 13 jongeren, maar is het niet gelukt ze te spreken. Bij 7 van 13 gevallen is wel contact gemaakt met hun
netwerk en de buurtbewoners. Dit aanvullende onderzoek heeft geen informatie opgeleverd om de uitschrijving ongedaan te kunnen maken. De mogelijkheid blijft bestaan
dat zij zich nog niet hebben ingeschreven op een nieuw adres. In overleg met de gemeente wordt bezien welk vervolg hieraan wordt gegeven.

Van de 23 meldingen hebben we uiteindelijk in 10 gevallen uitschrijving kunnen voorkomen.

Op de locaties worden jongeren regelmatig geinformeerd over het belang en de risico’s van o.a. inschrijving, aanpakken van schulden en het toekomstgericht kijken naar de eigen
verantwoordelijkheden.

Uitvoeringplan 2017
De aanpak van spookjongeren is eind 2016 concreet in werking gesteld. Het resultaat is daarom (nog) bescheiden. In 2017 zal de inzet op deze activiteit voluit plaats kunnen
vinden. De interesse en vragen bij jongeren over schulden en uitschrijvingen zijn groot. In 2017 wordt een informatiebijeenkomst over deze problematiek georganiseerd..




Ondersteuning zorg en hulp ‘ Uitwerking punt 10 van het Prestatieplan 2016-2019’

Prestatieplan 2016-2019 » Doelstelling is jongeren met meervoudige problematiek en/of een justitieel verleden adequaat te helpen — hun zelfredzaamheid wordt

Stand van zaken jaar 1 van 4 vergroot om te voorkomen dat op latere leeftijd (nog) duurdere vormen van zorg en specialistische hulpverlening nodig zijn, terugvallen
in criminaliteit en/of afhankelijkheid van uitkering ontstaat.

Bijdragen aan te realiseren »  Bevorderen van de zelfredzaamheid van jongeren. Voorkomen dat op latere leeftijd (nog) duurdere vormen van zorg en specialistische

maatschappelijk rendement hulpverlening nodig zijn en/of afhankelijkheid van uitkering ontstaat.

Coaching en begeleiding

In 2016 zijn in totaal 45 (nieuwe) jongeren begeleid of gecoacht: 3 vanuit de contacten op de scholen, 20 vanuit de contacten met sportverenigingen, sportbuurtwerkers en op de
locaties, 15 door het JGO “gelabelde” jongeren, en 6 vanuit de aanpak spookjongeren. Daarnaast zijn er nog enkele tientallen jongeren geholpen met gesprekken en advies over
ervaren enkelvoudige problemen. Voor de jongeren die begeleiding/coaching nodig hebben worden in het cliéntenoverleg met het stedelijk CJG team afspraken gemaakt over
wie wat doet en hoe we de samenwerking hierbij vormgeven. In enkele gevallen is zo besloten jongeren te begeleiden naar de gespecialiseerde hulpverlening.

Uitvoeringplan 2017
Onze inzet op het bieden van coaching en begeleiding wordt in 2017 gecontinueerd




Jongerenactiviteiten — jongeren voor jongeren ‘Uitwerking punt 11 van het Prestatieplan 2016-2019’

Prestatieplan 2016-2019 » Doelstelling is jongeren actief te interesseren voor het op eigen initiatief en op vrijwillige basis organiseren van activiteiten die, bij
voorkeur de bewoners van de wijk of buurt ten goede komen en/of deel te nemen aan de activiteiten die in buurt of wijk(locaties)

Stand van zaken jaar 1 van 4 worden aangeboden.

Te realiseren maatschappelijk »  Bevorderen van de sociale, culturele en recreatieve participatiegraad en de gezondheid (fysiek en mentaal) van jongeren.

a. Ruim 190 jongeren zijn als vrijwilliger actief bij de ondersteuning van activiteiten van en door het jongerenwerk. De leeftijden lopen uiteen van 14 tot 25 jaar en van ad hoc

tot structureel. Al deze jongeren groeien in de ontwikkeling van hun talenten en vaardigheden doordat ze hierop actief gecoacht worden.

Ruim 90 jongeren hebben zich aangemeld om hun eigen idee of droom te realiseren. Hieruit zijn 60 activiteiten gekomen die door jongeren zijn georganiseerd die voor een
deel ten goede zijn gekomen aan de wijk- of buurt(bewoners). Voorbeelden zijn het opzetten van vrijwilligersactiviteiten maar ook projecten om de omgeving mooier te
maken waarbij jongeren leren om bewoners en ondernemers in de buurt bij hun plannen te betrekken of leegstaande ruimten te verwerven voor hun eigen ‘start-ups’.
Andere voorbeelden zijn het organiseren van een buurtonderzoek over speeltoestellen voor een wijkcontract, een barbecue, buurtactiviteiten, een groot wijkfeest, een
buurtmaaltijd e.d. Binnen of buiten de jongerencentra kunnen jongeren hun idee, onder begeleiding, zelf uitvoeren. In het verlengde hiervan zijn twee jongeren lid geworden
van de wijkraad in de Indische buurt.

Voor alleen meidengroepen zijn, soms in samenwerking met REBUP, in alle staddelen activiteiten georganiseerd. De meidenwerksters en -vrijwilligers worden getraind met
de methode ‘SuperWoman’. In deze methode gaat de aandacht specifiek uit naar thema’s waar ze in hun levensfase mee te maken krijgen zoals seksualiteit, identiteit, etc.
Bij Radar is meer focus gelegd op het inhoudelijk programma en de kwaliteit toezicht. Het bestuur is in december overgedragen aan een nieuwe groep van jongeren die het
stokje overnemen en met nieuwe energie aan de slag gaan, vrijwel volledig in eigen beheer.

In Meerwijk Noord is een nauwe samenwerking met de bewoners en corporatie Pre Wonen ingezet op het verbeteren van de leefbaarheid in de wijk: met resultaat! Zo is
met de buurtbeheerders en bewoners afgesproken direct contact op te nemen als er sprake is van overlast of vernieling in of rondom flats en zijn activiteiten georganiseerd
op Nationale Straatspeeldag en op Burendag. Wekelijks zijn er nu meerdere kinderactiviteiten in de buitenruimte.

In september is het Netwerkplein in winkelcentrum Schalkwijk georganiseerd waar vrijwilligers een actieve rol in de organisatie hadden. Het (jong)ondernemerschap kreeg
veel aandacht. De activiteit wordt volgend jaar herhaald.

DAK Schalkwijk is in samenwerking met Triple Threat, winkelcentrum Schalkwijk Placemaking opgezet. Zes jongeren zijn met een bijbaan aan de slag gegaan. DAK kon dankzij
de dagelijkse openstelling een ontmoetingsplek voor de buurt bieden met activiteiten voor jongeren en volwassenen, gedurende 3 maanden in de zomerperiode. Er wordt
gebruik gemaakt van social media (facebook, twitter, instagram en whatsapp) om jongeren uit te nodigen voor activiteiten en om andere relevante informatie te
verspreiden.

In het Rozenprieel en de Leidse Buurt worden nu de openingstijden en activiteiten mede afgestemd op de vraag van de jongeren uit de buurt. Effect is dat er nieuwe
jongerengroepen zijn gevonden die de locaties Tulp en Til daarvoor niet in beeld hadden.

Uitvoeringplan 2017

In 2017 gaan we verder op de ingeslagen weg en maken we verdere vervolgstappen in het betrekken van jongeren in ons aanbod maar ook in de uitvoering van activiteiten.
Begin 2017 worden de projecten geévalueerd en bezien welke we gaan continueren, verbeteren en/of vervangen of aanvullen met nieuwe projecten. Dit in overleg met onze
partners en de jongeren zelf.




Vrijwillige inzet volwassenen voor jongeren ‘ Uitwerking punt 12 van het Prestatieplan 2016-2019’

Prestatieplan 2016-2019 » Doelstelling is volwassenen actief te interesseren en op te leiden voor het verrichten van vrijwilligerswerk — zoals het organiseren van
Stand van zaken jaar 1 van 4 maatschappelijke relevante projecten en activiteiten en/of voor het begeleiden/ondersteunen van groepen of individuele jongeren.
Bijdragen aan te realiseren » Deinzet van vrijwilligers voor jongeren laten groeien zodanig dat in 2020 een situatie ontstaat waarbij de inzet en bijdragen van
maatschappelijk rendement vrijwilligers die van de professionele jongerenwerkers overstijgt.

Aan het begin van 2016 waren er 29 volwassen vrijwilligers structureel of met grote regelmaat actief voor het samenwerkingsverband. Met gerichte wervingsacties zijn er 13

volwassen vrijwilligers bij gekomen. Met deze vrijwilligers wordt gewerkt volgens de 5B-methode (binnenhalen, begeleiden, belonen, behouden, beéindigen) en/of worden

gericht gecoacht door een professionele kracht voor specifieke taken. Voorbeelden van vrijwillige inzet zijn:

e Het mede bedenken en het organiseren van (grote) activiteiten voor jongeren zoals rondom Luilak

e Bewoners die actief zijn als ambassadeur van een flat gericht op het (positief) aanspreken van jongeren en kan optreden als intermediair bij eventuele
spanningen/conflicten.

e HBO studenten (bijvoorbeeld jeugdhulp/pedagogiek) die jongeren coachen.

Met regelmaat worden er waarderingsactiviteiten georganiseerd voor de vrijwilligers.

Naast de inzet van volwassen vrijwilligers zet het samenwerkingsverband jaarlijks stagiairs in voor het organiseren van projecten of werkzaamheden in de wijken die aansluiten
op hun studie. In 2016 zijn 17 stagiairs begeleid door het samenwerkingsverband

In totaal zijn 13 taakstraffers, in afstemming met de Reclassering, in de wijk ingezet en begeleid bij de door hen te verrichten taken.

Uitvoeringplan 2017
In 2017 zetten we in op behouden van onze vrijwilligers en de werving van nieuwe.
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Jongerenaccommodaties ‘ Uitwerking punt 13 van het Prestatieplan 2016-2019’

Prestatieplan 2016-2019 »  Onderzoek doen naar omvang en inzet van de jongerenaccommodaties en daarmee verbonden kantoor- en spreekruimte en

Stand van zaken jaar 1 van 4 vaststellen of deze nog aansluit op de (toekomstige) behoeften
»  De jongerenaccommodaties openstellen voor gebruik door de partners van het samenwerkingsverband voor kantoor- en

spreekkamer doeleinden.

Bijdragen aan te realiseren »  Optimaal gebruik van de jongerenaccommodaties t.b.v. het bevorderen van de sociale, culturele en recreatieve participatiegraad en
maatschappelijk rendement de gezondheid (fysiek en mentaal) van jongeren.
Onderzoek

In opdracht van het college van B&W wordt een onderzoek uitgevoerd in het kader van Art 213a Gemeentewet naar de doeltreffendheid en doelmatigheid van de
accommodaties van het jongerenwerk. Naar verwachting wordt het onderzoek eind 2017 afgerond.

Openstellen accommodaties voor alle partners
De partners van het samenwerkingsverband maken gebruik van elkaars accommodaties: voor activiteiten, spreek- en kantoordoeleinden (voor zover geschikt)

Uitvoeringplan 2017
Zie hiervoor ‘Onderzoeksopzet 213a onderzoek naar de doeltreffendheid en doelmatigheid van het gebruik van accommodaties voor het jongerenwerk’
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Centrum/ Zuid-West

Wat signaleren we (ontwikkelingen/gebeurtenissen):

Leidsebuurt/Leidsevaartbuurt/Garenkokerskwartier (West)
Het jongerenwerk in West heeft het afgelopen jaar een transformatie ondergaan. De reguliere
openstelling van het jongerencentrum is niet meer vanzelfsprekend en er wordt meer ambulant,

vraaggericht en met activiteiten gewerkt.

Er zijn 3 groepen jongeren in beeld:

1) contact met nieuwe groep jongeren op het Landje en speeltuin Floragaarde (groep van ongeveer 15
jongeren van 14-18 jaar die aan freerunnen doet).

2) de groep die voorheen de Til bezocht is nog steeds in beeld (harde kern van 10 jongens van 15-18
jaar en daarnaast contact met oudere groep van 4 meiden en 3 jongens van 20-22 jaar)

3) contact met nieuwe groep van jonge jongeren (10-13 jaar), aanvankelijk groepje van 5, inmiddels
bereik van 30 jonge jongeren

Rozenprieel:

Haarlem Effect heeft van het vertrek van de voormalig jongerenwerker in het Rozenprieel gebruik
gemaakt om te onderzoeken wat geschikt jongerenwerk is in de buurt en welke aanpak daarbij past.
Daartoe zijn enquétes onder jongeren en ouders gehouden en meerdere bijeenkomsten met jongeren
en ouders georganiseerd. Daarbij is een gezamenlijk beeld gevormd over het profiel en de inzet van de
jongerenwerker en is vervolgens een nieuwe jongerenwerker aangenomen.

Opvallend is dat jongeren van het Rozenprieel en de Leidsebuurt onderling contact hebben en
aansluiting zoeken bij elkaars activiteiten

Wat hebben we gedaan (voorbeelden van activiteiten/inzet):

West:

> Wekelijkse freerunactiviteit voor jongeren in gymzaal Leidseplein (harde kern van 5 jongens).

> Wekelijkse zaalvoetbalactiviteit, die al eerder was opgestart, loopt nog steeds (8 tot 10 jongeren).

> Wekelijkse inloop op dinsdag en vrijdagmiddag in jongerenruimte, bezocht door gemiddeld 15 jonge
jongeren

Rozenprieel:

> gedurende periode van onderzoek naar nieuwe jongerenwerkers is er door een vervangende kracht
ambulant werk gedaan en zijn er, in samenwerking met Youth For Christ en Streetcornerwork,
activiteiten aangeboden zoals een luilak activiteit.

> inmiddels is er een wekelijkse (voetbal)activiteit voor groep 11-14 jaar en een voor 15+ groep
Verder:

> Qok verschillende activiteiten buiten de wijk (bezoek voetbalwedstrijd en halloweenfestival).

> Contacten met sportverenigingen Geel-Wit, Olympia.

ﬁoorbee/d: In het Jeugdgroepenoverleg onder regie van de gemeente en in afstemming met o.a. de politie en het \
Samenwerkingsverband Jeugd kwamen de speeltuinen Floragaarde en Klarenhof naar voren als aandachtslocatie met veel
overlastmeldingen. Vanuit het ambulante werk is het jongerenwerk in contact gekomen met een groep van 15 jongeren
met de leeftijd tussen de 14 en 18 jaar oud. Veel van deze jongeren doen aan de extreme sport freerunnen. Zo trainen zij
vaak in speeltuinen want daar staan speelrekken en het zand biedt een zachte ondergrond om op te vallen. Vaak komen er
na deze trainingen andere vrienden bij, blijven deze jongeren te lang hangen en zorgen voor overlast. Andere gebruikers
van deze speeltuinen schrikken hiervan of durven niet te komen. Ook de omwonenden en de beheerders van de speeltuinen
ervaren veel overlast door samenscholing, rotzooi en harde muziek.
In gesprek met deze jongens kwam naar voren dat zij op zoek zijn naar veilig plekken om te oefenen. Inmiddels doet het
Qngerenwerk nu met een harde kern van 5 jongens een gerichte activiteit in een gymzaal in de Leidsebuurt. Hier kunnen zu




Hoe krijgt samenwerking vorm?

Er wordt nauw samengewerkt tussen de jongeren- en veldwerkers van de verschillende betrokken
organisaties. Meerwaarde is dat door de wijkgerichte aanpak meer en beter samengewerkt wordt met
buurtbewoners en andere partijen in de wijk en het netwerk vergroot wordt door de netwerken van
de verschillende organisaties aan elkaar te verbinden.

Er is sprake van een mentaliteitsverandering onder de jongeren en jongerenwerkers: jongeren krijgen
meer verantwoordelijkheid en er wordt ook commitment van hen gevraagd.

2017

We willen deze nieuwe aanpak (nauwere samenwerking tussen organisaties, andere benadering van
jongeren door jongerenwerkers) graag voortzetten in 2017 omdat we zien dat het veel oplevert.
Aandachtspunten hierbij zijn: bij deze aanpak kunnen ook jongeren buiten de boot vallen; zorgen dat
zij toegeleid worden naar begeleiding. Hoe kunnen we nauwere samenwerking zoeken met CJG en de
contacten met ouders verder uitbouwen.



Noord

Wat signaleren we (ontwikkelingen/gebeurtenissen):

Nelson Mandelapark

De oude Nelson Mandelagroep is bijna niet meer aanwezig. De dug-out wordt sporadisch gebruikt
door groepjes jongeren, maar vnl. door volwassenen die hier alcohol nuttigen. Er is contact met
gebruikers van de Fjord, en in geval van jeugdoverlast weten de partijen elkaar te vinden. Komend jaar
zal deze locatie sporadisch bezocht worden, tenzij er signalen zijn dat er weer jongeren hangen.
Delftwijk

Het jongerencentrum in Delftwijk vervult nog steeds een belangrijke rol in de buurt. Zowel jongens als
meiden in de leeftijd van 12 tot en met 18 jaar bezoeken het jongerencentrum met vaste regelmaat.
De studio in het jongerencentrum is in het afgelopen halfjaar met behulp van jongeren en vrijwilligers
verbouwd. Er wordt intensief gebruik van gemaakt. Veel sportactiviteiten, zowel voor jongens als ook
voor meiden (in kader JOGG).

Van der Aart sportpark

Begin 2016 was er sprake van overlast en vandalisme op het Van der Aart sportpark. De veldwerker is
wekelijks aanwezig geweest en ook bij een tweetal bijeenkomsten om de overlast te bespreken. Er zijn
inmiddels een aantal fysieke maatregelen getroffen, zoals het plaatsen van verlichting. In de zomer is
het rustig geweest; gezamenlijke inzet van politie, handhaving, de sportclubs en het veldwerk leek zijn
vruchten te hebben afgeworpen. Helaas is aan het einde van het jaar de overlast toegenomen. Vanuit
de politie zijn er 2 agenten die patrouilleren in de weekenden. Ook vanuit de sportverenigingen is er
opnieuw verscherpt toezicht.

Henri Borelstraat/Cockie boomsplein

In de 2e helft van dit jaar is er veelvuldig overlast gemeld op deze locatie. |.s.m. de jongerenwerker
van Delftwijkcity heeft de veldwerker deze locatie bezocht en is in gesprek gegaan met zowel jongeren
als buurtbewoners. Het gaat voornamelijk om jongeren uit de buurt van 14 t/m16 jaar. Momenteel
volgt één van de jongeren uit de groep een begeleidingstraject bij Streetcornerwork. Tijdens een
integrale schouw georganiseerd door de gemeente Haarlem, zijn een aantal fysieke maatregelen
besproken die de locatie minder aantrekkelijk moeten maken voor hangjeugd. Aandachtspunt:
belangrijk de behoeften van de jongeren mee te nemen in de plannen; mogelijkerwijs dient zich een
alternatieve plek aan.

Wat hebben we gedaan (voorbeelden van activiteiten/inzet):

> Zaalvoetbalactivteit tijdens de ramadan in de gymzaal van het Schoter, met een gemiddeld bereik
van 20 jongeren. Dit was succesvol en zal volgend jaar voor de 3e keer herhaald worden.

> In de Beijneshal een voetbaltoernooi georganiseerd waar verschillende buurten aan deel hebben
genomen. Deze activiteit had een bereik van ongeveer 60 jongeren

> Sportsupport organiseert wekelijks een zaalvoetbalactiviteit in de zaal tegenover het jongeren
centrum. Een flink aantal jongeren, zowel uit Delftwijk als uit de Indische Buurt, doet hier aan mee.

> Gezamenlijk cultureel uitje van Haarlem Effect en DOCK naar Movie Park Germany met 24 jongeren.

Voorbeeld: Vanuit Sportsupport en Haarlem Effect is en zaalvoetbalteam gevormd van jongens die de wekelijkse
zaalvoetbalactiviteit in Delftwijk bezoeken. Mede door de wekelijkse zaalvoetbal activiteit is er behoefte ontstaan om voor
jongeren uit de wijk een competitie zaal-voetbalteam te realiseren met begeleiding uit het jongerenwerk die ieder wedstrijd
aanwezig zijn voor coaching, begeleiding en transport. Het gaat om jongeren uit de wijk waarvan een deel niet met reguliere
voetbalteams mee kan doen in verband met gedragsproblematiek. Dit is i.s.m. voetbalclub Onze Gezellen. Streetcornerwork
juicht deze sportieve impuls toe en biedt waar nodig ondersteuning.




De samenwerking tussen het veldwerk en het jongerenwerk, voornamelijk het jongerenwerk van
Haarlem Effect, is het afgelopen jaar geintensiveerd. Bij de vaste ramadanactiviteiten is samengewerkt
tussen Streetcornerwork, DOCK, Haarlem Effect en Sportsupport, is er dit jaar ook gezamenlijk
ambulant gewerkt. Het veldwerk heeft i.s.m. het jongerenwerk van Haarlem Effect verschillende
overlastlocaties in Haarlem Noord bezocht, met als doel de overlast in kaart te brengen en jongeren
toe te leiden naar het jongerencentrum.

De trend is meer verbinding tussen jongeren(werk) en buurtbewoners en organisaties. Een mooi
voorbeeld is dat jongeren een presentatie hebben gegeven bij de Kerstborrel van een wijkraad.

2017

We willen de samenwerking tussen de verschillende organisaties in de wijk verder verbeteren en
verder uitbouwen. Openstelling van de verschillende locaties (Horizon/Deltwijkcity) beter op elkaar
afstemmen (zowel qua tijden als programma). Er is al een eerste aanzet gegeven tot het samenwerken
op thema’s, dit willen we verder oppakken in 2017.



Oost

Wat signaleren we (ontwikkelingen/gebeurtenissen):

Teylerplein
Op het Teylerplein is het afgelopen jaar veel ingezet door het samenwerkingsverband jeugd. De locatie

was het gehele jaar door in trek bij verschillende groepen jongeren. In het begin van de zomer waren
er regelmatig overlastklachten van buurbewoners. Er hebben verschillende interventies door het
Samenwerkingsverband plaatsgevonden die (naast de inzet van politie en integrale handhaving) mede
hebben geleid tot een afname van de overlastklachten:

> contact met bewoners door jeugdopbouwwerkster van DOCK

> nieuwe dug out (zie voorbeeld)

> paintballactiviteit met jongeren en medewerkers van SportSupport, DOCK en Streetcornerwork

> gesprek met jongeren en buurbewoners door de veldwerker en sport coach van Sport Support

> 4 jongeren van deze groep hebben een begeleidingstraject gevolgd en zijn o.a. toegeleid naar werk.
Om de 5 weken is er een JGO onder regie van de gemeente en in samenwerking met politie, integrale
handhaving, Streetcornerwork en SportSupport.

Voorbeeld dug-out Teylerplein: In het begin van de zomer waren er regelmatig overlastklachten van buurbewoners, onder
andere omdat een groep jongeren in de portieken van woningen hing en geen gebruik meer maakte van de dug-out omdat
deze in slechte staat verkeerde. In samenwerking met een vaste groep, van ongeveer 15 jongeren in de leeftijd vanaf 16 jaar,
is de dug-out opgeknapt. De groep heeft onder begeleiding van een professionele graffiti spuiter en de veldwerker de dug-
out een nieuwe uitstraling gegeven, de gemeente heeft de bankjes gereinigd. Sindsdien wordt de dug-out weer beter benut.

DSK

In de eerste helft van het jaar heeft de veldwerker, naar aanleiding van overlastklachten uit de wijk,
deze locatie bezocht. Er bleek onder andere gedeald te worden. Dit is teruggekoppeld naar de
gemeente. De verschillende sociale partners en sportclubs hebben een gezamenlijke aanvraag gedaan
bij het sportfonds en deze is toegekend. Daarnaast heeft de veldwerker een projectplan geschreven
voor een besteding voor wonen en werken in de wijk. Ymere wilt hier medewerking aan verlenen. In
het komende jaar zal hier meer bekend over worden.

Zuidparker

Het jongerencentrum heeft een onrustig jaar achter de rug. In de eerste helft van het jaar hebben zich
meerdere incidenten voorgedaan. De jongerenwerker die alleen op de groep stond heeft gedurende
een periode extra ondersteuning gekregen van een jongerenwerker van Haarlem Effect. Ook is er
vanuit de doelgroep een jongere geworven die zich inzette voor de opening van het jongerencentrum.
In november zijn 2 nieuwe jongerenwerkers van start gegaan in de Zuidparker. De Zuidparker is nu 2
avonden open en er komen gemiddeld 15 jongeren. Het contact met deze groep, zowel op straat als in
het jongerencentrum, is verbeterd. Afgelopen jaar hebben 5 jongeren uit deze groep een
begeleidingstraject bij Streetcornerwork gevolgd. Momenteel wordt geprobeerd om een nieuwe
(jongere) groep binnen te krijgen, eventueel op een “eigen” avond.

Bullehofje

Het afgelopen jaar is de dug-out aan het Bullehofje verwijderd. Dit vanwege aanhoudende klachten
van waarschijnlijk enkele buurtbewoners. Streetcornerwork is in gesprek gegaan met een groep van 8
jongeren om te onderzoeken of er een alternatieve locatie mogelijk is in het Reinaldapark. Dit advies
ligt momenteel bij de gemeente, hier is nog geen uitspraak over gedaan. De locatie wordt wekelijks
bezocht.



Wat hebben we gedaan (voorbeelden van activiteiten/inzet):

> Sportsupport organiseert 3x per week een activiteit op Teylerplein, veldwerker sluit 1x per week aan.
> Veldwerker traint wekelijks mee met Kickboksproject JOOST, dit sportieve contact werpt zijn
vruchten af in het contact op straat. Dit project is een meerwaarde voor de wijk. Het wordt goed
bezocht in wisselende samenstelling en soms doen ook ouders mee. In samenwerking met de CARE-
Express is een aanbesteding geschreven om dit project Haarlem breed te organiseren.

> Wekelijks bieden van gelegenheid om huiswerk te maken in De Sprong voor kinderen in de
basisschoolleeftijd. Per december is er een nieuwe projectleider. Zij wil de huiswerkbegeleiding verder
uitbreiden.

> Girlzz only heeft ook dit jaar wekelijks gedraaid in de Zuidparker. De meidenwerkers hebben deze
zomer de SuperWoman training gevolgd van Youth For Christ. Deze methode wordt nu toegepast op
een groep van 9 meiden in de leeftijd van 11 jaar. Jongere meisjes uit Parkwijk hebben aangegeven dit
ook te willen. Hiermee wordt gestart in januari 2017.

> Samenwerking met Rebup is afgelopen jaar geintensiveerd: 0.a. veldwerker mee met uitje, iftar in
ruimte Rebup

> Losse evenementen: fotoshoot voor meiden bij Rebup, voetbaltoernooi Cruyffcourt,
drinkwaterproject gepromoot bij de jeugd op de markt

Hoe krijgt de samenwerking vorm?

De samenwerking tussen Streetcornerwork en DOCK en met andere organisaties in de wijk is goed. Er
is geinvesteerd in samenwerking, maar deze heeft wel te lijden gehad onder personele wisselingen en
uitval in 2016.

2017

We willen in 2017 weer verder investeren in de onderlinge samenwerking SWVJ en samenwerking met
andere organisaties in de wijk, zoals SportSupport en politie. Specifiek aandachtspunt in dit stadsdeel
is dat we willen inzetten op/stimuleren dat groepen met een verschillende culturele achtergrond met
respect met elkaar omgaan.



Schalkwijk

Wat signaleren we (ontwikkelingen/gebeurtenissen):

Meerwijk

* Rudolf Steinerflat

De jongerenwerkers van DOCK en veldwerkers van Streetcornerwork waren betrokken bij de
interventies rondom de gemeentelijke wijkaanpak Meerwijk gericht op de problematiek bij de flats in
de Rudolf Steinerstraat. Het ging hier om het terugdringen van de overlastgevende groepen, hierbij
werden o.a. huisbezoeken afgelegd, werd er intensief met bewoners en jongeren gesproken en was er
een intensieve samenwerking met de woningcootperaties. Hier zijn verschillende initiatieven uit
voortgekomen, waaronder dat de buurtouders op locatie in de Buurtbox kantoor houden. De
aanwezigheid van de buurtouders is een meerwaarde, zo kan het netwerk profiteren van de extra
informatiestroom van de buurtouders en zij fungeren tevens als extra ogen in de buurt.

Voorbeeld: Tijdens de ramadan verzamelden zich grote groepen jongeren en ouderen bij de Rudolf Steinerflat, tot wel 60
personen, waaronder een aantal bewoners van de flat. Vermoedelijk speelt de nabijheid van de moskee en een aantal
sleutelfiguren uit de flat een rol bij de drukte op deze locatie. In de vastenmaand is deze locatie dagelijks bezocht door de
veldwerkers en jongerenwerkers, vaak tot diep in de nacht. Middels gesprekken met sleutelfiguren uit de wijk is getracht de
overlast in de nachtelijke uren te beperken.

* Keet bij Poelpolder

Afgelopen jaar is er door een betrokken buurtvader i.s.m. met het jongerenwerk van DOCK een
nieuwe keet geplaatst bij de Poelpolder. Aanvankelijk was de locatie aardig in trek. Helaas is het
enthousiasme snel vervlogen; het lijkt er op dat deze locatie te afgelegen is om als hangplek voor
jongeren te dienen

* Keet bij de moskee in Meerwijk

Tot op heden nog niet geopend. In de zomer trokken de jongeren die de sleutelovereenkomst zouden
tekenen zich op het laatste moment terug. Inmiddels heeft zich een jongere gemeld, voorwaarde is
echter dat twee jongeren deze verantwoordelijkheid delen.

Boerhaavewijk
Het jongerenwerk heeft afgelopen jaar een tiental jongeren gecoacht met lichte hulpvragen en daar

waar nodig toegeleid naar meer gespecialiseerde hulp. Binnen het jongerencentrum is er ook ruimte
geweest voor jongeren om een stage te lopen. Daarnaast hebben de jongerenwerkers ook jongeren
met een taakstraf begeleid. Naast de coaching zijn er ook jongeren die op het gebied van sport en
multimedia begeleid en ondersteund zijn en zich ontwikkeld hebben als coproducent.

Afgelopen jaar is er met verscheidene scholen in Haarlem contact geweest waaronder het Haarlem
College om de samenwerking aan te gaan. Dit om het samenwerkingsverband jeugd onder de
aandacht te brengen bij de scholieren.

Molenwijk
In de loop van de zomer is het opnieuw druk geworden in het park bij Molenwijk. Een groep van

ongeveer 30 jongeren, in de leeftijd van 12 tot en met 16 jaar hangt rond bij de Jumbo en maakt
gebruik van de voetbalkooi in het park. Het contact met deze groep jongeren is goed. Een aantal
jongeren is doorverwezen naar sportactiviteiten, onder andere bij Bouzidi gym, Belani gym en het
jongerenwerk van DOCK in de Kleine Ringvaart. De veldwerker is in gesprek met de gemeente en het



jongerenwerk van DOCK om zo een aanbod voor deze groep te verwezenlijken. Onder andere de vorig
jaar geplaatste dug-out is onderwerp van gesprek. Deze zou weinig praktisch zijn en hierdoor niet
gebruikt worden door de jongeren.

Europawijk

Europawijk is in het afgelopen jaar erg onder de aandacht geweest van de veldwerkers, jongeren-
werkers van DOCK, gemeente en politie. De groep jongeren is onder regie van de gemeente in kaart
gebracht. In de eerste helft van het jaar heeft de kern van deze groep een gebiedsverbod gekregen
(dit is een bestuurlijke maatregel van de gemeente) rond de Finlandstraat in verband met
aanhoudende overlast. Daarnaast heeft de gemeente een aantal fysieke maatregelen getroffen,
waaronder het plaatsen van paaltjes en verlichting. Dit heeft geresulteerd in een afname van
overlastklachten. Halverwege het jaar is het gebiedsverbod door de gemeente uitgebreid naar heel
Europawijk-Noord.

De groep is nog steeds in beeld en hangt op een aantal nieuwe locaties, onder andere bij het
Boerhaavebad. De veldwerkers en jongerenwerkers hebben goed contact met de groep en 10
jongeren volgen een begeleidingstraject. Een aantal van deze jongeren krijgen een persoonsgerichte
aanpak en worden onder andere geholpen met schulden, justitiéle problematiek en dagbesteding. Een
deel van de kerngroep uit Schalkwijk traint bij de kickboksschool ‘Fightclub Haarlem’. Verder is er
vanuit het jongerenwerk en veldwerkers ook een korte lijn naar de sportscholen in de wijken zoals
Bouzidi en Fightclub Haarlem. Veel van de jongeren die daar trainen maken ook gebruik van het
activiteiten aanbod van het jongerenwerk en een aantal zijn nauw betrokken als coproducent van de
activiteiten.

Er zijn verder meerdere overlegmomenten geweest onder regie van de gemeente met de omliggende
bewoners, ondernemers in de wijk en andere betrokkenen om gezamenlijk de overlast die wordt
ervaren te bespreken en te zoeken naar gezamenlijke oplossingen.

Er is een plan van aanpak gemaakt waarbij gemeente regiehouder was,. Dat heeft geresulteerd in o0.a.
een picknick dug-out bij de Engelandlaan die bedoeld is als plek waar de doelgroep ongestoord bij
elkaar kon komen. Tijdens een buurtschouw is er het voornemen om de Beneluxplein die vaak wordt
gebruikt als ongewenste hangplek om te toveren tot een gezamenlijke tuin of buurtinitiatief.

Wat hebben we gedaan (voorbeelden van activiteiten/inzet):

Meerwijk

> betrokken bij de interventies rondom de wijkaanpak Meerwijk gericht op de problematiek bij de flats
in de Rudolf Steiner straat

> barbecueactiviteit bij Rudolf Steinerflat tijdens jaarwisseling vanuit Streetcornerwork i.s.m. de
buurtouders. Deze activiteit is zeer goed bezocht door zowel ouderen als jongeren (ongeveer 40).

Boerhaavewijk

> coaching en begeleiding jongeren

> presentaties op scholen door de jongeren- en veld werkers vanuit het SWVJ voor 8 klassen

> informatiebijeenkomst over bejegening van jongeren door de politie in de Grote Ringvaart,
georganiseerd vanuit het SWVJ en de politie. Bezocht door ongeveer 40 jongeren.

> verscheidene barbecues tijdens zomervakantie georganiseerd in de Kleine Ringvaart door het
jongerenwerk van DOCK. Gemiddeld waren er per activiteit 30 to 40 deelnemers.

> tijdens de Ramadan periode is er vanuit het SWVJ i.s.m. SportSupport een programma aangeboden,
met een wekelijks aanbod waaronder een voetbal activiteit in de late uren. De activiteiten werden
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goed bezocht; het voetbal met gemiddeld 50 jongeren per keer. Daarnaast zijn er 2 iftars
georganiseerd waarbij jongeren als vrijwilliger hebben geparticipeerd.

> Tijdens de kerstdagen hebben enkele jongeren vanuit het Jongerenwerk DOCK zich als vrijwilliger
ingezet bij de jaarlijkse Jumbo kerstdiner.

> Tijdens Oud en Nieuw heeft het jongerenwerk van DOCK vanuit het SWVJ een activiteit
georganiseerd in de Kleine Ringvaart, met een middag en avond programma (zie voorbeeld)

> Streetcornerwork heeft in samenwerking met SportSupport en Haarlem Effect een groot
zaalvoetbaltoernooi georganiseerd tijdens Oud en nieuw. Hier waren ruim 120 jongeren op af
gekomen en de groep jongeren was zeer divers vanuit alle wijken uit Haarlem.

/Voorbeeld: Oud en Nieuw activiteit in Kleine Ringvaart. Tijdens oud en nieuw heeft het jongerenwerk van DOCK vanuit het \
SWVIJ een activiteit georganiseerd in de Kleine Ringvaart, met een middag en avond programma. Zo was er een lasergame
activiteit voor de 14- en voor de 14+ waren er verschillende toernooien waar ze aan deel konden nemen. Verder was er een
heus cabaretiergezelschap ingehuurd die aan de hand van maatschappelijke thema’s de jongeren bewust maakten op een
leuke en leerzame manier. Naast de hapjes, drankjes en muziek is er kort voorlichting gegeven over vuurwerk in het algemeen
en illegaal vuurwerk en de regelgeving over afsteken van vuurwerk. Opkomst van de 14- programma was 43 jongeren, het

Kavond programma trok ruim 100 jongeren en enkele ouders.

J

Molenwijk

> Een aantal jongeren is doorverwezen naar sportactiviteiten, o.a. bij Bouzidi gym, Belani gym en het
jongerenwerk van DOCK in de Kleine Ringvaart. De veldwerker is in gesprek met de gemeente en het
jongerenwerk van DOCK om zo een aanbod voor deze groep te verwezenlijken. Sportschool Bouzidi is
een vindplaats voor de veldwerkers, ze trainen af en toe mee op de sportschool, om zo het contact
met de jongeren en de sportschoolhouder warm te houden. Vanuit de sportschool zijn er 4 jongeren
in begeleiding.

> In samenwerking met sportschool Bouzidi is er in de zomer een barbecue georganiseerd. Deze werd
bezocht door 40 jongeren en buurtbewoners

Europawijk

> De veldwerkers en jongerenwerkers hebben goed contact met de groep en 10 jongeren volgen een
begeleidingstraject, en een aantal van deze jongeren krijgen een persoonsgerichte aanpak. Zij worden
onder andere geholpen met schulden, justitiéle problematiek en dagbesteding

> Overleg met bewoners, gemeente en ondernemers in de wijk

> De veldwerkers bezoeken sportschool wekelijks en trainen mee met de jongeren. Daarnaast worden
er jongeren vanaf straat doorverwezen. Het afgelopen jaar heeft Streetcornerwork ongeveer 45
jeugdsportfonds aanvragen gedaan, het jongerenwerk van DOCK ruim 10 aanvragen

> DAK Schalkwijk is i.s.m. Triple Threat opgezet. In de zomer dagelijkse openstelling, ontmoetingsplek
voor jong en oud in de buurt. Inzet van 6 jongeren

Schalkwijk breed

In 2016 is er 20 uur bijgekomen voor de inzet in Schalkwijk door het Samenwerkingsverband. Deze
ambulante inzet is gekoppeld aan de werkopdrachten vanuit het kernteam jeugd Schalkwijk. In het
kernteam jeugd Schalkwijk wordt de jeugdoverlast besproken en geanalyseerd. Hier vloeien
werkopdrachten uit als persoonlijke begeleiding/interventies, en gerichte inzet op locaties. Hierbij
wordt gezamenlijk door de kernteampartners een strategie bepaald per jongere, groep en wijk.
Daarnaast zijn deze uren gebruikt voor het proactief signaleren van en acteren op ontwikkelingen op
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het gebied van (risico) jeugd in Schalkwijk en het in beeld brengen, aanspreken op normgedrag en het
doorverwijzen indien nodig van de jeugd in Schalkwijk.

Hoe krijgt samenwerking vorm?

Eris een goede onderlinge samenwerking. Jongerenwerkers en veldwerkers trekken tijdens het
ambulant werken samen op. De veldwerkers leiden jongeren toe naar de activiteiten van het
jongerenwerk en sluiten hierbij aan en leiden als nodig ook toe naar hulpverlening SCW. Er worden
gezamenlijk activiteiten georganiseerd.

Verder is er goed contact met de sportscholen in de buurt. De veldwerkers verwijzen jongeren door
naar sportactiviteiten en trainen mee, en bouwen zo warme contacten op met de jongeren en de
sportschoolhouders.

2017

We willen de onderlinge samenwerking verder ontwikkelen en ook nauwere samenwerking zoeken
met partijen als CJG. Verder aanhaken bij en (verder) ontwikkelen van (nieuwe) activiteiten zoals DAK,
Ramadan etc. Aandachtspunt: hoe kunnen de groepen die we nu niet bereiken bereiken.

Rolmodellen

De gemeente Haarlem heeft het Samenwerkingsverband Jeugd gevraagd om zorg te dragen voor de
borging van het rolmodellenproject in Schalkwijk. De opdracht is opgenomen in het
Uitvoeringsprogramma van het Samenwerkingsverband Jeugd 2016 en wordt tevens in het
Uitvoeringsprogramma 2017 opgenomen. DOCK voert namens het Samenwerkingsverband Jeugd de
codrdinatie op de uitvoering van het rolmodellenproject. Het gaat bij de inzet van rolmodellen om
Haarlemmers die een positieve bijdrage kunnen leveren aan de verbetering van de leefbaarheid en de
sfeer in Schalkwijk. Het gaat met name om die personen die een goed voorbeeld zijn voor anderen in
de wijk. Dit kunnen ook Haarlemmers zijn die voorheen voor overlast hebben gezorgd.
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Stedelijke inzet

Statushouders

Het afgelopen jaar is een grote groep asielzoekers in Haarlem gekomen. In eerste instantie zijn zij
opgevangen in de Koepel. Een deel van de asielzoekers met een verblijfstatus is doorgestroomd naar
het oude belastingkantoor op de Zijlweg 245. De veldwerkers bezochten deze locatie regelmatig en
onderhielden nauw contact met de maatschappelijk werkers daar. De woonomstandigheden waren
erg slecht De veldwerkers hebben deze signalen doorgezet naar de gemeente. Daarnaast hebben
bewoners ervoor gezorgd dat het in het nieuws kwam. Sindsdien zijn de leefomstandigheden in het
pand aanzienlijk verbeterd. Een aantal van de statushouders is inmiddels verhuisd naar Schalkwijk. De
veldwerkers komen met regelmaat statushouders tegen op straat, vaak met hulpvragen. Zij worden
doorverwezen naar gespecialiseerde partijen.

Voorbeeld: barbecue Zijlweg. De bezoeken van het stedelijk jongerenwerk en veldwerkers SCW aan het wooncomplex op de
Zijlweg hebben geleid tot een barbecue op locatie, georganiseerd i.s.m. Cuisine la Koepel. Met als doel de bewoners van het
complex dichter bij elkaar te brengen. De activiteit was druk bezocht, door zowel studenten als statushouders

Spookjongeren

Dit jaar is gestart met de pilot “spookjongeren”. De inzet op spookjongeren, zowel preventief als
dienst- en hulpverleningsgericht, is opgenomen in het prestatieplan van het samenwerkingsverband
jeugd. Streetcornerwork voert namens het Samenwerkingsverband Jeugd de co6rdinatie op de
uitvoering van het rolmodellenproject. De aanpak houdt in dat gegevens van jongeren die op het punt
staan uitgeschreven te worden, worden doorgestuurd naar Streetcornerwork. In samenwerking met
het stedelijk CJG 15+ team wordt de lijst doorgenomen en gecheckt of er bekenden tussen zitten.
Vervolgens worden huisbezoeken afgelegd met als doel de jongeren te informeren over hun situatie
en een hulpverleningsaanbod te doen. De aanpak is in september gestart en inmiddels zijn er 20
huisbezoeken afgelegd, is er met 9 jongeren gesproken waarvan er bij 5 een begeleidingstraject is
opgestart. Bij de overige 11 huisbezoeken bleken de jongeren er inderdaad niet meer te wonen of was
er geen contact mogelijk.

moorbeeld: casus spookjongere \

A. is een jongen van 24 jaar uit Haarlem. Hij is bekend bij de veldwerkers en bezoekt met regelmaat een jongerencentrum.

A. is een van de eerste jongeren die wegens adresonderzoek op de lijst staat die is doorgestuurd vanuit de gemeente. Hij

wordt benaderd door de veldwerker. Het blijkt dat A. inderdaad dakloos is geworden. Vanwege spanningen thuis, onder
andere over financién, mocht A. niet meer thuis wonen. Hij verbleef op wisselende adressen. Door deze instabiele

leefsituatie is hij zijn baan kwijtgeraakt. A. had op het moment van het eerste gesprek geen inkomen en geen vaste
verblijfplaats, hij heeft onder andere nachten doorgebracht een auto. De veldwerker heeft een begeleidingsplan opgesteld

met A. De eerste stap is het aanvragen van een bijstandsuitkering en een postadres. Vervolgens wordt er naar woonruimte
Qezocht. Momenteel is A. in afwachting van een kamer en heeft hij een stabiel inkomen. j

Jongerencentrum Flinty’s
Het jongerencentrum, voor het 2° jaar gevestigd in de nieuwe locatie aan de Gedempte Oude Gracht,
heeft ingezet op een brede samenwerking met partijen uit het samenwerkingsverband en daarbuiten.
In de werkwijze is meer dan voorheen het accent gelegd op ontwikkeling van jongeren, op wat
jongeren kunnen en willen leren.
De diversiteit aan activiteiten maakte dat er een groot aantal verschillende jongeren over de vioer
kwam. Een voorbeeld is het programmeren van hiphopavonden, waarbij samenwerking is gezocht met
het jongerenwerk van DOCK. Deze activiteiten worden regelmatig bezocht door medewerkers van
Streetcornerwork, waarmee het centrum een goede vindplek is gebleken.
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Diverse malen zijn jongeren uit wijken (door wijkgericht jongerenwerk) toe geleid naar het centrum.
Flinty’s heeft tot de zomer wekelijks plek geboden aan bewoners van De Koepel (vluchtelingen), deels
bestaande uit jongeren. Dit heeft er mede toe geleid dat het centrum een groot aandeel had in de
samen met (DOCK, Streetcornerwork) georganiseerde barbecue voor nieuwe statushouders Zijlweg.
Samenwerking met Streetcornerwork heeft er toe geleid dat een jongere een plek heeft gevonden als
vrijwilliger bij Flinty’s. Een andere bezoeker van het Flinty’s is doorverwezen en heeft met hulp een
baan gekregen en nog een is doorverwezen naar een psychologische hulp.

Er is samenwerking gezocht met DAK Schalkwijk. Gevolg is een tweewekelijkse programmering van
jong talent in winkelcentrum Schalkwijk dat in 2017 van start gaat. Het bieden van (podium)plek voor
jong talent dient als voorziening waar (ook) jongeren met een problematischere achtergrond aan hun
ontwikkeling, talenten en vaardigheden kunnen werken. Een ander voorbeeld daarvan is het leveren
van podium bij oud en nieuw activiteit in Schalkwijk dat op 31 december heeft plaatsgevonden.

STAD

Het SWV Jeugd bestaat uit vele partijen, allen met een eigen identiteit en een divers aanbod. Toch is
zij niet in staat alle jongeren te bereiken. Stichting STAD tracht de toegankelijkheid tot het SWVJ te
verhogen door het jongerenactiviteitenaanbod te bundelen op haar website www.stad-haarlem.nl. De
website is voor en door jongeren opdat (bijna) alle Haarlemse jongeren worden bereikt (3000 unieke
bezoekers per maand, 9 stagiairs van verschillende opleidingen en opleidingsniveaus)

Stichting STAD stelt alle Haarlemse jongeren in staat om eigen initiatief vorm te geven en te realiseren.
Jongereninitiatieven die i.s.m. het SWVJ jeugd worden gerealiseerd (project Ballin) of jongeren-
initiatieven die uit de doelgroep zelf komen en waarbij de verbinding wordt gelegd met burgers of
organisaties uit de stad.

Voorbeeld: Ten behoeve van een nieuwe jongerenactiviteit in het stedelijk jongerencentrum Flinty’s is een promotiefilmpje
gemaakt. Dit promotiefilmpje is gepost op de website www.stad-haarlem.nl en verspreidt via de verschillende Social Media
kanalen van het SWV Jeugd. Dit filmpje is meer dan 1000 keer bekeken!
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Signaleringen/aanbevelingen

Algemeen

Het afgelopen jaar hebben ontwikkelingen elkaar in hoog tempo opgevolgd. Het samenwerkings-
verband heeft steeds meer gestalte gekregen, en door het prestatieplan ook een duidelijke richting,
waar alle partijen aan kunnen bijdragen. Daarnaast is het goed kritisch naar de eigen werkzaamheden
te blijven kijken zodat kwalitatief werken gewaarborgd blijft. Het bespreken van deze signaleringen is
daar een belangrijke stap in.

Specifieke punten

> We willen de onderlinge samenwerking vasthouden en versterken. Blijven investeren in van elkaar
leren, en samen met elkaar leren. Door gezamenlijke trainingen te organiseren en door in
werkgroepjes samen te werken op thema’s of specifieke activiteiten zoals Ramadan, Oud en Nieuw en
DAK. Het jongerenwerk van DOCK en Haarlem Effect willen we meer als 1 team te laten opereren.
Samenwerken gaat natuurlijk niet vanzelf, af en toe schuurt het door verschil in cultuur van
verschillende organisaties en de loyaliteit van medewerkers ten opzichte van in hun eigen organisatie.
Toch zien we duidelijk de meerwaarde van samenwerken en zijn we trots op hoever we daar al in zijn
gekomen.

> (Nog) meer verbinding zoeken met andere organisaties zoals CJG, Sociaal Wijkteams, scholen,
sportverenigingen, wijkraden, en met buurtbewoners en ouders. Door de netwerken van de
verschillende organisaties aan elkaar te verbinden, versterken en vergroten we het netwerk en bereik
van het SWVJ.

> We hechten eraan de locaties in stand te houden, omdat dit belangrijke vindplaatsen zijn voor
jongeren. Daarnaast willen we de zichtbaarheid van het SWVJ op scholen versterken, o.a. door
regelmatige aanwezigheid op scholen, waarbij er een contactpersoon SWVJ is per school en een
koppeling wordt gemaakt met de CJG coach.
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Evaluatie organisatie Samenwerkingsverband Jeugd

Aan : Gemeente Haarlem

t.a.v. :Merijn Snoek en Fred Vonk
Van : Samenwerkingsverband Jeugd
Inleiding

Sinds 1 januari 2016 werken zes welzijnsorganisaties (Haarlem Effect, Dock, Streetcornerwork, Youth for Christ,
Leger des Heils en stichting STAD) onder de noemer ‘Samenwerkingsverband Jeugd’ aan de uitvoering van een
gezamenlijk tot stand gebracht prestatieplan 2016-2019. Een prestatieplan dat op inhoud en aanpak
voortbouwt op sterke kanten uit de voorgaande jaren, maar dat in andere opzichten een nieuwe koers inzet.
We zijn nu een jaar verder. De eerste rapportage op over de gerealiseerde resultaten in 2016 hebben wij met
de behandelend ambtenaar besproken. Tegelijk met de evaluatie van de activiteiten hebben we het
functioneren en de ontwikkeling van het samenwerkingsverband i.c. de organisatie zelf geévalueerd.

In deze notitie zijn de eerste conclusies samengevat en omgezet in voorstellen tot verbetering.

Algemeen

Het Samenwerkingsverband is voor de deelnemende organisaties een fikse uitdaging. De doelstellingen waren
niet alleen om intensief te gaan samenwerken als zes verschillende organisaties, maar om tegelijk ook een
flinke stap te maken in vernieuwing van het jongerenwerk en de kwaliteit te verbeteren. En dit te doen met
behoud van eigen karakter en kwaliteit omdat we de diversiteit in de samenwerking ook als kracht zien.

Met deze uitdagingen in gedachte zijn we tevreden met de resultaten van het eerste jaar; de samenwerking en
afstemming verloopt beter dan ooit. We zijn trots op onze medewerkers en optimistisch over de toekomst.
Maar op onderdelen kan en moet het beter. Cruciaal voor het succes van het samenwerkingsverband zijn in
ieder geval twee aspecten.

1 Het codrdinatieteam

In de aansturing van het samenwerkingsverband is het codrdinatieteam verantwoordelijk voor de voortgang in
de uitvoering van het prestatieplan en het oplossen van knelpunten. Waar nodig worden knelpunten aan het
directieteam voorgelegd dat de kaders bepaalt en de richting kiest. Waar nodig sluit de gemeente ad hoc aan.
Daarmee is het codrdinatieteam cruciaal als schakel tussen directie en uitvoering.

De opdracht van het codrdinatieteam is complex. De verschillen in leiderschapsstijl en in organisatievorm en -
cultuur maken het in te veel situaties moeilijk om gezamenlijk gedragen oplossingen tot stand te brengen en de
samenwerking te verbeteren. Oplossingen voor gezamenlijke problemen blijven daardoor te lang uit.

Om op korte termijn slagen te maken is een vorm van ondersteuning op niveau van het coérdinatieteam
noodzakelijk. We willen in overleg met de gemeente Haarlem zoeken naar mogelijkheden om middelen vrij te
maken om het samenwerkingsverband te versterken door het aantrekken van een Ondersteuner voor het
coodrdinatieteam. Op tijdelijke basis, voor alsnog voor een jaar, en met een evaluatie na drie maanden.

2 Samenwerking & profilering

Er is veel goeds te zeggen over de samenwerking, maar in de profilering naar buiten is de gezamenlijkheid
zowel voor onze opdrachtgevers en partners als voor onze “klanten” (de jongeren) niet altijd duidelijk en
daarmee verwarrend. Intern bestaat het risico dat er teveel identificatie met de eigen organisatie en te weinig
met het geheel van het samenwerkingsverband.

Het risico is dat de gedane investeringen teniet worden gedaan omdat deelnemende organisaties de eigen
organisatie blijven profileren, mede als gevolg van de kansen die de gemeente biedt voor bilaterale opdrachten
in hetzelfde werkveld.



Als oplossing zien we de mogelijkheid om onder één label te gaan werken om zo gezamenlijk en iedere
organisatie voor zich de samenwerking gezicht en prioriteit te geven. De werktitel is daarbij “Jong Haarlem”.
Daarbij kan ook de gemeente het bewustzijn versterken dat er sprake is van één organisatie door nieuwe taken
of wijziging daarvan op te dragen aan het samenwerkingsverband en niet aan een te onderscheiden partij.

Voorstellen

Als samenwerkende partners zijn we met veel energie in het samenwerkingsverband gestapt. De start is
uitstekend gelukt. Voor de volgende fase zien we de noodzaak om de gezamenlijke bedrijfsvoering te
versterken en om nog meer gezamenlijk naar buiten te treden. Daarvoor nemen we intern de nodige
maatregelen in ons overleggen op alle niveaus en de planning en organisatie van onze activiteiten.

In de afstemming met de gemeente Haarlem als opdrachtgever hebben wij twee voorstellen

1. Het codrdinatieteam tijdelijk versterken met een onafhankelijk voorzitter met de bevoegdheid om binnen
door het directieteam te stellen kaders knopen door te hakken of waar nodig op te schalen.

2. Onderzoeken om naar buiten toe de naamgeving “samenwerkingsverband jeugd” te vervangen door een
gezamenlijk label.

Graag gaan we met de gemeente in gesprek over deze voorstellen, de wenselijkheid en haalbaarheid hiervan.
Het eerste aanzet voor een profiel van de onafhankelijke voorzitter zal op korte termijn beschikbaar zijn.
Evenals een uitwerking van het voorstel voor een gezamenlijk label. Nu al willen de gedachten voorleggen om
de gekozen oplossingsrichting te toetsen.



