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Geachte heer Scholten, 
 
Het organisatiestatuut gemeente Haarlem 2018 schept naar onze mening 
voldoende duidelijkheid over de hoofdkenmerken van de organisatie en de 
wijze van sturing.  
   
De rollen van de gemeentesecretaris/algemeen directeur, loco-
secretarissen/directeuren, afdelingsmanagers, concerncontroller en Chief 
Information Officer worden uitgebreid beschreven.  
 
De algemene bepalingen voor de sturing van de organisatie zijn helder en 
geven naar onze mening voldoende duidelijkheid. Deze uitgangspunten 
zullen wij gebruiken bij onze adviezen.     
 
Wij vinden het een goede zaak dat de indeling in afdelingen en eventuele 
verdere verdeling in teams en bureaus een verantwoordelijkheid van de 
directie blijft. 
 
Wij vinden het - evenals u - belangrijk dat elke afdeling jaarlijks een plan 
moet schrijven. Vervolgens kan met alle medewerkers worden afgesproken 
wat zij kunnen bijdragen aan de afdelingsdoelen. Wij adviseren u om deze 
plannen te publiceren op het intranet. Dan kunnen alle medewerkers lezen 
wat elke afdeling doet en waar de raakvlakken liggen. Dit bevordert de 
samenwerking.  
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In het statuut wordt een groot aantal zaken geregeld voor de nieuwe 
organisatie. Wij gaan er vanuit dat hierbij werken in vertrouwen (Trust) het 
belangrijkste uitgangspunt is. Wij stellen voor om over een jaar nog eens 
samen te kijken of alles werkt zoals we nu beogen.  
 
Met vriendelijke groeten, 
 
Namens de ondernemingsraad, 
 
 
 
 
Martin Vink 


