Meerjarenbegroting

Exploitatierekening (x EUR 1000,-)

Kengetallen financiéle positie

Begroting Raming Prognose
Baten 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 Kengetallen financiéle positie 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
Rijksbijdragen 117.404 120.751 121.563 122.206 122.220 Rentabiliteit (na bestemmingen) 0,6% 0,7% 0,0% -0,2% -0,5%
Overige overheidsbijdragen 1.386 1.321 1.321 1.321 1.321 Personele lasten/Totale lasten 75,0% 75,3% 75,6% 75,8% 75,7%
College-, cursus-, les- en exa 0 0 0 0 0 Rijksbijdragen/Totale baten 94,1% 94,7% 94,6% 94,6% 94,6%
Overige baten* 6.000 5.477 5.551 5.595 5.592 Personeel/Rijksbijdragen 79,7% 79,4% 80,3% 80,6% 80,1%
Totaal Baten 124.790 127.549 128.435 129.122 129.133
Leerlingaantallen 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
Lasten Totaal aantal leerlingen 13.297 13.520 13.685 13.783 13.760
Personeelslasten 93.580 95.843 97.575 98.446 97.940 Haarlemse openbare scholen: 3.660 3.696 3.737 3.904 3.960
Afschrijvingen 4.832 4.854 4.854 4.854 4.854 Coornhert Lyceum 1.766 1.734 1.734 1.734 1.734
Huisvestingslasten 9.015 9.055 9.055 9.055 9.055 Daaf Gelukschool 181 153 137 130 124
Overige lasten * 17.316  17.475 17,534 17.577 17.581 Prof. dr. Gunningschool SO 83 79 75 71 68
Totaal lasten 124,743 127.227 129.018 129.932 129.430 Prof. dr. Gunningschool VSO (incl. VDt 204 233 262 277 277
* excl. Eliminatieposten Praktijkschool Oost ter Hout 200 200 201 200 199
Saldo baten en lasten 47 322 -583 -810 -297 Paulus Mavo 341 332 339 407 401
Het Schoter 885 965 989 1.085 1.157
Financiéle baten en lasten -85 -85 -85 -85 -85
Investeringen (x EUR 1000,-) 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
Resultaat -38 237 -668 -895 -382 Gebouwen en terreinen 4.000 4.000 4.500 4.000 3.000
Inventaris en apparatuur 946 5.654 8.654 6.554 4.854
Ontrekking bestemmingen -815 -670 -670 -670 256 Overige 0 0 0 0 0
Materiéle vaste activa 4.946 9.654 13.154 10.554 7.854
Resultaat na bestemmingen 777 907 2 -225 -638
Personeel (fte) 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 Directie 27 27 27 27 27
Eigen Vermogen beginstand 23976 23.938 24.175 23.507 22.612 *Onderwijs Ondersteunend Personeel 333 333 333 333 333
Resultaat -38 237 -668 -895 -382 Onderwijzend Personeel 902 918 930 936 932
Eigen vermogen eindstand 23.938 24.175 23.507 22.612 22.230 Totaal 1.262 1.278 1.290 1.296 1.292
*incl. teamleiders
Rentabiliteit Investeringen
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Samenvatting toelichting meerjarenbegroting

Risicoparagraaf

Meerjarenperspectief resultaat

In de financiéle doorrekening van de meerjarenbegroting is met een aantal van deze risico’s rekening gehouden. Doordat de risico’s
in beeld zijn gebracht, wordt er waar mogelijk gestuurd op deze risico’s. Op stichtingsniveau kan gezegd worden dat het
risicoprofiel niet is gewijzigd. De leerlingenprognose zal de komende jaren stijgen. Er is echter wel een aantal risico’s die extra
aandacht vragen. Zo is erg grote onzekerheid over passend onderwijs op de Prof. dr. Gunningschool en levert de splitsing van het
Haarlemmermeer Lyceum in twee schoolgebouwen een tekort op.

Personeel

Jaarlijks neemt het resultaat af. Vanaf het schooljaar ’18/’19 daalt het resultaat fors. Dit is het gevolg van het wegvallen van de
inzet van de NOA-gelden. Een aantal scholen laat een tekort zien. Ondanks de verwachte sterke toename van leerlingenaantallen
bij Het Schoter wordt er de komende jaren een tekort voorzien. De school onderzoekt de mogelijkheden om dit tekort in te
lopen door het efficiénter inzetten van personeelsleden. De leerlingenprognose van de Prof. dr. Gunningschool SO en de Prof. dr.
Gunningschool VSO zijn zeer moeilijk in te schatten. Als gevolg van passend onderwijs zullen de leerlingenstromen naar deze
scholen veranderen. Het komende jaar zijn structurele maatregelen noodzakelijk om beide scholen financieel gezond te krijgen.
Praktijkschool Oost ter Hout heeft een negatieve exploitatie i.v.m. tegenvallers in de verbouw van het monumentale pand. Uit de
meerjarenbegroting blijkt dat op stichtingsniveau pas in het schooljaar ’17/’18 een tekort wordt voorzien.

Onderwijs

In de meerjarenbegroting wordt ervan uitgegaan dat de formatie voor directie en ondersteunend personeel gelijk zullen blijven. De
formatie van het OP zal meebewegen met de leerlingenfluctuatie. In het schema op deze bladzijde is personeel weergegeven of
een school groeit of krimpt. De gegevens zijn exclusief ziektevervanging (circa 2%). De formatie van directie bedraagt 27 fte. Dit is
exclusief de teamleiders. Deze functie is in het functieboek van Dunamare opgenomen onder het OOP. Het OOP bedraagt 333 fte.
De formatie OP zal de komende jaren stijgen van 903 fte naar circa 933 fte.

Investeringen

Dunamare heeft één school (Sterren College) waar het toezicht van de onderwijsinspectie wordt bestempeld als zwak. Inmiddels
zijn er verschillende onderwijskundige verbeterplannen en lesprogramma’s opgesteld.

Leerlingontwikkeling

In de meerjarenbegroting wordt uitgegaan van een gelijkblijvende afschrijvingslasten. Jaarlijks zal er in totaal €4,8 min. aan
investeringen worden vervangen. T.a.v. het Vellesan College is een investering toegevoegd van €800k in de gebouwen. Voor
praktijkschool Oost ter Hout is een investering toegevoegd van €1,6 min. Vanaf het schooljaar ’15/°16 zal extra geinvesteerd
worden in duurzaamheid. In totaal is vooralsnog een bedrag van €2 min. gepland. Deze investeringen zullen leiden tot een verlaging
van de exploitatiekosten (0.a. energiekosten).

Huisvesting

In de regio Haarlem en Haarlemmermeer wordt groei verwacht. De daling in de regio Velsen laat een zorgelijke ontwikkeling zien
m.b.t. het leerlingenaantal. De daling van de Duin & Kruidberg Mavo, het Ichthus Lyceum, het Technisch College Velsen (TCV),
Tender College en Vellesan College zijn fors. Vanaf 2017 zet deze daling door. De komende jaren is dit effect echter nog niet
groot. Hierdoor heeft de leerlingendaling voor de huidige meerjarenbegroting een beperkt effect op de cijfers. De verwachting is
dat deze scholen met circa -15% zullen dalen in schooljaar 2026/2027. In overleg met gemeenten en scholen zijn een aantal
alternatieve scenario’s genoemd.

Good Governance

In de begroting is de dotatie grootonderhoud conform het meerjarenonderhoudsplan opgenomen. De dotatie grootonderhoud is
gelijk aan de begroting '14/’15. Het grootonderhoudsplan is gekoppeld aan een plan ter verduurzaming van de gebouwen. Met de
gemeente Haarlem is afgesproken dat de verkoop van de Gedempte Oude Gracht (circa 900k) ten gunste zal komen van
verduurzaming van de gebouwen in de gemeente Haarlem. Deze investeringen in de Haarlemse scholen wordt verwerkt in het
jaarplan’15/’16.

Het College van Bestuur legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht over het gevoerde beleid. De Raad van Toezicht komt
minimaal 6 keer per jaar bijeen. De leden van de Raad van Toezicht zijn tevens vertegenwoordigd in commissies (Audit & Risk
Committee, Remuneratie Commissie en Commissie Onderwijs). De Audit & Risk Committee en Raad van Toezicht hebben twee
keer per jaar contact met de externe accountant over de interimcontrole en de jaarrekeningcontrole.

Dunamare is een platte organisatie. Het College van Bestuur geeft directe leiding aan de rectoren/directeuren van de scholen. De
rectoren/directeuren vormen samen de directieraad. Deze directieraad is een adviserend orgaan voor het College van Bestuur.
Daarnaast is de directieraad ingedeeld in verschillende beleidsgroepen om te adviseren over lopend beleid en nieuw te
ontwikkelen beleid.




