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HRM

Invoering HR21 en functieboek
or@haarlem.nl

Geachte heer Scholten,

Wij kunnen instemmen met het boek met normfuncties voor HR21 en
adviseren u voor de invoering van dit nieuwe functiewaarderingssysteem
het volgende:

De procedure.

1) Over de procedureregeling is overeenstemming bereikt in het GO. Het
adviesrecht van de OR is hierin goed geregeld.

2) Sommige herwaarderingstrajecten zijn al eerder gestart maar ergens
blijven steken. Het door u verstrekte overzicht is onvolledig. Zo missen we
het traject van de Havendienst. Ook geeft het overzicht onvoldoende
duidelijkheid wanneer de trajecten zijn gestart en afgerond. Sommige
afgeronde trajecten zijn nog via de oude methode gewaardeerd, anderen
worden nu meegenomen bij deze technische omzetting. De herwaardering
zal daarom in sommige gevallen met terugwerkende kracht zijn. Wij
verzoeken u om duidelijkheid te verschaffen over:

a) Wanneer de verschillende herwaarderingstrajecten zijn gestart en
afgerond;

b) In welke gevallen de herwaardering met terugwerkende kracht zal zijn
en de reden hiervoor.

c) Het moment waarop u de medewerkers en de OR hiervan op de hoogte
stelt. Wij adviseren u om dit zo spoedig mogelijk te doen.

Het functieboek.
3) Het is een goede zaak dat de basis op orde komt. Dat zal nog wel even
tijld nodig hebben, maar deze technische omzetting is een eerste stap. Om

de zaak op orde te houden willen wij de situatie met u 2x per jaar evalueren
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en daar waar nodig bijstellen. Wij verzoeken u aan te geven wanneer de
volgende onderhoudsronde is, waarin de nu nog ontbrekende informatie
wordt aangeleverd.

4) Wij willen de balans tussen denkers en doeners met u bespreken.
Eerdere besluitvorming om zaken in regie te plaatsen heeft die balans
onder andere beinvloed. Bovengenoemde evaluatiemomenten bieden
hiervoor de ruimte. Daarin willen wij ook aandacht vragen voor de toekomst
van werk en de invloed hiervan op het functieboek. Wij stellen voor om dit
overleg uiterlijk in juni 2020 te laten plaatsvinden.

De communicatie.

5) Deze technische omzetting noodzaakte de managers om stil te staan bij
de huidige situatie. Er is in de loop van de jaren veel veranderd. Dikwijls is
dit niet goed bijgehouden waardoor nu sprake is van een flinke inhaalslag.
Leidinggevenden hebben soms aan medewerkers gevraagd te kiezen
tussen functiesoorten. Dat geeft onrust bij medewerkers. Ook is niet altijd
duidelijk welke informatie is gebruikt bij de omzetting. Het verbaast ons dat
u heeft toegestaan dat de geplande informatiebijeenkomsten voor de
afdelingen vrijblijvend waren. Deze bijeenkomsten waren juist bedoeld om
helderheid te geven en onrust weg te nemen. Ons blijven signalen bereiken
dat medewerkers niet of onvoldoende op de hoogte zijn van de
ontwikkelingen rondom HR21 en dat afdelingsmanagers soms het aanbod
van een HR-adviseur om een presentatie te geven hebben afgehouden. U
dient er naar onze mening voor te zorgen dat alle medewerkers de
bijeenkomsten kunnen bijwonen. Indien nodig dient u extra bijeenkomsten
te organiseren.

6) Zowel werkgever als werknemer hebben belang bij een transparant
proces waarin gemotiveerd is aangegeven hoe men tot deze technische
omzetting is gekomen. Wij adviseren u om bij de verzending van de brief
aan de medewerkers aan te geven welke informatie is gebruikt bij de
omzetting naar HR21 (functiebeschrijving/bouwsteenfunctie/jaarplan),
omdat deze informatie noodzakelijk is bij het indienen van een zienswijze.
Onze voorkeur gaat ernaar uit dat de medewerkers deze informatie
meegezonden krijgen met de brief. Lukt dit niet dan moet de informatie
online of middels een verzoek eenvoudig en direct te verkrijgen zijn.

7) Wij gaan er vanuit dat het garantieloon inclusief perspectief duidelijk
bevestigd wordt aan de betrokken medewerkers.

Knelpunten/risico’s.

8) Deze exercitie leidt in sommige gevallen tot een hogere of lagere
inschaling.

In het laatste geval ontvangt de medewerker een garantietoelage inclusief
perspectief. Voor eerder gestarte trajecten kan hogere inschaling leiden tot
een betaling met terugwerkende kracht. Hiervoor dienen voldoende
middelen beschikbaar te zijn.
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Dit mag niet leiden tot afroming van de formatie of het inzetten van gelden
bestemd voor herbezetting als gevolg van het generatiepact. Wij willen dat u
aan ons bevestigt dat dit niet aan de orde zal zijn of aan de orde zal komen.

9) Wij zijn van mening dat het geven van garantieloon een tijdelijke
oplossing moet zijn en dat een visie hierop nader uitgewerkt moet worden.
Wij zullen dit onderwerp agenderen in de overlegvergadering van 3 oktober.
Aandacht is noodzakelijk voor een goede uitvoering van het
mobiliteitsbeleid, zodat de juiste mens, op de juiste plek tegen de juiste
kosten aan het werk is.

In het verlengde hiervan zijn wij nog steeds in afwachting van de uitvoering
van de nota mobiliteit in goede banen, voorstellen voor een transparant
matchingsproces, de inwerkingtreding van de spelregels bij tijdelijke
opdrachten en het vaststellen van strategische personeelsplannen. Wij
willen daarom van u voor de overlegvergadering van 24 oktober a.s. een
overzicht ontvangen met concrete data wanneer deze zaken gereed zijn
voor besluitvorming.

De OR verneemt graag schriftelijk in hoeverre u dit OR-advies overneemt.

Met vriendelijke groeten,

Martin Vink



