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Spaarnesant in cijfers

Financiën

Energie, klimaat en duurzaamheid

Basisonderwijs

Speciaal basisonderwijs

Speciaal onderwijs
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Verzuim

Directie

43 243 559

Onderwijs ondersteunend personeel Onderwijzend personeel
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Elektriciteitgebruik door de jaren
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-26,5% -25,5%

-19,5%
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Gasverbruik door de jaren

Uitstroom leerlingen

Baten
Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen

Overige baten

Totaal 

46,7

0,7

2,3

49,7

Lasten
Personeel

Afschrijvingen

Huisvesting

Overig

Totaal 

40,3

1,1

3,9

4,1

49,4

Activa
Materiële vaste activa

Vorderingen

Liquide middelen

Totaal

Waarvan gebouwen en terreinen 

5,9

4,9

8,9

19,7

0,8

Passiva
Eigen vermogen (reserves)

Voorzieningen (jubilea & onderhoud)

Kortlopende schulden

Totaal

Waarvan privaat vermogen 

11,8

2,4

5,5

19,7

0,5

845
medewerkers

-19,5% -25,3%

Leerlingengroei

6500

7000

7500
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Haarlem groeit, 
Spaarnesant groeit

6.896

Basisonderwijs
Speciaal

Basisonderwijs
(Voortgezet) 

Speciaal Onderwijs

VWO

HAVO

VMBO-T/HAVO

HAVO/VWO

VMBO-T

VMBO-T/
LWOO

VMBO-K

VMBO-K/
LWOO

VMBO-B VMBO-K/T

Anders

PROVMBO-B/-K
VMBO-B/

LWOO

PRO

VMBO-B/LWOO
Anders

VMBO-B

VMBO-T/
LWOO

VMBO-T

VMBO-K/LWOO

Eigen VSO

Dagcentrum VSO elders

Anders
Kinderdag
centrum

PRO

SBO

Dag/werkcentrum
VMBO-B/

LWOO
VMBO-T/

LWOO

PO

710 31 58

Referentie gasverbruik 2012

Gasverbruik

Doelstelling gasverbruik - 15% 2015

Referentie elektriciteitgebruik 2012

Elektriciteitgebruik

Doelstelling elektriciteitgebruik - 15% 2015

Kinderopvang

Gemeenten

Jeugdhulp en 
jeugdzorg

RTC

Schoolbesturen

Peuterspeelzalen
VVE

Samenwerking

Renovaties

Hannie Schaft
fase 2 opknappen schoolgebouw

IKC De Argonauten
volledige renovatie van het gebouw

Molenwiek Dalton
nieuwbouw en uitbreiding

Verzuimpercentage landelijk en Spaarnesant

Spaarnesant heeft een eigen verzuimregisseur in dienst. 

Er wordt gewerkt met een bedrijfsarts op locatie en lokale 

externe deskundigen worden ingezet voor begeleiding, 

re-integratie, arbeidsdeskundig onderzoek en bedrijfs-

maatschappelijk werk. In 2018 is het verzuim binnen 

Spaarnesant licht gestegen naar 6,1% (5,7% in 2017). 

Het verzuimbeleid is aangepast aan de nieuwe 

privacyregels, de AVG.0
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Colofon & Disclaimer

©2019 Stichting Spaarnesant 

Auteursrechten voorbehouden
Gehele of gedeeltelijke overname of reproductie van de 
inhoud van deze uitgave op welke wijze dan ook, zonder 
voorafgaande schriftelijke toestemming van de auteursrecht-
hebbende is verboden, behoudens de beperkingen bij de 
wet gesteld. Het verbod betreft ook gehele of gedeeltelijke 
bewerking.

Aan de totstandkoming van deze uitgave is de uiterste zorg 
besteed. Voor informatie die nochtans onvolledig of onjuist 
is opgenomen en/of is gewijzigd aanvaardt Spaarnesant 
geen aansprakelijkheid.

IKC Zuid-Kennemerland - Locatie Focus

IKC Zuid-Kennemerland - Locatie Schalkwijk

Hildebrand - Plein Oost

Van Voorthuijsenschool

De Parel

Bos en Vaart

De Kring

Hannie Schaft

De Cirkel

7HU�&OHHƪ

IKC De Argonauten

De Wilgenhoek

De Beatrixschool

'H�'ROƬMQ

De Zonnewijzer

De Zuidwester

M.L. Kingschool

Cruquiusschool

De Zuiderpolder

De Globe

De Erasmus

De Piramide

Molenwiek Dalton

De Wijde Wereld Montessori

De Spaarneschool

De Peppelaer

Gescheiden afval; 
hergebruik meubilair; 
eisen leveranciers bij 
inkoop

Oordeel onderwijsinspectie:
24 scholen positief beoordeeld
2 scholen met verscherpt 
toezicht inspectie.

Baten, lasten, activa en passiva in mln. euro’s

7.206

Vrouw

Man

Leerlingen Personeel Financiën Scholen

Personeel 

2017

72%

2018

69%

Gemiddelde fte
per medewerker

2017

5,7%

2018

6,1%

Verzuim-
percentage

2017

0,9

2018

1,1

Meldings-
frequentie

2017

37,7%

2018

59%

0-verzuim

2017

4

2017

0

2018

2
2018

2

Uitstroom WIA

2017

7,3%

2018

16,9%

Instroom
medewerkers

2017

8,5%

2018

11,36%

Uitstroom
medewerkers

2017

576,8 fte

2018

608 fte

Totale
personeelsomvang in fte

83% vaste dienst

Loondoorbetaling 
3e ziektejaar

2018

• Verbetering interne 

   kwaliteitszorg
Zelfevaluatie

door onze 
scholen

• Technologie voor je laten 

   werken in de klas

• Spaarnesant Academie

• Robotica
Kennis en 

kunde komen 
samen

Projecten 
voor passend 

onderwijs

• Schakelklassen

• Voorschoolse educatie en 

   peuterspeelzalen

kansen-
gelijkheid

Projecten om 
achterstand in 

te lopen

• High Dosage Tutoring

• Day a Week School
Per 

school een 
JHGL΍HUHQWLHHUG�

onderwijs-
aanbod

Extra 
uitdaging Extra 

onder-
steuning

• Meer ondersteuning in de klas

• Passie en vakmanschap

Meer 
personeel

Doen 
waar je goed 

in bent

Aandacht 
voor leraren-

tekort en 
werkdruk

• Leraren voelen zich eigenaar 

   van het onderwijs

• Aandacht voor 

   pedagogische driehoek  

   ouders-kind-leerkracht Educatief 
partnerschap 
met ouders?

Anders
kijken naar en 

organiseren van 
onderwijs

• Onze renovaties en onderhoud 

   met oog voor duurzaamheid

Zonnepanelen, 
led en gasloos 

bouwen

Duurzaamheid 
bij inkoop

Spaarnesant 
gaat verantwoord 

om met de
leefomgeving

• Koppeling tussen zorg 

   en onderwijs
Eigen 

logopedisten, 
therapeuten 

Integrale 
kindcentra

• Stabiel toekomstbeeld

Financiën 
op orde

Niet 
oppotten, maar 

geld naar primair 
proces


