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Geacht College,

Hierbij bied ik u het financieel jaarverslag 2019 en de rekening van baten en lasten 2019 van onze
Stichting aan. Voor een beschrijving van de activiteit en werking in dit jaar verwijs ik graag naar ons
inhoudelijk jaarverslag, dat u bij deze eveneens in bijlage ontvangt.

De jaarrekening is voorzien van een goedkeurende verklaring van onze accountant. De accountant
stelt echter grote en relevante vragen bij de continuiteit van het museum. In het proces van het
opstellen van deze jaarrekening heeft de accountant een second opinion van een tweede partner
ingesteld en het museum extensief bevraagd met betrekking tot de structurele tekorten, de wederom
niet door de Road van Toezicht goedgekeurde begroting voor 2020 die ook pre-Corona een
substantieel tekort liet zien en de impact van Corona op een al zeer fragiele en financieel kwetsbare
organisatie.

Resultaat

Het saldo uit gewone bedrijfsvoering over 2019 bedraagt € - 277.909. Door bijzondere baten en
lasten van in totaal € 200.730 is het exploitatieresultaat in 2019: € -77.179. Een groot deel van de
bijzondere baten betrof een vrijval van een personeels-gerelateerde voorziening. Een volledige
vrijval is op dit moment niet mogelijk. De additionele bijdrage van € 350.000 en € 50.000 thv
invoering CAO die de Gemeente had toegekend voor dit boekjaar kon door een
boekhoudkundige regel vanuit de Gemeente niet worden verrekend in 2019 en wordt administratief
verwerkt in 2020. .

Bij de resultaatsbestemming 2019 is € 45.462 ten gunste van de algemene reserve gebracht.

Het eigen vermogen (exclusief bestemmings- en aankoopfondsen) per ultimo 2019 komt uit op €
56.845 (2018: € 11.383,- positiet en 2017: € 10.054,- positief). De toelichting op de diverse posten is
opgenomen in de specificatie van de jaarrekening. Kortheidshalve wordt naar deze toelichting
verwezen.
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Toekomstverwachtingen

Het afronden van de joarrekening was door het structurele tekort waar het museum mee kampt en dat
werd geanalyseerd in het rapport van BMC dat op 30 januari tijdens de Raadsvergadering werd
behandeld, een bijzonder moeizame onderneming. Het museum erodeert op deze pogingen om
stabiliteit te creéren in algehele onzekerheid.

Op 15 januari 2019 heeft het Frans Hals Museum een niet-sluitende begroting 2019 bij de gemeente
ingediend. De accountant heeft toen een continuiteitsverklaring voor de komende 12 maanden kunnen
afgeven, maar heeft middels een brief aan directie en de Raad van Toezicht zijn zorgen geuit over
de continuiteit van het Frans Hals Museum op de {midden)lange termijn. Deze brief van de accountant,
alsmede de reactie van de directie en de Raad van Toezicht werden aan het College toegestuurd.
Eenzeltde weg werd het afgelopen jaar afgelegd. De niet-sluitende begroting 2020 werd wederom
niet door de Raad van Toezicht goedgekeurd. De accountant stelt dit keer herhaalde vragen over de
continuiteit van het museum. In de tussentijd is het museum onder verscherpt toezicht van de Gemeente
gesteld.

Zoals herhaaldelijk aangegeven is dit geen toekomstbestendige situatie en benadrukken wij graag de
urgentie van een structurele subsidieverhoging om een stabiele financiéle basis onder de werking te
leggen en de verantwoordelijkheid voor de collectie van de Gemeente te kunnen nemen. Op vraag
van het College en de Raad heeft het museum na publicatie van het BMC rapport de afgelopen
maanden financiéle toekomstscenario’s ontwikkeld. Deze liggen sinds 3 juni jl. bij de wethouder voor
Cultuur en zijn klaar voor behandeling.

De behandeling van deze scenario’s is door de vitbraak van COVID19 vertraagd. Wij begrijpen deze
vertraging maar maken ons blijvend, terecht en in toenemende mate zorgen over de continuiteit van
het museum. We verzoeken het College met klem om deze scenario’s dit najaar te behandelen,
Directie en Raad van Toezicht van het museum formeel in te lichten over de timeline die hierin wordt
gevolgd zodat voor aanvang 2021 duidelijk is of en welke toekomst er in het verschiet ligt voor het
Frans Hals Museum.

Voor het beantwoorden van verdere vragen ben ik gaarne bereid.

Met vriendelijke groet,

Ann Demeester
Directeur



