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Ambitie: Voldoende aantrek-
kelijke werkgebieden. 
Strategie: Borgen ruimte voor 
werken.

Speerpunten:
→  Inventariseren knelpunten 

in bestemmingsplan  
Waarderpolder ten aan-
zien van nieuwe ruimtelijke 
initiatieven en opleveren 
voorstel hoe hiermee om te 
gaan. Met als doel een  
optimaal ruimtegebruik, 
meer arbeidsplaatsen en 
een aantrekkelijk vesti-
gingsklimaat voor kennis- 
intensieve bedrijven.

→  Ontwikkelen ruimtelijk- 
economische bouwsteen 
voor de Omgevingsvisie 
Haarlem en het borgen 
van het behoud van 0,43 
baan per inwoner op  
stedelijk niveau.

→ Tegengaan leegstand.

Ambitie: Inclusieve en toe-
komstbestendige arbeids-
markt.
Strategie: Talent behouden, 
ontwikkelen en aantrekken.

Speerpunten:
→ Beperken van de gevolgen 

van de coronacrisis op de 
arbeidsmarkt via uitvoering 
van de Regionale doe- 
agenda arbeidsmarkt en  
het Haarlems addendum.

→ Versterken van de aanslui-
ting van onderwijs(instel-
lingen) op de arbeidsmarkt 
en het Haarlems bedrijfs- 
leven.

→ Ondersteunen digitalise-
ring van het MKB.

Ambitie: Proeftuin voor toe-
gepaste innovatie.
Strategie: Innovatie aanja-
gen.

Speerpunten:
→ Kansen benutten voor de 

versnelling naar een duur-
zame en circulaire econo-
mie door o.a. Invest-MRA 
en EU subsidie Cities 2030.

→ Versterken van innovatieve 
clusters op het gebied van 
circulaire economie  
(C-district), gezondheid  
en het MKB (CupolaXS).

→ Stimuleren impact onder-
nemen. 

Ambitie: Optimaal onder-
nemersklimaat in een hoog-
waardige stedelijke  
omgeving.
Strategie: Faciliteren, stimu-
leren en verbinden.

Speerpunten:
→  Beperken gevolgen corona- 

crisis in sectoren die hard 
geraakt worden via uit-
voering van het Actieplan 
Detailhandel en Horeca 
2020 t/m 2022, Convenant 
Binnenstad 2018-2022 en 
Convenant Waarderpolder 
2021-2025.

→  Vaststellen nieuw toeristisch 
beleid: Toeristische Koers 
en bijbehorend actiepro-
gramma.

→  Plan van aanpak optima-
liseren ondernemersdienst-
verlening Gemeente  
Haarlem. 

Ambitie: Een zichtbaar en 
dynamisch economisch kern-
gebied in de MRA.
Strategie: Actief positie 
pakken op uitdagingen in de 
regio.

Speerpunten:
→  Borgen economische 

ambities Haarlem en 
Zuid-Kennemerland in  
de MRA-Verstedelijkings-
strategie. 

→  Ontwikkelen stadsbrede  
merkidentiteit voor  
Haarlem.

→  Borgen economische-/ 
bedrijvenmarketing. 
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Doelstelling  
economie 2021
Het beperken van de gevolgen  
van de coronacrisis, het behoud-
en van economische vitaliteit en  
werk gelegenheid, en het bewak-
en van een goede balans tussen 
wonen, werken en recreëren. 

Samen doen
Voor de uitvoering van het  
Economisch jaarplan Haarlem  
2021 en het beperken van de 
gevolgen van de coronacrisis  
zetten we nadrukkelijk in op 
samenwerking met partners in 
de stad en regio. Gericht op de 
lange termijn doelstellingen maar 
met voldoende flexibiliteit om in 
te spelen op snel veranderende 
omstandigheden.

Economische 
visie Haarlem 

→

www.haarlem.nl/economie



Convenant Binnenstad 
2018-2022 

Actieplan Detailhandel en 
Horeca 2020-2022 

Regionale doe-agenda 
arbeidsmarkt en Haarlems 
addendum 

Convenant Waarderpolder 
2021-2025 

Actieprogramma Impact 
Ondernemen 2020-2024  

Met focus op het aantrekkelijk en 
vitaal houden van de binnenstad 
en het beperken van de gevolgen 
van de coronacrisis door o.a.

→  terugdringen leegstand door 
o.a. wonen-werken boven 
winkels

→  duurzame binnenstad door 
o.a. slimme stadsdistributie  
en vergroening (Operatie 
Steenbreek)

→  bereikbare binnenstad door 
o.a. verbeteren fietsparkeren 
en routing naar parkeer-
garages 

→  verbeteren communicatie en 
versterken samenwerking met 
grootwinkelbedrijven door o.a. 
de klankbordgroep aanpak 
grote binnensteden

→  meer zichtbaar maken van 
lokale ondernemers door o.a. 
faciliteren digitalisering

 

Met focus op aantrekkelijke, vitale 
en toekomstbestendige winkel- 
gebieden en het beperken van 
de gevolgen van de corona- 
crisis door totaal 76 acties voor 
de gemeente en partners in de 
stad, waarvan 31 acties met een 
hoge prioriteit.

 Korte termijn acties voor 2021  
hebben betrekking op:
→  promoten online platform 

HaarlemseWinkels.nl
→  vergroten digitale zichtbaar-

heid fysieke winkels
→  horecapersoneel inzetten in 

de zorg

Ook zijn er meer omvattende 
acties met een langere looptjd. 
Zoals het verkennen van de  
mogelijkheden van de transfor-
matie binnenstad.

Voor ieder winkelgebied in 
Haarlem zetten we in op de  
volgende speerpunten:
→ economische vitaliteit 
→ aanbod
→ samenwerking en  
 communicatie 
→ promotie en marketing
→ bereikbaarheid
→ veiligheid 
→  inrichting en onderhoud 

openbare ruimte

Met focus op uitkering naar werk, 
opleiding naar werk, werk naar 
werk en werkgelegenheid door 
o.a.

→  regionale en lokale acties om 
Haarlemmers te ondersteunen 
bij het behouden en vinden 
van werk

→  realiseren van een curriculum 
voor om- en bijscholing voor 
werkenden en werkzoekenden 
met onderwijsinstellingen  
(regionaal)

→  persoonlijke loopbaan-
gesprekken en bemiddeling 
naar ander werk voor mensen 
die gebruik maken van de  
tijdelijke overbruggings-
regeling voor zelfstandig  
ondernemers (Tozo) 

→  versterking van het  
Werkgeversservicepunt van 
Zuid-Kennemerland en  
IJmond voor het begeleiden 
van jongeren naar werk 

Met focus op intensiveren,  
verduurzamen, innoveren en  
profilering door o.a. 

→  bieden van meer vestigings-
mogelijkheden voor werk-
functies

→  verduurzamen van huisves-
ting, opzetten van een  
warmtenet en vergroenen 

→  stimuleren circulaire economie 
door behoud van materialen 
en grondstoffen

→  benutten hub-functie voor  
stedelijke distributie  

Met focus op service, netwerk, 
handel, investeren en communi-
ceren door o.a.

→  uitrollen Live Online Learning 
programma gericht op het 
ontwikkelen van business  
cases voor impact onderne-
men en innoveren. 

→  uitrollen Platform Impact 
Inkopen Zuid-Kennemerland 
gericht op het inkopen met  
impact en het samenbrengen 
van inkopers en ondernemers.

→  deelname Impact Days met 
een lokaal programma gericht 
op het stimuleren van impact 
ondernemen en het versterken 
van het lokale ecosyteem van 
de betekeniseconomie.

→  bijeenkomst over financiering 
gericht op het verbinden van 
impact ondernemers met  
potentiele financiers voor een 
betere propositie bij fondsen.

→ inzetten Innovatiemakelaar

Coronacrisis  
leidt tot 
onzekerheid
Onverwachte wen-
dingen rondom de 
coronacrisis kunnen 
van invloed zijn op  
de mate waarin en  
de wijze waarop  
de acties in 2021  
kunnen worden uit- 
gevoerd. Ook kun- 
nen zij leiden tot het  
tussentijds maken  
van andere keuzes  
in de acties.

Monitoring
Om onze resultaten te 
bewaken en de effect-
en van de corona crisis 
op de economie en 
werk gelegenheid te 
volgen, maken  
we gebruik van 
corona impact moni-
tors in Haarlem, 
regio Zuid-Kennemer-
land/IJmond en de 
Metropoolregio  
Amsterdam (MRA). 
Ook werken we in 2021 
aan de vernieuwing 
van de jaarlijkse 
Economische monitor 
Haarlem, zetten we 
het digitaal Onder-
nemerspanel in en 
voeren we de VNG On-
dernemerspeiling uit.

Speerpunten 2021


