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Kernboodschap  Het Europese Horizon2020 programma subsidieert onderzoeks- en 
innovatieprojecten. Haarlem neemt deel aan een consortium “CITIES2030”dat een 
succesvolle aanvraag heeft ingediend voor een H2020 call met als thema FOOD 
and natural resources”. Het ingediende voorstel “FOOD 2030 - Empowering cities 
as agents of food system transformation” heeft als doel om steden en regio's te 
helpen bij het implementeren van duurzame voedselsystemen en het bereiken 
van vijf specifieke doelstellingen. Namelijk: 

1. Veilig, gezond en duurzaam voedsel 

2. Stop voedselarmoede en -onzekerheid 

3. Bescherm en behoud natuurlijke hulpbronnen 

4. Verbeter circulariteit en lokale voedselbanden 

5. Ontwikkel de eetcultuur en vaardigheden 

 

Haarlem is één van de 12 geselecteerde steden waar een pilot zal plaatsvinden om 

het lokale voedselsysteem te verduurzamen en verder te ontwikkelen door het 

opzetten van een strategie en het verbinden van een aantal huidige veelbelovende 

initiatieven/ “Living Lab’s”. 

Met het deelnemen aan dit project versterkt Haarlem zijn (internationaal) profiel 

op het vlak van innovatief ondernemerschap. Het actief werken aan “Living Lab’s” 

in de Europese context biedt mogelijk ook kansen op deelname aan dergelijke 

projecten binnen andere sectoren. 

De subsidie bedraagt 100% van de projectkosten, geraamd op €267.810,- 

Besluit College  

d.d. 20 oktober 2020 

 

 

 

Het college van burgemeester en wethouders 

Besluit:  

1. Deelname aan het project Food2030, waarbij de gemeente Haarlem € 267.810 

euro uit het Horizon2020 subsidieprogramma ontvangt, goed te keuren. 

 

de secretaris,                                           de burgemeester, 
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1. Inleiding  
In de transitie naar een duurzame samenleving neemt de aanpak van de voedselketen een 

belangrijke plek in. De manier waarop we wereldwijd met voedsel omgaan is problematisch en 

veroorzaakt aanzienlijke schade aan onze leefomgeving en onze gezondheid. Of het nu gaat om de 

enorme verspilling van voedsel (bijna 30% totaal) of de in Californië gekweekte peer die in Thailand 

wordt ingeblikt om vervolgens te eindigen in een Nederlandse supermarkt, het roer moet drastisch 

om. Kortere ketens, duurzame productietechnieken, minder verspilling en aanbod van voldoende en 

gezond voedsel voor iedereen. Dit vereist verregaande ingrepen in de keten en samenwerking tussen 

overheden, bedrijfsleven en kennisinstellingen. Hierbij mag uiteraard het belang van het bevorderen 

van bewustwording bij de consument en het aanreiken van handelingsperspectieven niet worden 

vergeten.  

Haarlem heeft het streven naar een duurzame lokale voedselvoorziening een prominente plek 

gegeven in het verwezenlijken van de ambitie om in 2040 een duurzame, circulaire stad te zijn. 

Vanuit de programma’s Haarlem Circulair 2040 en Haarlem Doet Duurzaam worden verschillende 

projecten gefaciliteerd die duurzame voedselvoorziening in de stad centraal hebben staan. Zo heeft 

bijvoorbeeld de samenwerking tussen de gemeente en Haarlem Food Future geleid tot de 

succesvolle introductie van de ‘doggy bag’ in de Haarlemse horeca. Een ander voorbeeld is de op 

initiatief van de gemeente gestarte koplopergroep Circulaire Restaurants, waarin men samen op 

zoek gaat naar duurzame en circulaire alternatieven binnen de bedrijfsvoering. Meer dan twintig 

restaurants in Haarlem doen hieraan mee, waarvan drie met een Michelin ster. Deze koplopergroep 

wordt ook gesteund door de provincie Noord-Holland en het ministerie van Infrastructuur en 

Waterstaat.  

Via deze acties bouwt de gemeente aan structuren van burgers, bedrijven, kennisinstellingen en 

organisaties in de stad die samenwerken om het doel van de duurzame voedselvoorziening te 

realiseren. Vanuit deze netwerken wordt vervolgens ook de aansluiting gezocht met regionale 

initiatieven op bijvoorbeeld MRA-niveau, zoals Voedsel Verbindt.  

De Haarlemse inspanningen op het gebied van duurzame voedselvoorziening zijn ook buiten de 

gemeentegrenzen niet onopgemerkt gebleven. Via het netwerk dat Haarlem als trekker van het 

Europese Urban Agenda programma heeft opgebouwd kwam het verzoek van de Vrije Universiteit 

van Amsterdam om als stedelijke “Living Lab” partner deel te nemen aan het consortium van Cities 

2030. Dit is een project in het kader van het Europese onderzoeks- en innovatieprogramma 

Horizon2020 en heeft als doel om steden en regio's te helpen bij het implementeren van duurzame 

voedselsystemen.  

  



 

 

 

 Kenmerk: 2020/976399 3/6 

 

De aanvraag bleek succesvol en de subsidie voor Cities 2030 werd toegekend. Het project wil vijf 

specifieke doelstellingen bereiken, namelijk: 

1. Veilig, gezond en duurzaam voedsel 

2. Bestrijding van voedselarmoede en -onzekerheid 

3. Bescherming en behoud natuurlijke hulpbronnen 

4. Verbeteren van circulariteit en lokale voedselbanden 

5. Ontwikkelen van de eetcultuur en vaardigheden 

 

De 42 deelnemers in het consortium zijn een mix van lokale overheden, kennisinstellingen en 

maatschappelijk organisaties op het vlak van duurzaam voedsel. Het is de bedoeling dat wordt 

gewerkt aan kruisbestuiving van kennis en ‘best practices’ over heel Europa.  

 

Voor “Living Lab” Haarlem betekent de deelname aan dit project een prachtige kans om de 

bestaande stedelijke initiatieven op het gebied van duurzame voedselvoorziening te versterken en 

naar het volgende niveau te brengen. Ook het verder ontwikkelen van de verbindingen tussen de 

verschillende voedselsystemen op lokaal en regionaal niveau zal helpen om door te groeien naar een 

volwassen systeem van duurzame voedselvoorziening in de stad.  

 

“Living Labs” worden beschouwd als de brug tussen beleid en uitvoering. Beleid op Europees en 

Nationaal niveau gaat pas werken als het in de stad en regio uitgevoerd wordt. Hierbij moeten 

nieuwe ideeën uitgetest worden: veranderingen in de ketens hebben experimenteerruimte nodig. 

Het is belangrijk om hierbij realiteit van de markt niet het oog te verliezen. Daarom spelen de 

eindgebruikers en het MKB in deze opzet een belangrijke rol.   

 

2. Besluitpunten college 

Het college besluit: 

Deelname aan het project Food2030, waarbij de gemeente Haarlem € 267.810 euro uit het 

Horizon2020 subsidieprogramma ontvangt, goed te keuren 

 

3. Beoogd resultaat 

Haarlem vervult een voorbeeldfunctie op het gebied van duurzame voedselvoorziening voor steden 

in Nederland. Actieve communicatie over duurzame voedselvoorziening in media moet hieraan 

bijdragen. 

 Het duurzame voedselnetwerk (het “Living Lab”) in Haarlem is sterk ontwikkeld en geborgd 

in de stedelijke structuren zowel in beleid als in de dagelijkse praktijk van de 

voedselvoorziening van de stad. Waarmee Haarlem zich heeft ontwikkeld van bèta tot 

gamma stad volgens de definitie van het projectvoorstel “CITIES2030”. Het organiseren van 

kennisuitwisseling bijeenkomsten van de verschillende stakeholders in de stad en regio is 

hier een onderdeel van. 
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 Een breed internationaal netwerk van deelnemende steden waarin we kennis ophalen en 

delen. Dit doen we door (online) te participeren in webinars en bijeenkomsten van het 

consortium. 

 

 Haarlem ontwikkelt zich verder als aantrekkelijke stad voor innovatief ondernemerschap op 

het gebied van voedselvoorziening.  

 Meerdere actieve netwerken van ondernemers, partners en overige stakeholders, 

zogenaamde ‘Living Labs’, waarmee we concrete pilots uitvoeren om ons lokale 

voedselsysteem te verduurzamen.   

 

Mogelijke richtingen: 

 Meer gescheiden afval bij (Horeca) ondernemers, upcycling van reststromen waardoor deze 

weer als nieuw product onze lokale economie versterken.   

 Lokale toeleveranciers zijn opgenomen in assortiment groothandelaren waardoor de 

kringloop lokaal kan sluiten.  

 Meer samenwerkingen met supermarkten in Haarlem om lokale inkoop te bevorderen en 

voedselverspilling te verminderen.  

 Meer eetbaar groen en verticale landbouw in Haarlem. 

 

4. Argumenten 

1. Het besluit past in het ingezette beleid 

Haarlem wil zich ontwikkelen tot een stad waarin duurzaamheid en circulaire economie de norm zijn. 

Het faciliteren van initiatieven die bijdragen aan een structurele verduurzaming van de Haarlemse 

voedselvoorziening is al ingezet vanuit de programma’s Haarlem Circulair 2040 en Haarlem Doet 

Duurzaam. Ook wordt vanuit deze programma’s actief bijgedragen aan bewustwording rondom het 

thema duurzame voedselvoorziening en het aanreiken van handelingsperspectieven op dit gebied 

aan zowel burgers als bedrijfsleven. De subsidie vanuit Cities 2030 versterkt bovenstaande inzet en 

helpt de positieve resultaten in de stad te verankeren.  

 

Concrete voorbeelden ingezet beleid 

Een duurzaam voedselsysteem houdt in dat kringlopen lokaal sluiten, voedsel wordt daarmee zo veel 

mogelijk lokaal geproduceerd en geconsumeerd. Voedselverspilling wordt verminderd. Reststromen 

worden grondstoffen voor nieuwe producten.  

Een eerste ‘Living Lab’ waarmee we een duurzaam voedselsysteem stimuleren is de Koplopergroep 

Circulaire Restaurants. Vijfentwintig Haarlemse restaurants werken gezamenlijk aan een circulaire 

bedrijfsvoering.  Het verminderen van voedselverspilling, lokale inkoop en het scheiden en recyclen 

van afval staat hierin centraal. Het scheiden van bedrijfsafval is de eerste zichtbare stap voor 

bedrijven om hun bedrijfsvoering circulair in te richten. Pilot ‘De Schillenfiets’ waarin we groenafval 
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van de restaurants scheiden, is een uitkomst van deze groep.  De vervolgstap is het upcyclen van 

deze reststromen naar een grondstof. Dankzij deze subsidie kunnen we hierin versnellen en meer 

impact maken.   

Daarnaast werken we met verschillende (bewoners) initiatieven samen aan een duurzame 

voedselvoorziening in Haarlem. Zo werken we met Haarlem Food Future (HFF) aan een duurzame 

voedseltransitie met verschillende projecten in de kerngebieden ‘Voedselalliantie’, ‘Voorkomen van 

voedselverspilling’, ‘Voedseleducatie’, ‘Ruimte voor groen en stadslandbouw ‘, ‘Duurzame 

Voedingskeuzes’ en het ‘Upcyclen reststromen’  

 

2. Internationaal netwerk nodig voor integrale benadering 

De transitie naar een duurzame voedselvoorziening vereist ingrepen in de gehele keten, die naar zijn 

aard gemeentegrenzen en ook landsgrenzen overstijgt. De internationale samenwerking binnen 

Cities 2030 maakt het mogelijk om op gecoördineerde wijze breder in de keten te acteren en 

gezamenlijk problemen te identificeren om vervolgens een aanpak te ontwikkelen binnen de diverse 

“Living Labs”.  

 

3. Inspelen op de gevolgen van de Corona crisis 

Door de Corona Crisis hebben zowel bedrijven, huishoudens als gemeenten het financieel moeilijker. 

Hierdoor wordt investeren in duurzaamheid en circulaire economie minder aantrekkelijk. Dankzij de 

subsidie kunnen we alsnog onze beleidsdoelstellingen halen en zijn er instrumenten om te investeren 

in kansrijke oplossingen om ons voedselsysteem te verduurzamen. 

 

5. Financiën 

De subsidie bedraagt totaal € 267.810, -. 

Deze financiële bijdrage is als volgt opgebouwd:  

  

Personeelskosten € 186.048     

Producten/Service € 21.000 

Reiskosten € 7.200 

Indirecte kosten € 53.562 

Totaal € 267.810 

 
Betaling van personeelskosten zijn in deze regeling aan regels gebonden, er mag maximaal 5472 euro 
persoon per maand betaald worden. 

De looptijd van het project is 3 jaar en start 1 oktober 2020 en loopt door tot 1 oktober 2023. 

Gemiddeld worden er per jaar gelijke bedragen uitgekeerd op basis van de verwachte kosten. Na 

afloop van het project worden de uitgekeerde bedragen vergeleken met de werkelijk gemaakte 

kosten. 
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6. Risico’s en kanttekeningen 

Als er geen uitvoering aan het project wordt gegeven zal het geld teruggestort worden. (er geldt 

geen resultaatsverplichting) 

 

7. Uitvoering 

Na toekenning van de subsidie is een samenwerkingsovereenkomst met de hoofdaanvrager en 

subsidieverstrekker opgesteld. Na afloop van de aanvraagperiode zal het Horizon2020 programma na 

controle een definitieve beschikking vast stellen.  

 

8. Bijlage 

-Aanvraag CITIES2030 

 

 


