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Onderwerp: Beantwoording raadsvragen over Verwervingsstrategie Jeugdhulp, onderdeel
verwervingsstrategie

Geachte heer Van Kessel,

Op 4 maart heeft u vragen gesteld ex art. 38 RvO inzake de verwerving jeugdhulp.

Met deze brief geven wij antwoord op uw vragen. Hieronder is uw vraag steeds cursief weergegeven
waarna het antwoord van het college volgt. Voor een compleet beeld van de context voegen wij uw
brief bij deze antwoordbrief.

1. Kunt u aangeven hoe deze verwervingsstrategie kan bijdragen tot het uitgangspunt van één
gezin, één plan?

Antwoord:

Het werken met één gezin, één plan voor het gezin blijft het uitgangspunt. Samen met het gezin
wordt gekeken wat de vragen/problemen zijn, waar oplossingen in de eigen omgeving liggen en waar
de inzet van specialistische jeugdhulp nodig is. Voor dit onderdeel wordt een strategisch partner
verantwoordelijk. Door het integrale perceel zonder schotten en losse producten hebben zij meer
ruimte om te doen wat nodig is in het kader van het plan en is het financieel aantrekkelijker om waar
mogelijk tijdig hulp af te bouwen en de verbinding te versterken met de sociale basis.

2. Onderkent het college dat de gekozen bekostigingsvorm de prikkel heeft tot wachtlijsten te
leiden, en hoe denk zij dit risico te ondervangen?

Antwoord:

Er is nog geen bekostigingsvorm gekozen. Het maken van afspraken over de wijze van bekostiging is
onderdeel van de dialoogfase. Hierbij zal ook het risico op ongewenste prikkels, waaronder mogelijke
wachtlijsten, besproken worden.

3. Onderkent het college dat onze jeugdinstellingen “too important too fail” zijn, en dat dit de
beoogde werking van de gekozen bekostigingsvorm ondermijnt?
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Antwoord:

Het college onderkent het belang goede jeugdhulp aan onze jeugdigen die dit nodig hebben en van
goede jeugdhulpaanbieders die deze hulp kunnen leveren. Er wordt gekozen voor een
dialooggerichte aanbesteding en strategische partners zodat we vanuit een gedeelde
verantwoordelijkheid vorm kunnen geven aan de benodigde jeugdhulp binnen de financiéle kaders.
Er is nog geen keus gemaakt voor een bekostigingsvorm.

4. Koan het college aangeven in hoeverre de mogelijkheid van tussentijdse beéindiging van
contracten met samenwerkingsverbanden en individuele zorgpartners mogelijk blijft? Zijn er
voorwaarden aan de beéindiging verbonden?

Antwoord:

Er wordt gekozen voor een contactduur van 9 jaar om rust en ruimte te creéren om te
transformeren. We moeten het model en de strategisch partners de tijd en stabiliteit geven zodat er
vanuit contract zekerheid kan worden doorgebouwd aan de beoogde ontwikkeling. Na jaar 3 en na
jaar 6 vindt zowel een evaluatie plaats op het model als op de prestaties van de individuele
gecontracteerde strategische zorgpartners.

Uiteraard wordt bij het opstellen van de contracten ook gekeken naar voorwaarden waaronder de
contracten tussentijds beéindigd kunnen worden. De definitieve aanbestedingsvoorwaarden worden
na de dialoogfase vastgesteld, in die fase kunnen dergelijke voorwaarden worden opgenomen.

5. Kan het college nader ingaan op de eventuele vertrouwelijkheid van onderdelen van het
aanbestedingsproces?

Antwoord:

Het dialoogproces op individueel niveau is vertrouwelijk. De ingediende aanmeldingen en later de
inschrijvingen van aanbieders zijn ook vertrouwelijk. Deze documenten vallen onder de rechtmatig
commerciéle belangen van de aanbieders en kunnen dus niet worden gedeeld. Tegelijkertijd
bewaken wij ook de gelijkheid aan informatie voor alle partijen. Dat betekent dat informatie die niet
als vertrouwelijk kan worden aangemerkt, met alle deelnemende partijen zal worden gedeeld.

6. Kan het college aangeven welke regels van toepassing zijn om een integere dialoog te
waarborgen (schijn van belangenverstrengeling, objectieve beoordeling) en hoe wordt dit door
het college gemonitord?

Antwoord:

Er wordt gebruik gemaakt van een aanbestedingsprocedure volgens de zogenaamde Sociale en
Andere Specifieke diensten procedure (SAS). Er wordt voldaan aan alle verplichtingen van deze
procedure en de aanbestedingswet. Het gaat dan bijvoorbeeld om het maken van een
vooraankondiging van de opdracht met de hoofdkenmerken van de gunningsprocedure (ons pre-
selectiedocument).

De beginselen van het aanbestedingsrecht (gelijkheid, objectiviteit, transparantie en objectiviteit) zijn
ook van toepassing op SAS-procedures en deze verwerving voldoet daar ook aan.
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Het is juridisch toegestaan om een dialoog tussen selectie en gunning te houden. Het
preselectiedocument (en daarmee ook de procedure) wordt nog voorgelegd aan een
aanbestedingsjurist. Het college beoordeeld de voortgang in verschillende fases (voor de publicatie
van het preselectiedocument en voor de start van de dialoog, na de dialoog voor de definitieve
uitnodiging om in te schrijven).

7. Kan het college aangeven op welke momenten er in de voorbereiding van de verwerving
tegenspraak is geregeld?

Antwoord:

In de aanloop naar opstellen en vaststellen van de verwervingsstrategie nemen we de input mee van
de raad, samenwerkingspartners en ervaringsdeskundigen (participatiesessies).

Voor de start van de dialoogsessies nemen we de raad nog een keer mee in de verder uitgewerkte
onderwerpen waarover gedurende de dialoogfase overeenstemming bereikt moet worden met de
aanbieders.

In de dialoogfase nodigen we ketenpartners {onderwijs, CJG, Gecertifieerde Instellingen) en
ervaringsdeskundigen uit om deel te nemen aan de dialoogsessies en hun vragen en ervaringen in te
brengen.

Het organiseren van tegenspraak door professionals met de noodzakelijke kennis en ervaring (uit
andere regio’s) wordt uitgewerkt.

8. Waarom is er bij de verwervingsstrategie geen risicoanalyse met beheersmaatregelen
toegevoegd, zoals dat wel bij de verwervingsstrategie voorzieningen gewoon in de wijk is
gedaan? Bent u bereid deze alsnog uit te voeren en de raad hierover te informeren?

Antwoord:

In de eerste fase werden met name risico’s gezien in de strakke planning, Als beheersmaatregel zijn
twee go/no go momenten ingebouwd. Bij het definitieve verwervingsdocument zal een
risicoparagraaf toegevoegd worden.

Hoogachtend,

Het college van burgemeester en wethouders,
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