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Doel agendering Bespreken procesvoorstel werving nieuwe Directeur Bedrijfsvoering 

  

Samenvatting nota Per 1 mei vertrekt de huidige Directeur Arjan van Noort. Gegeven de 

opgaven in het domein bedrijfsvoering en de hele organisatie is het 

wenselijk om een interim directeur te werven tot vaste invulling. Na 

besluitvorming door het college wordt zowel het werving- en 

selectieproces voor een interim directeur als voor een vaste directeur 

gestart. De het profiel en de opdracht voor de interim directeur worden 

in een separaat voorstel voorgelegd aan de directie.  

Voor de totstandkoming van het profiel van de vaste directeur wordt 

meer tijd genomen; deze komt in afstemming met de directie, 

bestuurders van Haarlem en Zandvoort en afdelingsmanagers tot stand.  

 

Consequenties Nvt 

Risico’s Nvt 

Besluitpunten 1. De directie stemt in met de wervings- en selectieprocedure voor 

de interim-directeur Bedrijfsvoering en legt deze per 

collegebesluit voor aan het college van Haarlem.   

2. De directie stemt in met de wervings- en selectieprocedure voor 

een structurele invulling van de functie directeur – met een 

nader te bepalen inhoudelijke vacaturetitel – vast en legt deze 

per collegebesluit voor aan het college van Haarlem.  

3. De directie stemt in met een onderhandse aanbesteding van de 

opdracht tot werving en selectie, in opdracht van de algemeen 

directeur.  

Verdere procedure Na collegebesluitvorming aanbesteding W&S-bureau en 

wervingstrajecten starten.  

 

Directienota 
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1 Aanbesteding opdracht aan werving & selectiebureaus 

 

Voor zowel voor de interim als structurele invulling wordt een bureau ingeschakeld. HRM zal 

onderhands gaan aanbesteden welk bureau de procedure gaat begeleiden. Bureaus worden in hun 

aanbieding beoordeeld op prijs en trackrecord ten aanzien van de zwaarte van eerdere plaatsingen 

en diversiteit. Hiervoor zal een uitvraag bij de volgende bureaus uitgezet worden: 

- Chasse Executive Search  

- Bestman 

- Rieken en Oomen  

- Publiek Netwerk 

Bij voorkeur wordt één bureau geselecteerd voor beide werving- en selectieprocessen. Over de 

mogelijkheid tot deze dubbele opdracht wordt nog juridisch advies ingewonnen.  

De aanbesteding wordt vanuit JZ/inkoop begeleid. 

De algemeen directeur treedt op als formeel opdrachtgever.  

 

2 Wervingsprocedure Interim directeur Bedrijfsvoering  

Wk nr Datum Actie Wie 

11  17 maart 
 Concept profiel / opdracht DT 

11  Na 17 mrt Uitvraag bureaus  HRM/W&S 

11-12 17 – 22 
mrt 

Afstemmen opdracht met portefeuillehouder 
Botter en Netwerkteam bedrijfsvoering 

GS-AD en 
directiesecretaris 

12 23 maart Collegenota Wervingsprocedure College Haarlem 

12 
24 maart  

Vaststellen definitief profiel en opdracht door 
directie DT 

14 

 

Beoordeling offertes  
Opdrachtverlening aan W&S-bureau  GS-AD & HRM 

14 

  

Startgesprek met bureau: profielschets 
bespreken met sleutelfiguren en vaststelling 
stappen, planning, data en taakverdeling. W&S-bureau 

14/15 

 

Voordracht interim-kandidaten door W&S-
bureau  

15/16  12 – 16 
april Gesprekken met kandidaten Selectiecommissie 

17 

26 april 

Ambitie uiterlijke start Interim Directeur i.v.m. 
warme overdracht door Arjan van Noort 
(vertrek 1 mei 2021).  
 
NB: Rekening houden met meivakantie van 26 
april tot en met 7 mei mocht e.e.a. langer 
duren   
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De selectiecommissie voor de interimfunctie bestaat uit de volgende personen: 

 Catrien Lenstra (gemeentesecretaris / algemeen directeur) 

 Jur Botter (portefeuillehouder Bedrijfsvoering) 

 Martin Jonker (Concerncontroller) 

 Afdelingsmanager Bedrijfsvoering (n.t.b.) 

De selectieprocedure wordt vanuit HRM begeleid door Kees Groenendijk en Miriam Kenter.  

  

2 . Wervingsprocedure Directeur vast   
Tijd Datum  Aktie Wie 

12 23 maart Collegenota Wervingsprocedure  

14/15 
7/14 
april 

Conceptprofiel in DT vaststellen (in aanwezigheid directeur fysiek 
domein Jaap Meindersma)  

16-19  

Conceptprofiel afstemmen met:  
- Burgemeester Wienen en portefeuillehouder Botter 
- College Zandvoort 
- Netwerkteams Bedrijfsvoering, Fysiek domein, Sociaal 

domein en Veiligheid, Economie, Cultuur & Handhaving 

GS-AD met 
ondersteuning 
HRM 

19 12 mei Profiel in directie vaststellen  DT 

20 18 mei Profiel in college Haarlem vaststellen College HLM 

  
Uitvraag en opdrachtverlening aan W&S-bureau: zie interim-
procedure HRM/W&S 

 
    

20  19 mei Matchingsoverleg? OR op andere manier betrekken?   

20  21 mei 

Bureau startbespreking: profielschets  met sleutelfiguren en 
vaststelling stappen, planning, data en taakverdeling, 
wervingskanalen   

21  26 mei Vacature openstellen   

24  14 juni Reactietermijn kandidaten   

24 en 
25    Voorselectie kandidaten door bureau   

    
26  30 juni 1e ronde gesprekken (advies- en selectiecommissie)   

27  7 juli 2e ronde gesprekken (selectiecommissie)   

28   Assessment en referentieonderzoek(optioneel)   

29   Arbeidsvoorwaardengesprek (opzegtermijn 1 á 2 mnd)   

   Benoeming in 1e Collegevergadering na het zomerreces    

  
 1 sept / 
okt Start nieuwe Directeur, afhankelijk van opzegtermijn   

 

Gegeven de zwaarte van de functie wordt gewerkt met zowel een selectie- als een adviescommissie.  

De selectiecommissie bestaat uit de volgende personen:  
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 Catrien Lenstra (gemeentesecretaris / algemeen directeur, voorzitter) 

 Directeur (n.t.b.) 

 Jur Botter (portefeuillehouder Bedrijfsvoering) 

 Afdelingsmanager bedrijfsvoering (n.t.b.) 

 Afdelingsmanager HRM 

 Extern procesbegeleider 

 

In tweede ronde neemt een Collegelid Zandvoort plaats in de selectiecommissie. 

 

De adviescommissie bestaat uit:  

 Directeur (n.t.b., voorzitter) 

 Martin Jonker (concerncontroller) 

 Afdelingsmanager bedrijfsvoering (n.t.b.) 

 Lid Ondernemingsraad 

 W&S-adviseur HRM (n.t.b.) 

 Optioneel collegelid Haarlem (n.t.b.) 

 


