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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2020
(na winstbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Viottende activa

Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

(3)
(4)
(5)

31 de




PASSIVA

Reserves en fondsen

Stichtingskapitaal

Vrij besteedbaar vermogen
Egalisatiereserve
Bestemmingsreserve

Kortlopende schulden

(6)

31 de




bij rapport d.d. 23 april 2021
Stichting Haarlem Marketing, Haarlem

2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2020

Baten

Netto-omzet
Subsidiebaten

Som der baten

Lasten
Kostprijs van de omzet
Kosten van beheer en administratie

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelslasten
Afschrijvingen

Overige bedrijfslasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Saldo na belastingen

Resultaatbestemming

Vrij besteedbaar vermogen
Egalisatiereserve
Bestemmingsreserve

(7)
(8)

(9)

(10)
(11)
(12)
(13
(14
(15

e

(16)

Realisatie
2020

Bec
2

€

87.034
839.516

926.550

35.143

362.543
80.997
42.052

8.204
4.875
272.472

771.143

120.264
-3.023

117.241

47.241
50.000
20.000

117.241
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3 KASSTROOMOVERZICHT 2020

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie voorraden

Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden (exclusief
kortlopend deel van de langlopende
schulden)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Betaalde interest
Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Toename overige vorderingen
Afname overige vorderingen

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Samenstelling geldmiddelen

Geldmiddelen per 1 januari

Liquide middelen per 31 december

Geldmiddelen per 31 december

2020

X € 1.000 x € 1.000 X €

120
5
-7
-13
73
178
-3
175
-26
,
1
150
2020
x € 1.000 x € 1.000 X €
126
151
277
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De Stichting heeft ten doel het door middel van promotie en productvorming, |
toeristisch, culinair en cultureel gebruik van de stad Haarlem door bewoners €
vergroten, in de ruimste zin van het woord, waardoor een positief effect op de
stad wordt bereikt.

Continuiteit ten tijde van Corona

De stichting heeft in het boekjaar 2020 te kampen met de gevolgen van de uit
'‘Corona-virus' (Covid-19) en de daaropvolgende maatregelen van de overheid
beperken. Het Coronavirus heeft voor de stichting geresulteerd in een omzett
omzetdaling is van tijdelijke aard geweest en heeft herstel laten zien in de logj
Onduidelijk is in hoeverre de voortdurende situatie rondom het coronavirus op
impact zal hebben op de omzet, het rendement en de financiéle positie. De sti
gemaakt van de door de overheid ingevoerde steunmaatregeel (NOW-1) en d
kostenbesparingen doorgevoerd.

Het management van de stichting houdt scherp zicht op de mogelijke risico's
uitbraak van het Coronavirus veroorzaakt en zal anticiperen op ontwikkelinger
invioed kunnen hebben op de financiéle positie van de stichting. Op basis van
positie en de verwachte ontwikkeling in omzet en rendement wordt geen conti
verwacht. Wij zijn dan ook van mening dat de waarderingsgrondslagen op bas
kunnen worden gehandhaafd. De in de onderhavige jaarrekening gehanteerds
waardering en resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd op de veronderstellin
de stichting.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Haarlem Marketing is feitelijk en statutair gevestigd op Grote Markt z
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41224725.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREK

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde g|
financiéle verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslagg
Organisaties-Zonder-Winststreven'.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waarderi
passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.
Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Laster
in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of ver
Inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen g
verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Afschrijving

Inventaris

Financiele vaste activa

Overige vorderingen

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen die tot het e
zullen worden aangehouden. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd t
Vervolgens worden deze leningen gewaardeerd tegen de geamortiseerde kos
waardeverminderingen worden in mindering gebracht op de winst-en-verliesre

Voorraden

De voorraden gereed product worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of |
opbrengstwaarde.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toer:
verkoopkosten. Bij de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening geho
Incourantheid van de voorraden.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waards
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen wo
verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, welke gelijk is aa
waarde. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht o)
de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’'s met een looptij
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schul
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gew
nominale waarde.
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen re¢
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de be
schuld moet worden afgelost.

Bestemmingsreserve en egalisatiereserve

Bestemmingreserve is het deel van het eigen vermogen dat wordt afgezonder
beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven door het bestuur.

Egalisatiereserve is het deel van het eigen vermogen dat wordt afgezonderd ¢
beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven door de Gemeente Haarlem.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van d
en verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de lasten en andere lasten van |
tegen historische kostprijzen.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en de kostt
van het verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsg
Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht. Verliezer
vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar :

Netto-omzet

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar gele
verleende diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven |

Kostprijs van de omzet

Onder de kostprijs van de omzet wordt verstaan de directe aan de geleverde ¢
toe te rekenen lasten. Hieronder is voorts begrepen een mutatie in de afwaarc
incourantheid van de voorraden.

Subsidiebaten

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebr.
laste waarvan de gesubsidieerde uitgaven komen/waarin de opbrengsten zijn
exploitatietekort zich heeft voorgedaan.

Afschrijvingen

Materi€le vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebru
afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.
Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activ
de afschrijvingen.

-10 -
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Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijJdsevenredig verwerkt, rekening houdend
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de r
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen le

Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelli
aan de wet- en regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifiek

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZ

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

~11 -
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5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2020

ACTIVA

VASTE ACTIVA

31-1.

1. Materiéle vaste activa

Inventaris

Boekwaarde per 1 januari 2020
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2020

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2020

31-1:

2. Financiele vaste activa

Overige vorderingen

Overige vorderingen

Waarborgsom

-12 -
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VLOTTENDE ACTIVA

3. Voorraden

Voorraden

Een voorziening voor incourantheid wordt niet noodzakelijk geacht.

4. Vorderingen

Debiteuren
Omzetbelasting
Overige vorderingen en overlopende activa

Debiteuren

Debiteuren

Voorziening dubieuze debiteuren

Omzetbelasting

Aangifte december
Aangifte november
Suppletie

5. Liquide middelen

Rabobank
Kas
Gelden onderweg

31-1:

De liguide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De per 31

aanwezige liquide middelen staan de stichting ter vrije beschikking.

-13 -
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PASSIVA

Vrij besteedbaar vermogen

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Egalisatiereserve

Egalisatiereserve

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Bij een overschot dient voor maximaal 10% van de algemeen vastgestelde su
egalisatiereservere gevormd te worden. In overleg met de Gemeente Haarlen
egalisatiereserve op € 50.000 gesteld.

31-1.
Bestemmingsreserve
Bestemmingsreserve restylen VVV

Bestemmingsreserve restylen VVV

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

6. Kortlopende schulden

Schulden aan kredietinstellingen

Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva

- 14 -
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31-1:

Schulden aan kredietinstellingen
Rabobank

Crediteuren

Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing

Overlopende passiva

Vakantiegeld

Vakantiedagen

Accountants- en administratiekosten

Rente- en bankkosten

Nog te versturen creditfactuur

Nettoloon

Nog te betalen geschenkbonnen

Investeringsverplichting website HCB

Nog te besteden subside Gemeente Haarlem Duurzaam Toerisme
Nog te besteden subside Gemeente Haarlem Duurzaam Herstel
Nog te besteden bijdrage BIZ Duurzaam Herstel

Terug te betalen NOW 1.0

Overige nog te betalen kosten

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huur

De stichting is een meerjarige financiéle verplichting aangegaan tot en met no
van huur van bedrijfsruimte (circa € 26.000 per jaar).

- 15 -
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2020

7. Netto-omzet

Omzet Balieverkopen

Ontvangen provisies VVV
Bemiddelingsbijdrage - overige tickets (provisie)
Arrangementen en stadswandelingen
Sponsoring bedrijfsleven

Omzet Haarlem Conventie Bureau (HCB)

8. Subsidiebaten

Subsidie Gemeente Haarlem

Subsidie Monumentendagen

Subsidie HCB

Subsidie Anno Haarlem

Subsidie Themajaar

Subsidie Haarlem 775

Bijdrage Bedrijven Investeringszone (BlZ)
Subsidie Duurzaam Toerisme

Bijdrage BlZ eenmalig inzake Duurzaam Herstel
Subsidie Gemeente Haarlem eenmalig inzake
Duurzaam Herstel

Bijdrage MRA eenmalig inzake Duurzaam
Toerisme

9. Kostprijs van de omzet
Kostprijs van de omzet

Kostprijs balieverkopen
Inkoop arrangementen en stadswandelingen

aanvullende acties rond Haarlem 775 jaar.

Realisatie  Begroting
2020 2020
€ €
36.039 20.000
9.611 3.000
529 750
12.946 12.500
22./16 13.000
4.728 7.000
86.569 56.250
573.846 573.849
9.000 9.000
30.000 30.000
25.000 25.000
20.000 20.000
100.000 100.000
19.292 19.292
27.856 -
27.856 -
6.666 -
839.516 777141
31.235 15.000
3.908 10.000
35.143 25.000

Omzet en kostprijs balieverkopen zijn toegenomen ten opzichte van de begroi

Inkopen arrangementen en stadswandelingen zijn lager uigevallen dan begroc

onvoorziene tweede lockdown door corona.

-16 -
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Personeelslasten

10. Lonen en salarissen

Bruto lonen

Gratificaties
Vakantiegeld en - dagen
Inhuur personeel

Ontvangen ziekengelduitkeringen
Ontvangen subsidies (NOW)

11. Sociale lasten

Sociale lasten werkgever
Premie ziekteverzuimverzekering

12. Pensioenlasten
Pensioenpremie

13. Overige personeelslasten

Reislasten
ARBO-diensten
Opleiding

Overige personeelslasten

Realisatie Begroting
2020 2020
€ €
366.647 375.000
3.119 -
35.071 45.000
404.837  420.000
-25.567 -3.000
-16.727 -24.000
362.543 393.000
68.442 72.700
12.555 11.000
80.997 83.700
42.052 48.250
4.207 9.000
624 -
2.716 2.500
657 4.400
8.204 15.900

De overige personeelslasten zijn lager uitgevallen ten opzichte van de begrotil
personeelsleden vanuit huis zijn gaan werken tijdens de corona.

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2020 gemiddeld 10 personeelsleden werkzaam, berel
(2019: 11). Per 31 december 2020 waren 8,7 FTE werkzaam bij de Stichting.

Onderverdeeld naar:

Directie
Officemanagement
Marketing

VVV

2

-17 -
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Realisatie Begroting
2020 2020

€ €
14. Afschrijvingen
Materiéle vaste activa 4.875 4.000
15. Overige bedrijfslasten
Huisvestingslasten 28.881 27.500
Kantoorlasten 57.619 53.250
Verkooplasten 100.830 116.250
Algemene lasten 85.142 54.500
Bijzondere baten en lasten - -

272.472 251.500

Huisvestingslasten
Huur onroerende zaak (incl.servicekosten) 26.865 25.000
Belastingen 406 500
Overige huisvestingslasten 1.610 2.000

28.881 27.500
Kantoorlasten
Kantoorbenodigdheden 7.691 5.000
Automatiseringslasten 28.419 32.000
Telefoon- en internetlasten 3.577 5.000
Porti 13 250
Contributies en abonnementen 13.333 7.500
Vakliteratuur 4.586 3.500

57.619 53.250
Marketing- en verkooplasten
Reclame-, advertentie- en overige promotielasten 16.899 18.250
Toeristisch drukwerk 8.935 15.000
Kosten Haarlem Conventie Bureau (HCB) 14.648 15.000
Campagnes 28.384 20.000
Mutatie voorziening dubieuze debiteuren 309 4.500
Beurskosten en presentaties - -
Kosten Haarlem Cultuurstad - -
Kosten duurzaam toerisme 11.250 8.000
Offline marketing en middelenmix 4.976 3.000
Kosten Anno Haarlem 3.164 7.500
Online marketing 12.265 25.000

100.830

116.250

De marketinglasten zijn lager uitgevallen dan begroot doordat Stichting Haarle
werd in de mogelijkheden vanwege de restricties rond de doelgroep door corc

-18 -
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Algemene lasten

Accountantslasten
Administratielasten
Advieslasten
Verzekeringen

Huur inventaris
Bestuurslasten
Representatielasten
Kleine aanschaffingen
Overige algemene lasten

Realisatie Begroting
2020 2020

€ €
9.659 4.000
23.468 22.000
35.678 16.000
4170 4.500
1.455 2.000
90 -
5.920 4.000
261 1.000
4.441 1.000
54.500

85.142

Algemene lasten zijn hoger uitgevallen dan begroot vanwege extra adviezen ¢
het opzetten van regelingen rond het personeelsbeleid.

Bijzondere baten en lasten

Vrijval onvoorziene uitgaven

Vrijval gereserveerde outplacementslasten

16. Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Ontvangen bankrente

Rentelasten en soortgelijke lasten

Bankrente en -lasten
Rente belastingdienst

12 :
-2.626 -1.100
-409 :
-3.035 -1.100
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Overige gegevens
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fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting i
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslagg
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstell
bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te b
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de financiéle overzichten
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controls
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door o1
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van :
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ¢
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel ir
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening neme
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebb
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlan
controlestandaarden, het Controleprotocol WNT 2020, ethische voorschriften er
onafhankelijkheidseisen.

27
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opgenomen toelichtingen; en
- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderligge
gebeurtenissen.
Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte el
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zij|

Haarlem, 23 april 2021

O™

Spaarne Audit B.V.

drs. D. Bruin RA
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