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Kernboodschap Tijdens de invoering van HR21 eind 2019 bleek dat de technisch om te zetten

functies van de afdeling Concern Control dusdanig verouderd waren, dat het
herschrijven van de functies nodig was om tot een goede inpassing in HR21 te
komen. Concern Control is om die reden niet mee gegaan in de technische
conversie naar HR21, zoals besloten in DT nota ‘HR21 september 2019’ en
collegebesluit ‘Functiewaardering Invoering HR21 vervolgbesluit (2019/918116)’.
De medewerkers hebben een brief ontvangen met de boodschap dat zij niet met
ingang van 2020, maar op een later moment ingepast zouden worden in een HR21
normfunctie.

Gedurende 2020 is aan het herschrijven van de functies gewerkt door de
leidinggevende, functiehouders en HRM en begin 2021 zijn de beschreven functies
in onderleggers vastgesteld door de Afdelingsmanager Concern Control. Daarna
zijn de functies ingepast in een passende normfunctie van HR21, met
ondersteuning van Leeuwendaal. De afdeling is hiermee ook ingedeeld in
verschillende clusters/teams, per functiegroep (Control, Audit, P&C en Specials).
Dit heeft geen gevolgen voor de formele structuur en/of de hiérarchie van de
afdeling, maar maakt de afdeling overzichtelijk door per functiegroep een cluster
te maken.

Bij wijziging van inpassing en daarmee inschaling wordt dit budgettair neutraal
opgevangen binnen de afdeling door wijzigingen in de formatie door te voeren.
Het vaststellen van de normfuncties gebeurt door middel van deze nota.

Behandelvoorstel voor Niet van toepassing

commissie
Relevante eerdere - Procedureregeling functiebeschrijving en functiewaardering gemeente
besluiten Haarlem, artikel 3.1 Personeelshandboek (Personeelshandboek -

Personeelswijzer - Insite 2.0 (pleio.nl))
- DT nota HR21 september 2019 - besluitpunt 6

- Functiewaardering Invoering HR21 vervolgbesluit (2019/918116) — blz 5
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https://intranethaarlem.pleio.nl/groups/view/39a679d5-19e1-4b7d-a1f7-0f0fa0a7d39e/personeelswijzer/wiki/view/20e52fcb-d2a9-4d10-a1e6-c39140dfa591/personeelshandboek
https://intranethaarlem.pleio.nl/groups/view/39a679d5-19e1-4b7d-a1f7-0f0fa0a7d39e/personeelswijzer/wiki/view/20e52fcb-d2a9-4d10-a1e6-c39140dfa591/personeelshandboek

Besluit College Het college van burgemeester en wethouders

d.d. 2 november 2021 Besluit:

1. Tot intrekking van de initiéle normfuncties en stelt de herziene normfuncties
vast, inclusief de teamindeling per functiegroep, conform bijlage 1, bijlage 2
en bijlage 3.

de secretaris, de burgemeester,

1. Inleiding

Tijdens de invoering van HR21 eind 2019 bleek dat de technisch om te zetten functies van de afdeling
Concern Control dusdanig verouderd waren, dat het herschrijven van de functies nodig was om tot
een goede inpassing in HR21 te komen. Concern Control om die reden niet mee is gegaan in de
technische conversie naar HR21. De medewerkers hebben een brief ontvangen met de boodschap
dat zij niet met ingang van 2020, maar op een later moment ingepast zouden worden in een HR21
normfunctie.

Gedurende 2020 is aan het herschrijven van de functies gewerkt door de leidinggevende,
functiehouders en HRM en begin 2021 zijn de beschreven functies in onderleggers vastgesteld door
de Afdelingsmanager Concern Control. Daarna zijn de functies ingepast in een passende normfunctie
van HR21, met ondersteuning van Leeuwendaal.

2. Besluitpunten college

Het college van burgemeester en wethouders besluit:
1. totintrekking van de initi€éle normfuncties en stelt de herziene normfuncties vast, inclusief
de teamindeling per functiegroep, conform bijlage 1, bijlage 2 en bijlage 3.

3. Beoogd resultaat
Een functiegebouw dat up-to-date is.

4. Argumenten

Het herschrijven van de functies van de afdeling Concern Control was nodig om een up-to-date
functiehuis te creéren voor de afdeling. Op deze manier blijft de waardering in lijn met hetgeen van
een functie gevraagd wordt.

5. Financieel
Bij wijziging van inschaling wordt dit binnen de betreffende afdeling budgettair neutraal opgevangen
door wijzigingen in de formatie door te voeren (zie bijlage 2).

6. Risico’s en kanttekeningen

Het functieonderhoud wordt budgetneutraal doorgevoerd. Dit betekent dat de begrote formatie in
geval van een hogere of lagere waardering wordt aangepast zodat de loonsom stabiel blijft. Hoewel
het in geval van formatiemutaties slechts om een klein aantal uur gaat, bestaat het risico bij, het naar
beneden bijstellen van de fte’s, dat de begrote formatie onvoldoende is om de taken van de afdeling
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uit te voeren. De afdeling vraagt dan via het reguliere proces om formatie-uitbreiding aan of zoekt
een andere oplossing om eventuele overbezetting recht te trekken. Bijvoorbeeld door SPP; natuurlijk
verloop en pensioen, tijdelijke contracten niet te verlengen, interne mobiliteit / doorgroei of andere
financiering te regelen.

7. Uitvoering
HRM zorgt voor de uitvoering van het besluit en draagt zorg voor de communicatie naar betrokken

medewerkers

8. Advies LO/OR

Regulier functieonderhoud verloopt conform de procedureregeling functiebeschrijving en
functiewaardering en is niet advies- dan wel instemming plichtig. Wel gaat het besluit ter
kennisneming naar de OR.

9. Bijlagen

Bijlage 1 Functiewaardering met budgettair neutrale mutaties — Concern Control — september
2021

Bijlage 2 Formatiewijzigingsformulier functieonderhoud - Concern Control — september 2021
Bijlage 3 Indelingsmotiveringen — Concern Control — september 2021
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