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Kernboodschap Jaarlijks verricht het college 213a onderzoeken naar de doelmatigheid en

doeltreffendheid van bestuur. In de Programmabegroting 2021-2025 is
aangekondigd een benchmark uit te voeren naar de overhead en een beoordeling
van de legessystematiek en kostendekkendheid. Met dit collegebesluit worden de
uitvraag en onderzoeksopzetten met de raad gedeeld.

Behandelvoorstel voor Het college stuurt dit besluit ter informatie naar de commissie Bestuur en de

commissie Rekenkamercommissie (conform de 213a verordening).
Relevante eerdere - Verordening onderzoek doelmatigheid en doeltreffendheid van het door het
besluiten college gevoerde bestuur van de gemeente Haarlem 2013 (2012/469231)
- Vaststellen Programmabegroting 2021-2025 (2020/5663543)
Besluit College Het college van burgemeester en wethouders

d.d. 2 november 2021

Besluit:

1. Het plan van aanpak m.b.t. het onderzoek naar overhead vast te stellen en aan
de raad aan te bieden.

2. De uitvraag en het plan van aanpak t.b.v. het onderzoek naar de
legessystematiek en kostendekkendheid vast te stellen en aan de raad aan te
bieden.

de secretaris, de burgemeester,
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https://gemeentebestuur.haarlem.nl/bestuurlijke-stukken/2012469231-Raadsbesluit-213a-verordening.pdf
https://gemeentebestuur.haarlem.nl/bestuurlijke-stukken/20200563543-2-Bijlage-1-Programmabegroting-2021-2025-en-bijlagen-van-de-Programmabegroting-2021-2025-5.pdf

1. Inleiding
In het kader van artikel 213a van de Gemeentewet voert het college van de gemeente Haarlem

periodiek onderzoeken uit naar de doeltreffendheid en doelmatigheid van het gevoerde bestuur. Het
uitgangspunt van deze onderzoeken is leren en verbeteren. Voor 2021 heeft het college besloten een
onderzoek uit te voeren naar de Overhead en een onderzoek naar de Legessystematiek.

De centrale vragen van de onderzoeken zijn:

e Hoe verhoudt de overhead van Haarlem zich ten opzichte van benchmark (referentie
gemeenten) en welke leerpunten zien we op basis van de verdiepende analyse bij andere
gemeenten?

en

e Hoe zit de huidige legessystematiek in elkaar (kosten en opbrengsten, grote versus kleine
vergunningen), hoe verhoudt zich dat tot de landelijke spelregels en hoe worden de mogelijke
beleidskeuzes gemaakt?

In de bijlagen bij dit besluit is een nadere uiteenzetting van de onderzoeksvragen opgenomen.

Het onderzoek naar de overhead wordt intern uitgevoerd. Voor het onderzoek naar de
legessystematiek wordt externe deskundigheid ingezet.

2. Besluitpunten college

1. Het plan van aanpak m.b.t. het onderzoek naar overhead vast te stellen en aan de raad aan te
bieden.

2. De uitvraag en het plan van aanpak t.b.v. het onderzoek naar de legessystematiek en
kostendekkendheid vast te stellen en aan de raad aan te bieden.

3. Beoogd resultaat
De raad informeren over het onderzoek.

Beoogd resultaat onderzoek overhead: de eindrapportage van het onderzoek bevat conclusies over

hoe de overhead van Haarlem zich ten opzichte van de benchmark (referentie gemeenten) verhoudt.
Daarnaast komen in de eindrapportage de successen, eventuele verbeterpunten en indien relevant
ook aanbevelingen aan bod die naar voren zijn gekomen uit de analyse en de verdiepende
interviews.
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Beoogd resultaat onderzoek leges: de eindrapportage van het onderzoek bevat conclusies over de

veranderingen in legessystematiek n.a.v. invoering Omgevingswet en handreikingen hiermee om te
gaan.

4. Argumenten

In het kader van artikel 213a van de Gemeentewet en de ‘Verordening onderzoek doelmatigheid en
doeltreffendheid van het door het college gevoerde bestuur van de gemeente Haarlem 2013’
(2012/469231) voert de gemeente Haarlem jaarlijks twee 213a-onderzoeken onderzoeken uit. De
onderwerpen van deze onderzoeken worden door het college in de begroting vastgesteld.

5. Risico’s en kanttekeningen
Geen

6. Uitvoering
Uitvoering van het onderzoek naar de legessystematiek is belegd bij externe onderzoekers. Het
onderzoek naar overhead wordt intern uitgevoerd.

7. Bijlagen

1. Bijlage 1: Onderzoeksopzet 213a overhead

2. Bijlage 2: Uitvraag 213a-onderzoek legessystematiek

2. Bijlage 3: Plan van aanpak winnende offerte legessystematiek
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