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DOEL: Besluiten

Het College is bevoegd de verantwoordingen 2007 en 2008 van Stichting Dunamare te beoordelen op
grond van het raadsbesluit van 15 maart 2007. de statuten van de Stichting en de Wet op het V oortgezet
Onderwijs (art. 53c).

B&W

1. Het vaststdlen van inhoudelijk jaarversiag 2007 en jaarrekening 2007 inclusief de
accountantsverklaring van Dunamare Onderwijsgroep.

2. Het vaststelen van het inhouddlijk jaarverslag 2008 en jaarrekening 2008 inclusief de
accountantsverklaring van Dunamare Onderwijsgroep.

3. Het besluit heeft geen financié e consequenties.

4. Het besluit wordt ter informatie gestuurd aan de commissie Samenleving.

5. Betrokkenen ontvangen na besluitvorming informatie over dit besluit.



Collegebesluit

Onderwerp: Vaststellen verantwoordingen 2007 en 2008 Stichting Dunamare
Reg. Nummer: 2008/186975 en 09/248157

1. Inleiding

Het College is bevoegd de verantwoordingen van Stichting Dunamare vast te stellen
in het kader van Wet op het Voortgezet Onderwijs (art. 53c) inzake instandhouding
Openbaar Voortgezet Onderwijs, het Raadsbesluit van 15 maart 2007 en de Statuten
van Stichting Dunamare.

Stichting Dunamare is verantwoordelijk voor openbare en bijzondere scholen voor
voortgezet onderwijs in Haarlem.

Het nemen van een besluit is uitvoering geven aan het Reglement Toezicht Scholen
Openbaar Voortgezet Onderwijs Haarlem, waarin de gemeenteraad in haar besluit
op 15 maart 2007 “het toezicht, zoals vastgelegd in het Reglement Toezicht Scholen
Openbaar Voortgezet Onderwijs Haarlem, opdraagt aan het College’.

Conform het Reglement wordt de toezichthoudende rol ingevuld door een jaarlijkse
bespreking van inhoudelijke verslaglegging, jaarrekeningen, begroting en derelatie
tussen het strategisch beleidsplan van Stichting Dunamare en het |okaal
onderwijsbeleid. Dit Reglement geeft uitvoering aan art. 11 van de Statuten van de
Stichting Dunamare, mede in verband met de rel evante onderwijswetgeving (art.
53c Wet voortgezet onderwijs 2007; instandhouding openbaar onderwijs).

Het gemandateerde toezicht betreft de openbare scholen die onder bevoegd gezag
van Stichting Dunamare staan, voorzover gelegen in de gemeente Haarlem.

Het bestuur van Stichting Dunamare heeft haar inhoudelijke jaarverslag en
jaarrekening inclusief de goedkeurende accountantsverklaring over het kalenderjaar
2008 ter vaststelling ingediend.

Eerder is het inhouddlijk jaarverslag en de jaarrekening inclusief goedkeurende
accountantsverklaring over het kalenderjaar 2007 van Stichting Dunamare met dit
doel ontvangen. Door de overgangsperiode van de Bestuurscommissie Openbaar
Voortgezet Onderwijs naar Stichting Dunamare is deze niet eerder vastgesteld, en
ligt deze thans ook ter vaststelling voor.

Op grond van de vaststelling van genoemde notities vindt overleg met Stichting
Dunamare plaats inzake de in te dienen begroting Stichting Dunamare 2010.

De doelen van de Stichting dragen bij aan de realisering van de doelen van
programma 4 (=Jeugd, Onderwijs, Sport) van de programmabegroting. Het
hoofddoel van programma 4 is het bieden van voorzieningen aan jongeren om
goede basis voor ontwikkeling en participatie te kunnen realiseren. De doelen van
de Stichting dragen ook bij aan het subdoel van programma 4: minimaliseren van
onderwijsachterstand en voldoende onderwijshuisvesting.

2. Besluitpunten college

1. Het vaststdlen van het inhoudelijk jaarversiag 2007 en jaarrekening 2007
inclusief de accountantsverklaring van Stichting Dunamare.

2. Het vaststelen van het inhouddlijk verslag 2008 en jaarrekening 2008
inclusief de accountantsverklaring van Stichting Dunamare.

3. Het besluit heeft geen financié e consequenties.

4. Het besluit wordt ter informatie gestuurd aan de commissie Samenleving.

5. Betrokkenen ontvangen na besluitvorming informatie over dit besluit.



3. Beoogd resultaat

Stichting Dunamare wordt in staat gesteld openbaar en bijzondere scholen voor
voortgezet onderwijs in Haarlem uit te voeren waardoor 5821 leerlingen openbaar
en bijzonder voortgezet onderwijs in Haarlem kunnen volgen (teldatum 1-10-2009).

4. Argumenten

Stichting Dunamare realiseert openbaar en bijzonder voortgezet onderwijs uit op
basis van het raadsbesluit van 15 maart 2007, waarin is vastgel egd aan welke eisen
de stichting dient te voldoen.

Over genoemde jaarverslagen en jaarrekening heeft een bespreking tussen Stichting
Dunamare en het College op 22 januari 2010 plaatsgevonden. N.av. deze
bespreking is geconstateerd dat Stichting Dunamare conform de af spraken op
verantwoorde wijze haar werkzaamheden verricht.

5. Kanttekeningen
De jaarrekeningen 2007 en 2008 zijn voorzien van goedkeurende
accountantsverklaringen, waarin rechtmatige besteding geconstateerd wordt.

M.b.t. het kalenderjaar 2008 is een aanzienlijk negatief exploitatiesaldo van

€ 1.250.907,- ontstaan. Stichting Dunamare werkt in de komende jaren aan
kostenvermindering, waardoor de kosten en baten meer in evenwicht komen. In het
kader van dein te dienen begroting 2010 zal hierover expliciet verder overleg met
Dunamare plaatsvinden

6. Bijlagen

Ter inzage wordt gelegd:

Het jaarversiag 2007 (bijlage A),

De jaarrekening 2007 (bijlage B)

Het jaarversiag 2008 (bijlage C)
Dejaarrekening 2008 (bijlage D)
Verdlag van 22 januari 2010 (bijlage E)

Het college van burgemeester en wethouders

de secretaris de burgemeester
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INLEIDING

Voor u ligt het eerste jaarverslag van de stichting Dunamare Onderwijsgreep. Dunamare
ontstond op 28 juni 2007 uif een fusie van OVO Haarlem, SavQ Haarlemmermeer en
Kennemeriand en de Onderwijsstichting Kennemerland.

Een fusie van deze omvang [s 2en proces dat veel in beweging zet en veel veranderingen
brengt. Veranderingen voor de scholen en veranderingen voor mensen in de {centrale)
organisatie,

De doelen van de fusie waren divers, maar versterking van de scholen en verbetering
van het onderwijsaanbod waren van meet af azn belangrijk. In het korte leven van de
Dunamare Onderwijsgroep blijkt realisatie van deze doelen mogelijk.

In 2007 is een begin gemaakt met het ontwikkelen van een strategisch beleidsplan dat
richting moet geven aan de schoolplannen van de scholen. Het managementstatuut dat
de verhouding tussen bestuur en management regelt, is bijna afgerond. De opbouw en
eenwording van de centrale organisatie die de scholen moet ondersteunan op het gebled
van financién, ICT, personeel, huisvesting en inkoop is in volle gang, maar vraagt meer
tiid dan gewenst,

De Dunamare Onderwiisgroep onderschrijft de code Good Governance van de VO-Raad,
Belangrijk cnderdeel daarvan is de verantwooerding naar alle betroiienen en
belanghebbenden van de stichting.

Dit jaarverslag wil inhoud geven aan de verantwoording.

Drs. Albert 3, Strijker

Voorzitter College van Bestuur

PRICEW}A‘TERHOUS@PERS - siants NV
. Accott -
. houseCoopers ACE™
?;Tﬁ::ﬁé voOor dentficatiedo slaingien
1



VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT

Het Jaar 2007 is begennen met drie stichtingen die een fusie voorbersidden en die een
vooriopige Raad van Toezicht kende bestaande uit twee afgevaardigden uit ieder van de
hesturen. De voorberelding van de fusie en de totstandkoming van de fusie was het
belangrijkste onderwerp voor de voorlopige Raad. De fusie is tot stand gekomen cp 28
juni 2007.

Met de fusie ontstond ook de formele Raad van Toezicht, De raad bestond uif:

De heer ir. 1, Vermeer (op voordracht van OV0)

De heer drs. X.J. den Uy! (op voordracht van OVQ)

De heer H.J.M, Mantel (op voordracht van SAVQ)

De heer E.N. Vonk {op voordracht van SAVO)

De heer De heer N, Koers AA {op voordracht van NOG)

De heer E.W.H. Holterman (op voordracht van NOG)

Mevrouw F.M. Anker (op voordracht oudergeleding GMR)

De Raad kwam bijeen op 3 september, 8 oktober, 26 november, Op 21 december werd

gen studiedag gehouden over de rol en verantwoordelljkheden van de Raad,

De Raad benoemde een auditcommissie, bestaande uit de heran E.W.H. Holterman en
H.J.M. Mantel,

De Raad benoemde een remuneratiecommissie bestaande uit de heren ir. J. Vermeer,
E.N. Vonk en drs, X.J. den Uyl.

De Raad bencemde Price Waterhouse Coopers als extern accountant.
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SOCIAAL BESTUURSVERSLAG

Het fusieproces: samen sterker

in 2004 vonden de eerste verkennende gesprekken plaats tussen de directieleden van
SavV0, OVO Haarlem en de Noordzee Onderwijs Groep. Zij wiiden de belangstelling voor
een fusie peilen. Vervolgens brachten zij de voor- en de nadelen in kaart. Deze
onderzoeksfase resuiteerde in een eindverslag. De algemene conclusie hierin was, dat de
balans doorsiceg ten gunste van de voordelen en dat een fusie zeker levensvatbaar was,

Op 1 oktober 2006 kwamen de drie besturen tot het voorgenomen besluit om te fusaren.
De medezeggenschapsraden gaven in eerste instantie een negatief advies. Na uitvoerig
overieg hebben zij dat echter ingetrokken. Ook met de vakbonden is uitvoerig gesproken
en zij gaven daarna een positief advies.

In december 2006 heeft de vooriopige Raad van Toezicht het College van Bestuur
benoemd. Voor de naam van de nieuwe stichting werd een prijsvraag uitgeschreven. Het
werd Dunamare, Dit woord duidt het gebied aan dat de stichting bestrijkt: duinen, zee en
(Haarlemmer)meer.

De schoolleiders kwamen driemaal twee dagen bijeen in Epe om het fusieproces te
bespreken. Het resulteerde onder andere in een gezamenlijk geformuleerde missie en
visie van Dunamare.

Op 29 juni 2007 is de fusie daadwerkelijk tot stand gekomen met de cprichting van de
Stichting Dunamare onderwijsgroep.

Voor een uitgebreider verslag over het fusieproces zie www.dunamarea.ni/jaarversiag

De besturingsstructuur; een serieuze zaak

Bij de oprichting van Dunamare zijn de statuten van de Stichting vastgasteld, Deze
bepalen onder andere, welke bevoegdheden het College van Bestuur van Dunamare
heeft, De Raad van Toeazicht is belast met het toezien op het beleid van het College van
Bestuur en de belangen van de Stichting in het algemeen. Op deze wijze is er een
duidelijke scheiding tussen besturen an toezicht houden

De juridische bastuursvorm is een samenwerkingsbestuur, Deze vorm houdt zowel
openbare als bijzondere scholan in stand. Elke school behoudt haar denominatie
(algemeen christelijk, algemean bijzonder) of haar openbaar karakter.

In de besturingsfilosofie en het daarop gebaseerde managementstatuut is de
bevoegdheidsverdeling tussen het Coliege van Bestuur en rector/directeur beschreven.
Het College van Bestuur geeft bij mandaat een bepaald gedeslte van zijn bevoegdhaid
door aan de rector/directeur, maar blijft eindverantwoordelijk. De rector/directeur
rapperteert over het uitoefenen van zijn taken en bevoegdheden aan het Coliege van
Bestuur.

Voor een uitgebreider verslag over de besturingsstructuur zie
www.dunamare.ni/faarversiag
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Het strategisch beleidsplan: op koers

Al voor de fusie heeft Dunamare gewerkt aan het strategisch beleidsplan. Hierin zet zij de
koers uit voor de periode van 2008-2012. In 2007 zijn de volgende paragrafen
afgerond: missie, visie, besturingsfilosofie, ambitie en cultuur,

In de missie s de bestaansreden van Dunamare verwoord.

De missie

Dunamare biedt een volledig en voor afle leerlingen passend aanbod van voortgezet
onderwijs in de regio Haarlem, Haarlemmermeer en Kennemeriand.

Daarnaast verzorgt Dunamare speciaal onderwijs en nautisch onderwijs. Zij biedt
huisvesting aan leerfingen van het nautisch onderwijs in Harlingen en Velsen.

Het onderwijs van Dunarare is algemeen toegankelijk en geeft biijk van hoge kwaliteit.
Met haar onderwijsaanbod speelt Dunamare vroegtijdig in op demografische,
maatschappelifke en economische ontwikkelingen.

Vanuit haar maatschappelijke verantwoordelijkheid geeft Dunamare richting en
samenhang aan het onderwijs. Dunamare ondersteunt de scholen met een professioneel
personeelsbeleid, een op stabiliteit gericht financieel beleid en een efficiént facilitair- en
hulsvestingsbeleid.

De visie is het ambitieuze toekomstbeeld waar Dunamare naar toe wil werken.
De visie

Dunamare beleeft haar visie vanuit de kernwaarden, kwaliteit, professionaliteit,
stabilitejt, samenhang en omagevingsgerichtheid.

Dunamare zet zich in voor een hoge kwaliteit van het onderwijs op haar scholen. Die
kwaliteit bijjkt niet alieen uit de onderwijsopbrengsten en tevredenheid van alle
betrokken geledingen, maar ook uit de wijze waarop de scholen vroegtijdig met hun
beleid inspelen op maatschappelijke en wetenschappelijke ontwikkelingen. Hlerin krijgt
duurzaam leren een plaats: leerlingen leren omgaan met de uitdagingen van nu en van
de toekomst op een manier die bijdraagt aan een wereld die voor ieder de moeite waard
is om in te leven.

De scholen van Dunamare hebben met name in het primaire proces vesl ruimte voor
eigen befeid. Tegelijkertijd stimuleert Dunamare =en intensieve kwaliteitszorg, in de
scholen en in de ondersteunende diensten.

Dunamare ontwikkelt in samenspraak met de scholen een integraal personeelsbeleid
waarmee de ambities van de organisatie en die van haar medewerkers op elkaar worden
afgestemd. Elementen daarvan zijn de professionele ontwikkeling van alle medewerkears,
de arbeidsvoorwaarden, maobiliteit en werkgelegenheid. Attitudes die biijk geven van
professionalitelt, zoais de bereidheid tot voortdurende ontwikkeling, aanspreekbaarheid,
fransparantie, het open staan voor feedback en samenwerking, draagt Dunamare hoog in
het vaandel.

Het beleid van Dunamare richt zich binnen haar werkgebied op esn stabiel
onderwijsaanbod. Zjj zet zich in voor een evenwichtige spreiding van het
onderwijsaanbod in de regio, zodat alle leerlingen binnen de organisatie een passende
school kunnen kiezen.

Bovendien streeft Dunamare naar een stabiele werkgelegenheid en voert zij daarvoor
een op continuiteit en duurzaamheid gericht financieel beleid
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Vanuit haar maatschappelifke verantwoordelijkheid zal Dunamare een samenhangende
aanpak op het niveau van de scholen ontwikkelen. Deze aanpak is gericht op goede
doarstroommogelijkheden, zodat leerlingen op een maximaal niveau uitstromen en uitval
zoveel mogelifk wordt voorkomen. Dunamare zal de samenhany in onderwifsvormen
vanuit een innoverende aanpak vormgeven.,

Dunamare anticipeert op ontwikkelingen in de samenleving en zal vanuit haar
verantwoordelijkheid een initiérende rof spelen. Dunamare zal een sterke spefer zijn op
de onderwijsmarkt en door haar contacten met overheden, bedrijfsleven,
maatschappeiijke insteliingen en andere onderwijsorganisaties gunstige condities
scheppen voor haar scholen, Deze scholen zullen net als Dunamare een duidelijke
omgevingsgerichtheid tonen en maken dat zichtbaar door innoverend beleid dat inspeelt
op een zich voortdurend ontwikkelende maatschappij.

Zie voor de overige paragrafen van het Strategisch beleidsplan
www. dunamare.ni/strategisch beleidsplan

Het strategisch beleidsplan zal in mei 2008 ziin afgerond &n vastgesteld,

Onderwijs! de kern van de zaak.

Bij Dunamare draait ailes om onderwijs. Het spreekt voor zich, dat dit in de visie en de
ambitie van Dunamare centraal staat. Dunamare zal zich sterk inzetten voor het
verruimen van het onderwijsaanbod in de regio en het verbeteren van het
onderwijslesrpraces. Daar is in 2007 een krachtig begin mee gemaakt.

Onderwijsaanbod

Dunamare wil een passende onderwijsvoorziening voor eike leerling in de regio. Voor
leerlingen van vmbo en ZMOK-onderwijs die nigt kunnen leren in een schoolse setting,
ontbreekt zo'n voorziening. Daarom is Dunamare in 2007 samen met 0.2. ROC NOVA
begonnen met de voorbereiding van een - meer bedrijfsmatige - combinatieschool. Die
voorbereiding gebeurt voornamelijk in het project De Rotonde., De leeriingen kunnen er
een startkwalificatie behalen op niveau 2.

Dunamare werkt ook aan het opvullen van een andere lacune in het onderwijsaanbod:
een zorgschog! in Haarlemmermeer.

Voor het vmbo heeft Dunamare een aantal initiatieven genomen: verbreding van het
aanbod van afdelingen, afstemming van programma’s met ROC NOVA en verkorting van
de leerroute vmbo~mbao,

De profilering van avo-scholen om getalenteerde jongeren ruimte te bieden, heeft verder
inhoud gekregen. Twee scholen hebben de LOOT-status verworven voor sporttalenten.

Onderwijsieerproces

Dunamare heeft een innovatieplatform in het leven geroepen. Het platform wil
schoolleiders die innovatief beleid ontwikkelen, bij elkaar brengen, stimuleren, inspireren
en motiveren. Zo kunnen zij beter vooruitiopen op toekomstige ontwikkelingen en
reageren op veranderingen in de samenleving.

Dunamare is bezorgd om het geringe aantal leerlingen in Nederland dat kiest voor exacte
studierichtingen. Een tekort aan bétaopgeleiden is schadelijk voor de economie en het
onaerwijs zelf. Daarom probeert Dunamare samen met enkele partners het onderwiis in
de exacte vakken moderner en aantrekkelijker te maken door serious gaming een plaats
te geven als didactisch hulpmiddel.

De dreiging van een lerarentekort geidt niet alleen veor de exacte vakken. Daarom is
Dunamare begonnen met het project Opleiden in de Scheool, Dit draagt bij aan een
opleiding op maat voor potentiéle docenten.
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Dunamare werkt aan het terugdringen van schooluitval. Een stap daarin is dat de scholen
in 2007 een goede toelatingsprocedure hebben afgesproken en de toelatingsnormen mat
elkaar hebben afgestemd.

Voor een uitgebreider verslag over Onderwifs en innovatiz zie

www.dunamare. nl/iaarversiag

Kwaliteitszorg: uil de startblokken

Kwaliteitszorg neemt een belangrijke plaats in op de agenda van Dunamare.
Stelseimatige aandacht voor kwaliteit zal leiden tot een sterk verbeterd
onderwijsleerproces en een hoog onderwijsrendement.

Dunamare onderscheidt 5 fasen van kwaliteitszorg: een aanloopfase, fasen 1, 2 en 3, tot
slot de excellente fase. Elk met specifieke kwaliteitskenmerken, Kwaliteitskenmerken zijn
bijvocrbeeld managementcontracten, teamjaarplannen, audits, jaarverslagen. De schoten
doorlopen de 5 fasen de komende jaren in een eigen tempo.

Eind 2007 bevond een deel van de scholen zich in de aanlocpfase. De meerderheid zat in
fase 1 en enkele scholen waren vrijwel toe aan de overstap naar 2.

De rectoren en directeuren hebben ieder een managementcontract voor het schooljaar
2007-2008. Over de tussenresultaten rapporteren zij periodiek aan het College van
Bestuur,

De basis onder kwaliteitszorg vormen het strategisch beleidsplan van Dunamare en de
schoolplannen. In 2007 is het eerste deel van het strategisch beleidsplan afgerond, Het
zal in april 2008 compleet zijn, Daaruit zal het College van Bestuur dan specifieke
tweejarendoelen formuleren, die in 2007 nog ontbraker.

De scholen actualiseren in het schooljaar 2007-2008 hun schoolplannen door ze aan te
laten sluiten bij de visie en ambitie in het strategisch beleidsplan.

Voor esn uitgebreider verslag over de Kwaliteitszorg van Dunamare zie
www.dunarare, nil/jaarversliag

Klachtenbeleid: geen probleem?

In de eerste helft van 2007 werkten de drie aanstaande fusiepartners elk met een eigen
klachtenregeling. Na de fusie tot Dunamare onderwijsgroep in juni zijn kiachten op
dezelfde wijze behandeld als voorheen binnen de individuele stichtingen.

Dunamare nam het initiatief tot het opstelien van een eigen klachtenregeling. Deze zal
in 2008 van kracht worden.

In het jaar 2007 werden in totaal zeven klachten ingediend.

Voor een uftgebreider versiag over het Klachtenbeleid zie www.dunamare.nlfjaarversiag

Het Centraal Bureauw: roerige tijden

De drie ondersteunende diensten van de fusiepartners kwamen al een half jaar voor de
fusiedatum bij elkaar in één gebouw in Schalkwijk. De fusievoorbereiding zou op deze
manier beter kunnen verlopern.

De (cultuur)omsiag van drie betrekkelijk kleine organisaties naar één grotere organisatie
heeft de nodige Impact gehad. Het afstemmen van de bedrijfsprocessen bleek een
ingewikkelder klus dan verwacht. Ondanks grote inzet van de medewerkers bleven de
resultaten achter. De scholen ondervonden de vervelende gevolgen daarvan,
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Het personeeisverioop was aanzienlijk. Vaak was het nodig interim-medewerkers aan te
stelten. De krapte op de arbeidsmarkt had ook zijn invioed. De klachten van de scholen
over het achterblijvende serviceniveau werden steeds erger. Daarom is een van de leden
van het College van Bestuur het bureau tijdelijk zelf gaan aansturen. Hij heeft een
actieplan opgesteld. Medio 2008 zal de kwaliteit van het centraal bureau en het prettige
werkklimaat terug zijn op het gewenste niveau.

Voor een uitgebreider versiag over het Centraal Bureau zie www.dunamare.niffaarverslag

P&O: wapenfeiten

De afdeling PRO heeft zich voor en na de fusie ingespannen om de verschillende
personeels- en salarisadministraties van de drie fusiepartners samen te veegen. Een
belangrijke stap was het in gebruik nemen van een nieuw personeels- en salarissysteem,
In overleg met werknemersvertegenwoordigingen is gewerkt aan het harmoniseren van
arbeidsvoorwaarden.

De afdeling P&O heeft zich erg ingespannen om de dienstveriening aan de scholen te
verbeteren. Het op orde krijgen van de werkprocessen was hierin een belangrijke factor.
Zo zijn er nleuwe procedures ingevoerd voor het aanleveren van salarismutaties.

De zoektocht naar kaders om beleid te ontwikkelen en activiteiten te kunnen inrichten,
heeft binnen de afdeling voor onrust gezorgd. Die werd versterkt door het vertrek van
een santal medewerkers. De scholen hebben daar helaas gevolgen van ondervonden.

In het aatste kwartaal heeft Dunamare initiatieven genomen om tot een stabielere
personeelssituatie te komen.

Voor een uitgebreider versiag over P&O zie www.dunamare.nl/jaarversleg

Afdeling financién: winst en verlies

Door het in gebruik nemen van een aantal financiéle administratiesystemen boekten de
werkprocessen op de afdeling het afgelopen jaar behoorlijke vooruitgang. De
veranderingen die dat voor de medewerkers betekende, hebben het nodige van hen
gevraaad en bijogedragen aan personeeliswisselingen.

Belangrijk was de keuze voor het systeem Exact Financials c.s. Dit is de basis voor het
juist en tijdig verstrekken van managementinformatie aan de schoolleiders en het
College van Bestuur. Om rectoren en directeuren tot op detzilniveau direct inzicht te
kunnen geven in hun financiéle administratie, s het initiatief genomen tot invoering van
het zogeheten webbased datawarehouse. Aan de omslachtige papierstroom van facturen
tussen scholen en de afdeling Financién komt een einde door het digitale systeem 20/20
vision.

Deze verbeteringen hebben wel hun prijs gehad. De medewerkers zagen hun
werkzaamheden veranderen, bevoegdheden en verantwoordeliikheden wijzigden, er
vertrokken collega's. Bovendien kon de afdeling in 2007 niet tijdig de
kwartaalrapportages aan de scholen leveren. Maar als de balans wordt opgemaakt, is de
winst groter dan het verlies: in 2008 zulien de scholen de diensten krijgen waar zij recht
op hebben.

Voor een uitgebreider verslag over de afdeling Financién zie
www.dunamare.nlfjaarversiag
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ICT: ervaringen rijker

2007 was voor de afdeling ICT een jaar van grote inspanning, maar 00K van spanning.
De kerntaak is het ondersteunen van het onderwijsleerproces op de scholen en van de
administratieve processen. Dat is ondanks alie inzet niet altijd van een leien dakje
gegaan.

Twee fusiepartners, OVO en NOG, hadden in 2006 hun ICT-organisaties al
samengevoegd. In 2007 volgde de zogeheten migratie van $aVv0. Daarbij moesten de
softwarepakketten gescript worden om via een centrale uitrol te kunnen functioneren
binnen het Dunamaranetwerk. Het aantal pakketten dat op de scholen in gebruik is,
verraste de ICT-afdeling behoorlijk: het waren er ruim 1000. Er ontstonden probiemen
en vertragingen, met consequenties voor het onderwijsleerproces.

in de infrastructuur waren verbeteringen nodig. Een eerste stap was om aile applicaties
vanuif een rekencentrum te laten draaien. Daarnaast zijn voorbereidingen begonnen voor
het aanlegaen van glasvezelverbindingen.

Het personeasisverioop op de ICT-afdeling was aanzienlijk. Want de interne problemen en
de gunstige arbeidsmarkt hadden hun uitwerking. Het inhuren van interim-medewerkers
was een kostbare aangelegenheid, Dunamare heeft advies gevraagd over uitbesteding
van ICT-taken,

Voor een uitgebreider verslag over de ICT-afdeling zie www.dunamare.nl/jaarverslag

Inkoop: een begin

Door de fusie tot Dunamare is er een organisatie ontstaan met een aanzienlijke
schaalgrootte, Dat betekant kansen voor het realiseren van besparingen door een goed
inkoopbeleid, Daarnaast was het belangrijk om de commerciéle afspraken die
afzonderlijke scholen in het verleden waren aangegaan, af te stemmen.

In oktober heeft Dunamare een externe werknemer ingehuurd om de afdeling Inkoop op
te zetten.

Voor een uitgebreider verslag over Inkoop zie www.dunamare.nl/jaarversiag

Huisvesting: bouwen aan Dunamare

Voor de Dunamarescholen zijn er veel nieuwbouw- en verbouwactiviteiten.

In Hartingen vond de oplevering plaats van een nieuw schoolgebouw. De gemeente
Haarlem heeft het opdrachtgeverschap voor twee nieuwe schoolgebouwen voor vmbo
overgedragen aan Dunamare. Die moeten er in 2010 staan.

Met de gemeenten Haarlemmermeer, Velsen, Haarlem en Zandvoort voert het Coflege
van Bestuur overleg over bouwplannen voor zes van zijn scholen.

Dunamare heeft een contract gesloten voor externe profassionele begeleiding bij
onderhoud van de schoolgebouwen.

Voor een uitgebreider verslag Huisvesting zie www.dunamare.nl/jaarversiag
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FINANCIEEL JAARVERSLAG

De Stichting Dunamare Onderwijsgroep is werkzaam vanaf 1 juli 2007 en is tot stand
gekomen uit een fusie van Samenwerkingsstichting Voortgezet Onderwijs
Haarlemmermeer en Kennemerland (SaV0), Stichting Organisatie Voortgezet Onderwijs
Haarlem (OVQ) en Noordzee Onderwijs Groep (NOG). Ten behoeve van het afleggen van
verantwoording over het gevoerde financiéle beleid in 2007 is een financiéle
verantwoording opgesteld, die is samengesteld uit de cijfers van de rechtsvoorgangers
van Stichting Dunamare Onderwijsgroep ever het eerste halfjaar van 2007 en de cijfers
van Stichting Bunamare Onderwijsgroep over het tweede halfjaar 2007. Feitelijk voerden
de afzonderlijke stichtingen vanaf 1 januari al een gezamenlijk beleid.

Voor vergelijkingsdoeleinden zijn de ciifers 2006 van de rechtsvoorgangers van Stichting
Dunamare Onderwijsgroep (S5aV0, OVO en NOG) samengevoegd weergegeven. De
vergelijkende cijfers over 2006 geven een globaal beeld van de ontwikkeling, cmdat de
inrichting van de administraties van deze stichtingen over 2006 niet op alle onderdelen
vergelijkbare informatie oplevert,

Stichting Dunamare Onderwijsgroep brengt een afzonderlijke jaarrekening over de
periode 1 juli tot en met 31 decernber ult. Dit betreft de formele statutaire jaarrekening.

Leerlingenontwikkeling

In onderstaande schema worden de leerlingenaantalien van 2006 en 2007 op de
teldatum 1 oktober per school gepresenteerd. De laatste kolem geeft de
teerlingenstijging of -daling weer. In 2007 dazlde het leerlingenaantal met 197 leerlingen
van totaal 12.614 naar 12.417 leerlingen. De daling van het leerlingenaantal was in
Haarlem (-3,7%) het grootst. De scholen uit Velsen {-1,4%) en Bloemendaal (-1,1%)
daalden licht. De scholen in de Haarlemmermeer groeiden met + 4,1%. Wanneer de
scholen worden verdeeld naar onderwijssoort {ave, vmbo, zorg, praktijkonderwijs, PD)
blijkt dat de avo scholen stabiel blijven. De zorgscholen stijgen sterk met + 18,7%. Het
praktijkonderwijs (-10,4%), PO (~32,3%]) er het vmbo (-3,9%) zijn de onderwijssoorten
die {fors) daalden,

leling 01-10-2006 telling 01-10-2007
Twool iwoo/ lln dalingf
School Regulier pro totaa! Regulier pra fotaal stijging
lehithus Coliege Hava-Atheneum-Gymnasium 77 - o977 530 1 831 46
ichthus Coliege VMBO Tl 335 17 412 426 34 480 48
Technisch College Velsen 188 47 333 173 145 318 15
Mariliem Callege Velsen 73 36 109 82 37 99 10-
Sterren Cellege Haarlem (incl. lak) 454 418 87z 436 379 808 66-
Maritieme Agademie Harfingen 117 B3 200 100 ] 198 2-
Wim Gerenbach Coliege 152 18 170 148 23 171 1
Tender Collega [dmuiden 15 234 249 i6 248 282 13
LGz 751 527 1,278 672 540 1.212 B&-
School voor Praklische Vorming Oost ter Houl i 122 122 - 100 100 22
Prof.Br. Gunningschoo! {S0/VS0O) 3p8 8 316 208 5 214 102-
Scholer Scholengemesnschap 1.383 - 1.383 1.318 - 1.319 54-
Coornher Lyceum 1.656 -  1.B6b6 1.654 u 1.654 24
Teyler Coliage 104 1 10§ 200 - 200 95
Hel Spaarne 173 - 173 54 - 64 108
Paulus Mavo 58 119 177 42 183 228 48
Daaf Gelukschool {incl1SK) 52 131 189 86 157 243 54
Montessot Coliege Aerdenhout 280 - 280 280 - 250 10
Praktijicschogl Da Linis - 188 188 B 169 169 18-
Harientustscheol Bloemendasl 355 n 355 kkt] - 335 20+
Hearlemmermeer Lyceum 1.223 1 1224 1.317 1 1.318 94
Hoofdvaar College 330 362 682 344 372 716 24
Veiffesan College 774 227 1.001 750 217 867 54
Prakiijkschool Koningin Emma - 153 153 - 146 148 - 12
Dunamare Onderwijsgroep 9.816 2798 12.614 8.573 2844 12417 187-
PRICEAHTERHOUSE( QOPERS 7
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Ontwikkeling financiéle kengetallen

In de onderstaande tabel zijn enkele financigle kengetallen opgenomen betreffende de
solvabiliteit (het vermogen om op lange termijn aan de financiéle verplichtingen te
kunnen voldeen), de liguiditelt (het vermogen om op keorte termijn aan de financiéle
verplichtingen te kunnen veoldoen), de rentabiliteit (het exploitatiesaldo uit gewone
bedrijfsvoering ten opzichte van de baten uit gewone bedrijfsvoering) en het
weerstandsvermogen {het eigen vermogen uitgedrukt in een percentage van alie baten in
een jaar inclusief de financiéle baten en exclusief de buitengewone baten),

Ounemare Vergelijkingscijfers *
Tolaal VO vO 5
2007 2006
Salvabilitelt 1 0,37 0,38 0,48 0,45
Solvabilileit 2 0,62 0,64 0,68 0.67
Liguidileit {zurrent ratio} 1,23 1.47 1.7t 1,43
Rentabiliteit 0,7% -1,3% 2,0% 1,5%
Weerstandsvermogen 0,19 0,18 0,27 0,24

* Om enig referentiekader te hebben zijn de vergelijkingsciifers {verstrekt door cfi)
toegevoegd in het kengetallenoverzicht. Onder Totaal VO ziin alie scholen van Nederland
meegenomen. De VOS5 kolom geeft de cijfers weer van de grote VO-besturen in
Nederiand, waar het CvB taebehoort.

Uit cijfers blijkt dat de grote besturen van Nederland onder het gemiddelde van de totale
sector vitkomen, Dunamare Onderwijsgroep laat op alle vijif de financiéle kengetallen een
slechtere score zien dan de landelijke cijfers.

Wanneer je de cijfers van 2007 en 2006 met elkaar vergelijkt blijkt dat de solvabiliteit
nagenoeg gelijk is gebleven. Hoewel Dunamare een lagere solvabilitelt heeft dan de
landelijke cijfers blijft, Dunamare ruim boven de door OC&W vastgestelde minimum
signaleringsgrens van 0,107 .

De liguiditeitsratic is nagenoeg gelijk aan het gemiddelde cijfers van de grote
schoolbesturen in Nederland. Wel moet worden opgemerkt, dat er grote investeringen
aanstaande ziin op het gebied van ICT { glasvezel}, nieuwbouwprojecten (LIC2 en
Sterren College) en groatonderhoud. Hierdoor kan de liquiditeitspositie onder druk
komen te staan.

Het weerstandsvermaogen is ten opzichte van 2006 stabiel gebleven. Ten opzichte van de
landelijke cijfers scoort Dunamare lager. De signaleringsgrenzen van het ministerie
geven aan dat het weerstandsvermogen tussen de 10% en 40% moet vallen. Wanneer
een anderwijsinstelling in dit middengebied vait is het aannemelijk, dat de instelling een
juiste vermogenpositie heeft. Echter ook in het middengebied moet het bevoegd gezag
aangeven, dat de reservepositie niet te hoog of te laag is.

De conclusie *het zit goed’ kan niet worden afgeleid uit het feit, dat het kengetal
weerstandsvermogen in het middengebied zit. In de teelichting op het sigen vermogen
wordt ingegaan op de heogte van de reserves en de daaraan gerelateerde risica's.

Bron: Gegevensboek VO op www.cii.ni (link: Brochures)

VO 5 = Grote schoolbesturen

Totale baten en lasten zijn overal inclusief financigle baten of lasten
Bron: OCW (CFl: Jaarrekeningen van instellingen)
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DRICAVATERHOUSE COPERS [ 13
FRICEVIATL (
Pricewaterhouseoopers Accoum‘_ants NV
Uitsluitend voor identificatiedoeleinden



Dunamare Vergelifkingscijfers *
Telaai VO VO 5=

2007 2008

Overige kengetalien ***

Personele lasten / Totale Jasten 75.0% 75,3% T8, 7% 79,2%
Rijksbijdragen / Totate baten $2,0% 91,9% 90,4% 50,3%
Personele lasien / Rijxshijdragen 82,1% B3,0% 85,3% 86,4%
Giemeentelijke bijdragan / {ntale baten 11% 2,0% 2,2% 2,.4%
Algemene reserve / Tolals baten 18,8% 18,0% 15,4% 13.0%
Voorzieningen f Tolale baten 12.9% 13,4% 10,3% 10,7%
Weerslandsvermogen, gecorrigeerd met MVA -9,3% -7,5% 4,8% 2,3%
investeringen huisvesting / tolale baten 3,1% - 3, 7% 3.3%
« Inclusief investeringen in schepen 4,3% -

Investeringen inv, + app. { {otale baten 3.6% - 2,8% 2.9%

Uit de overige kengetallen is op te maken dat 82% van de totale rijkshijdragen words
uitgegeven aan personele kosten. Dit is lager dan de landelijke cijfers. Deels kan dit te
maken hebben met het feit dat Dunamare een aantal ondarsteunande dienstan
(schoonmaak, ICT) heeft geoutsourced. Daarnaast worden deze cijfers deels vertekend
door het nautische onderwijs. Het nautisch onderwijs kent zeer hoge materiéle kosten en
lagere personele kosten. Ook wordt het verschil verklaard, door de vele investeringen die
gedaan zijn. Hierdoor zijn de afschrijvingskosten hoger dan het landelijk gemiddeide. In
de toelichting op de balans wordt hier verder op ingegaan.

De gemeentelijke bijdragen zijn de afgelopen jaren sterk afgenomen. Ten opzichte van
2006 zijn deze bijna gehalveerd. Omdat de landelijke cijfers over 2007 nog niet bekend
zijn is nog niet op te maken of deze ontwikkeling zich in de rest van Nederiand ook heeft
voorgedaan.

De investeringen in huisvesting lopen achter t.o.v. de landelijke cijfers. Dit wordt
verklaard doordat het merendee] van de investeringen in huisvesting via de voorziening
grootonderhoud loopt. Ult de kengetallen blijkt, dat de omvang van de vocrzieningen
hoger is dan de landelijke ciifers.

Het weerstandsveé'mogen gecorrigeerd met de materiele vaste activa (MVA) is negatief.
Hieruit is op te maken dat de MVA groter is dan het Eigen Vermogen.
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Toelichting Activa

Voor de huidige financiéle verantwoording zijn bij het opstellen van de financiéle
verantwoording de grondslagen voor waarderingen van activa en passiva aangepast. Om
de inzichtelijkheid te bevorderen zijn binnen Dunamare deze grondslagen gelijk
getrokken, Deze wijziging wordt aangemerkt als stelselwliziging. In onderstaande
schema wordt aangegeven hoe het nieuwe en het oude stelsel van elkaar verschillen.

In onderstaande schemna wordt per school aangeven welke conseguenties deze
veranderingen tot gevolg hebben gehad. Een stelselwijziging wordt retrospectief
verwerkt. Dit betekent dat de stelselwijziging met terugwerkende kracht wordt

doorgevoerd. Bij deze verwerkingswijze wordt het eigan vermogen aan het einde van het

hoekjaar 2006 herberekend ¢p basis van de gewijzigde grondslagen.

NOG [s}Ye] Save Dunamare
Gebouwen/varbouwingen 2%-10% 4% 4% 5%
Inventaris en apparatuur 5,67 %- 20% £,87% -14,28% 6,67% -14,28% 6,67% + 14,28%
ICT 20% -33,33% 20% 20% -33,33% 20%
Afschrijving geschiedt lingair  [Afschnjving
Afschrijving geschiedt |Afschrijving geschiedt |vanaf het eerste jaar na het  jgeschiedt lineair
Qverige aannames lineair vanaf oplevering|lineair vanaf oplevering |jaar van cplevering vanaf opleveting
acliveringsgrens > 500 > 500 > 1500 euro > 1000 euro

Het verschil tussen het eigen vermogen aan het eind van het boekjaar 2006 voor en na
de herberekening is als een rechtstreekse mutatie in het eigen vermogen verwerkt aan

het begin van het boekiaar van 2007. In onderstaande overzichten wordt per school
aangegeven, welke mutaties zijn doorgevoerd op de activa, Hierin is te zien welke
consequenties deze wijzigen hebben. Bij een negatief bedrag wordt de boekwaarde
verlaagd. Bij een positief bedrag wordt de boekwaarde verhoogd. Deze correcties worden

gecorrigeerd op de algemene reserve. Voor Dunamare s de totale afboeking £€710.000

20.000-

Centraal Bureau Dunamare
ichthus Coflege TL

ichthus College HAG
Sterren College Haarlem (idk)
Sterren College Haarlem
Maritieme Academie Harlingen
Technisch Cellege Velsen
Maritiem Cellege Velsen
Wim Gertenbach College
jLJC2
Montessori College Aerdenhout
Tender College [Jmuiden
School voor Praktische Vorming QOoster-hout

Prakiijkschoc! De Linie
Prof. Dr. Gunningscheol {SOASO)
Harienlust mavo
Haarlemmermeer Lyceum
Hoofdvaart Cellege

Vellesan College

Schoter Scholengemeenschap
Coormhert Lyceum

Daaf Gelukschocl (incl. taalklas)
Paulus Mave

Teyler College

Het Spaarne
Praktijkschool Koningin Emma

Totale afboeking

28.000
208.600-
8.000-
28.000
67.000-
48.000
130.000-
3.000
4.000

8.000
1.000-
85.000
1.000-
87.000-
277.000-
62.000-
44.000-
13.000-
53.000-
8.000-
1.000-
3.000-
21.000
40.0C0

710.000-
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In 2667 is er binnen Dunamare voor totaal € 7,9 min. geinvesteerd. Hiervan is € 1,2 min.
geinvesteerd in een nleuw schip voor het nautisch onderwijs.

In het onderstzande overzicht is een verdeling per school weergegeven, Hierbij wordt
ocnderschaid gemaakt tussen de activagroepen gebouwen, inventaris en apparatuur, ICT
en overige MVA,

investeringen 2007
Gebouwen  Invent & app. ICT overige MVA Totaal

Centraal Bureau Dunamare 178.027,96 245,068,58 1.127.965,02 - 1.552.081,57
ichthus Cellege VMBO TL 258.198,68 31.478,24 37522,18 327.189,10
ichitius College Havo-Atheneum-Gymnasium 163.065,08 168.564,81 11.874,35 344.704,34
Sterren College Haardem (incl. 1dk) - 138.239,88 4,677.47 144,217 35
Maritierne Academie Harlingen 1.380.282,84 258.125,29 20.308,77 1.668.717,00
Schepen - 10.765,74 1.182.583,47 1.173.349.21
Technisch College Velsen 60.110,31 319.901,28 7.538,08 387.550,67
Maritiem College Velsen 2.5875,00 141.875,08 144.850,08
Wim Gertenbach College - 12.403,38 1.086,30 13.485,68
Tender College lJmuiden - 16.527,83 2.201,50 18.728,33
LJC2 13.087,61 184.027,73 110.282,71 5.250,00 322.648,05
Schogl voer Praktische Vorming Oost ter Hout 45.325,39 40.588,83 2.380,10 88.305,32
Prof.Dr. Gunningschoal (SONVSO) 8.898,80 13.188,99 3.988,88 26.076,67
Schoter Scholengemeenschap 193.200,59 38.828,49 15.999,54 24812062
Coornhert Lyceum 458.715,27 55.216,65 18.120,47 533.061,39
Daaf Gelukschooj{incl. taglkias) - 15.54%,39 4.417,88 19.667.27
FPaulug Mavo - 82.545,07 37.153,11 116.698,18
Teyler College - 1.606,60 8.308,58 8.915,18
Het Spaarne - 16.894,07 19.894,07
Mantessori College Aerdenhout 37.967,89 15.619,94 25.861,46 83.479,29
Praktifkschool De Linie 8.935,33 35.454 44 4046 47 48.436,24
Harteniustscheol Bloemendaal 10.677 .57 15.948,38 32.159,30 58.785.25
Haarlemmermeer Lycelm 157.678,11 6591968 30.001 861 25359940
Hoofdvaart College 110.155,65 49.585,68 10.569,26 35.086,49 205.497,08
Vellesan College 0,00 45.403,98 5748355 102.887,53
Praktijkschool Keningin Emma 0,00 5.534 48 7.088,68 1282417
Dunainmare Onderwijsgroep 3.087.332,18 204247462 1.585.146,28 1.20281986 7.927.873.04

Voor een analyse per school: zie het jaarverslag van de afzonderlijjke scholen ( zie

www, dunamare, ni/iaarversiag)

Financigle vaste activa

De Maritieme Academie Harlingen heeft een samenwerkingsverband met het Nova

Coltege, Nova Contract Opleiding & Training, Unit Scheepvaart, Transport & Logistiek

ontwikkeld en varzorgt maritieme opleidingen en trainingen voor medewerkers van

bedrijven in de Koopvaardij, Rijn- en Binnenvaart en Visserij. In 2007 is het nieuwe

schoolgebouw van de MAH opgeleverd, Nova contract is ook gehuisvest in dit nieuwe

gebouw, Aangezien de gemeente Harlingen dit deel niet financiert is met Nova een

gebruikersovereenkeimst getekend, Nova zal over een periode van 25 jaar 1,3 min. euro

betalen. :

Vorderingen

Doordat vanaf 2007 de boekingsystematiek is gewijzigd, hebben zich binnen de viottende
activa een aantal verschuivingen voorgedaan. Op totaalniveau kan gesteld worden dat
het aantal openstaande vorderingen sterk is afgenomen. Belangrijkste corzazk is het
wegvalien van de vorderingen op gemeente Haarlem ten aanzien van de
doordecentrelisatiegelden van de gemeente Haarlem,.
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Deze gelden zijn bij de overgang van de bestuurscommissie OVO Haarlem naar stichting
OVO Haarlem per 1 juli 2006 afgerekend. De totale omvang van deze gelden bedraagt
circa 3 miljeen euro.

Per 1 januari 2006 is het bekostigingstelse! vear het voortgezet onderwijs
vereenvoudigd. Deze vereenvoudiging houdt in, dat vanaf 1 januarl 2006 de bekostiging
niet meer op schooljaarbasis, maar op kalenderjaar plaatsvindt.

Bij de uitbetaling van de bekostiging aan de schelen is er sprake van een betaalritme
verschil, Hiermee bedoelen we, dat de personele bekostiging aan scholen wordt betaald
vclgens het volgende betaalritme:
» In de maanden augustus tot en met december wordt In totaal 32% betaald, dat
wil zeggen 10% minder dan 5/12 van de jaarlijkse bekostiging; en

« In de maanden januari tot en met juli wordt in totaal 68% betaald, dat wil zeggen

10% meer dan 7/12 van de jaarlijkse bekostiging.

Dit betaairitme verschil houdt verband met de bevoorschotting van het vakantiegeld en
de opgebcuwde rechten {c.a. sociale iasten). Omdat de tegemoetkoming ziektekosten
per 31 december 2005 is vervallen, is het maximale te verreken percentage
teruggebracht van 10% naar 7,5%. In de financiéle verantwoording van Dunamare is
gen percentage genomen van 7,5%. Het totaal te vorderen bedrag is €5.447.000.
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Toelichting Passiva

Het vermogen van de Dunamare Onderwijsgroep

Een schoolbestuur moet een buffervermogen hebben voor het opvangen van algemene
risico’s. Dit vermogen moet niet te klein zijn, want risico’s meeten wel kunnen worden
opgevangen. Het moet ook niet te groot zijn, omdat dan geld biijft liggen dat het
onderwijsproces ten goede kan komen,

Bij het realiseren van organisatiedoelstellingen op strategisch, tactisch en operaticneel
niveau ontstaan risico’s. Een risico is de kans dat een gebeurtenis zich voordoet die de
organisatie~-doelstellingen in zowel positief als negatief opzicht kan beinvioeden. Risico’s
waarvoor geen voorzieningen zijn gevormd, die niet door het {reffen van maatregelen
worden beheerst en die bovendien van materiéle betekenis zijn voor de organisatie. Om
ervoor te zorgen dat de Dunamare onderwijsgroep dit soort risico’s kan opvangen moet
er weerstandscapaclteit zijn. Het Weerstandsvermogen is het vrije aanwencdbare deel van
het eigen vermogen, om niet structurele financiéle tegenvallers op te kunnen vangen, cm
de reguliere taken ongestoord voort e kunnen zetten.

Voor risico’s die wel kwantificeerbaar zijn, kunnen bestemmingsreserves en
voorzieningen worden gevormd. Voorzieningen zijn verplichtingen en verliezen waarvan
de omvang op de balansdatum onzeker is, doch redelijkerwijs te schatten.
Bestemmingsreserves zijn een - door het bestuur afgezonderd deel - van het eigen
vermogen ten behoeve van een daarvoor aangewezen doel, In onderstaand schema
worden de verschillende risico’s weergegeven.

Beheers-

maat-

regelen
Organisatie Bruto- kwanti-
doelstellingen | Risico ficeer- i

paar

Netto- | Niet goed

Risico | kwanti

Weerstands-
capaciteit

{| Dunamare

Binnen Dunamare worden de financiéle middelen, die nodig zijn om de risico’s op te
vangen op twee niveaus gevormd. Het eerste niveau is Stichting Dunamare. Hierin zijn
de wettelijke verplichte voorzieningen en algemene reserve opgenomen. 8innen
Dunamare zijn er twee voorzieningen, namelijk de BAPO / spaarverlof voorziening en de
voorziening greotonderhoud.

De algemene reserve is bedoeld om de niet goed kwantificeerbare risico’s, die van
materiéle betekenis zijn, op te vangen. De belangrijkste daarvan zijn daling lin-aantal,
imagoprobleem, concurrentie, kwaliteit perscneel, uitval lessen,
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Het tweede niveau zijn de scholen. Derze risico’s zijn kwantificeerbaar en worden vertaald
in een bestemmingsreserve. Een schoo! zal deze bestemmingsreserve via de eigen
exploitatie opbouvwen. Voordeel voor de school is, dat deze geiden zijn *gelabeld’,
Hierdoor wordt gestimuleerd dat scholen gelden op zii zetten voor toekomstige uitgaven,
Qverigens kan een school niet zo maar een bestemmingsreserve vormen.

Onder een bestemmingsreserve moet een plan liggen waarin de doelen van deze
bestemmingsreserve worden omschreven. Dit plan moet vervolgens worden goedgekeurd
door het bestuur.

Per school (ook voor het Centraal Bureau) moet een risico-inventarisatie plaats vinden
om daarmee het risicoprofiel vast te stellen. Als de risico’s in beeld zijn gebracht, is het
ook mogelijk na te denken over beheersmaatregelen, waarmee risico’s worden verkleind.
De benodigde hoogte van het buffervermoegen (algemene reserve} kan bepaald werden
deoor niet kwantificeerbare risico’s van alle scholen met elkaar in verbinding te brengen.
Greot voordeel voor individuele scholen is dat het weerstandsvermogen op
bestuursniveau aanzienlijk lager zal zijn dan wanneer een school een eigen
weerstandsvermogen zou opbouwen. Zo wordt (kan) bijvoorbeeid het financiéle risico
van leerlingendaling tussen scholen voor een groot gedeelte tussen de scholen
opgevangen.

Binnen Punamare wordt gewerkt met een vast sjabloon. Het sjabloon bestaat uit twee
onderdelen: .
¢ Risico’s die worden opgevangen door Voorzieningen en Bestemmingsreserves
= Risico’s die worden ocpgevangen door middel van de Algemene reserve (o.a.
weerstandsvermogen)

Momentee! is er door de controller een eerste risico-inventarisatie gemaakt op
stichtingsniveau. Op blz. 20 wordt dit risicoprofiel op heofdlijnen weergegeven,
Risiccmanagement moet niet alleen lets zijn van het College van Bestuur, maar moet ook
bij de scholen leven,

in het schooljaar 2008/26C9 zal gestart worden om per school een risico-inventarisatie te
maken. Hierdoor ontstaat een gedetailieerdere onderbouwing van de risico’s. Door deze
aanpak zal binnen Dunamare het risicomanagement een meer expliciete invuiling mosten
krijgen. Dit za! onder andere leiden tot een verhoogde risicobewustzijn en meer
risicogeveeligheld. Wanneer de risico’s zijn gesignaleerd en geanalyseerd, zullen er
beheersmaatregelen moeten worden benoemnd. Hierbij heeft het College van Bestuur als
doel- en taaksteliing ervoor te zorgen, dat middels goed risicomanagement ‘onbewuste
risico’s worden vertaaid naar ‘bewust risico loper’,

Systematiek

De risico’s zijn onderverdeeld in groepen risico’s ten aanzien van politiek, leerlingen,
onderwijs, personeel, organisatie, cebouwen en inventaris. Iedere risicofactor heeft een
wegingsfactor 1,2,3,4. Wegingsfactor 1 is het laagste gewicht en wegingsfactor 4 is het
hoogste gewicht. Per factor is ingeschat of het om een laag, een gemiddeld of hoog
financieel risico gaat. Wanneer de wegingsfactor(belang) wordt vermenigvuldigd met de
kans, wordt het risico bepazld. De minimale risicoscore is 1 (1x1) de maximale
risicoscore is 12 (3x4).
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Risicoprofiel Dunamare

De door de controller opgestelde risico-inventarisatie is besproken binnen het CvB. De
risico inventarisatie zal pericdiek op de agenda staan van het CvB. Hierdoor zal het
risicomanagement een struciurele plek krijgen binnen het CvB. In onderstaande schema
is per risicogroep een gemiddeld risico berekend.

Risicogroep Gem.score Riscoprofiel
Politiek 2.0 Laag
Leerlingen 4.0 Laag
Onderwijs 5.0 Gemiddeld
Parsoneel 7.0 Hoog
Gebouwen 7.0 Hoog
Organisatie 5.5 Gemiddeld
Inventaris 4.5 Gemiddeld
Verantweording en P&C 5.5 Germniddeld

Momenteel liggen de grootste risice’s op het gebied van gebouwen en personeel. In beide
risicogroepen gaat ook het meeste geld om. In gebouwen wordt de komende jaren veel
geinvestesrd. Naast het planmatig onderhoud (€ 46 min. over 20 jaar) staan er een
groot aantal verbouwingen en nieuwbouwprojecten in de planning. De personele kosten
zijn binnen Dunamare circa 75 miljoen euro (dit is 76% van de totale lasten.)

Gebouwen

Het totale onderhoudsplan over 20 jaar bedraagt circa 46 miljoen euro. De gebouwen
waarvan grote kans is dat deze zullen worden afgestoten zijn niet meegenomen in dit
onderhoudsplan, Het onderhoudsplan wordt gedekt door de voorziening grootonderhoud.
De hoogte van de voorziening is toereikend om de geplande werkzaamheden wit te
voeren. Scholen zullen op basis van het groot-onderhoudsplan blijven doteren.
Momenteel zijn er 5 projecten ofwel onderhanden ofwel toegekend door de
desbetreffende gemeente, Hieronder valt de bouw van twee grote vbrmo- scholen {budget
circa €50 min). Daarnaast zijn er 10 projecten die in voorbereidingsfase zitten. Voor alle
projecten geldt, dat er eerst financiéle dekking meet zijn, voordat gestart kan worden
met dit scort projecten. Deze dekking kan gevonden worden in de exploitatie van de
schoot of middels kredieten van derden (veelal gemeente).

De druk, die het relstief groot aantal bouwprojecten op de organisatie legt, is groot. Om
die reden wordt bij elke project vooraf een standaardprojectorganisatie toegepast.
Hierdoor is vooraf inzichtelijk welke partijen betrokken zijn bij het project en wie welke
verantwoordelijkheden heeft.

Personeel

Een van de grootste risico’s is het risico op ziekteverzuim. De overstap naar een nieuwe
arbodienst geeft de nodige problemen. Hierdoor is het tijdelijk niet mogelijk om exacte
Ziekteverzuimcijfers te verkrijgen. Momenteel wordt met de arbodienstverlener{s)
overlegd hoe de dienstverlening snel op orde komt. Zo tang dit inzicht onvolledig is,

" wordt dit risico als hoog ingeschat,

Doordat een steeds grotere groep recht heeft op en gebruik maakt van een voor de
werkgever dure BAPO -regeling stijgen de loonkosten onevenredig, Deze stijging moet
worden opgevangen in de reguliere OC&W- bekostiging.

Daarnaast zijn er een groot aantal perscneelsleden die deze BAPQO- uren gespaard
hebben. Deze spaarregeling Is in de cao van 05/06 ingeperkt. De opgebouwde rechten
blijven echter wel staan. Voor deze rechten is een voorziening opgebouwd.,
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Binnen het voortgezet onderwijs groeit het aantal onbevoegden. Qok binnen de
Dunamare scholen zijn er een groot aantal onbevoegde docenten, Komende jaren zal er
geinvesteard moeten worden in scholing.

Weerstandsvermogen vs. Risico’s

Het weerstandsvermogen geeft aan, of een bestuur voldoende reserves heeft gevormd
om risico’s voortkomend uit de gewone bedrijfsvoering op te kunnen vangen. Het
weerstandsvermogen van Dunamare is 19%. Uit de financiéle kengetallen blijkt, dat
Dunamare onder het landelijke gemiddelde zit. Uit het risicoprofial blijkt, dat op een
aantal terreinen de risice’s groot zijn. Hierbij moet echter worden opgemerkt, dat de
twee grootste risicogebieden (Personeel en Huisvesting) voor een groot gedeelte worden
afgedekt door de voorziening Grootonderhoud en BAPO/Spaarveriof,

Deze voorzieningen vallen buiten het weerstandsvermogen. Uit de landelijke VO cijfers
{zie tabel onder) blijkt ook, dat de voorziening bij Dunamare aanzienlijk hoger is dan het
landelijke gemiddelde.

Het weerstandsvermogesn moet derhalve de grootste risico’s rond personeel en
huisvesting niet opvangen. Uit de risico inventarisatie blijkt dat de risico’s op de overige
risicogebieden gemiddeld tot {aag zijn. De hoogte van de risico’s sluit derhalve aan blj
het huidige weerstandsvermogen.

Wel is het CvB van mening dat het huidige weerstandsvermogen ten opzichte van de
risico’s nauwkeurig(er} moet worden gemonitoord. Komende jaren zal het
risicomanagement verder vorm krijgen. Zo zal voor elie school een risicoprofiel gemaakt
moeten worden. Hierbi] zal ook geinventariseerd worden welke bestemmingsreserves er
aan de scholen moeten worden toegeschreven,

Ditnamare Vergalijkingscijfera

Totaal VO VO 5
ACTIVA 2007 2006 2006 20086
Maieriéle veste acliva B4.7% 52.5% 38,5% A40,6%
Financiéle vasle acliva 2,5% 0,1% 13,4% 18,2%
Totaal vaste activa 57,2% B2,6% 51,9% 56,9%
Voorraden : 0,0% 0,0% 0,4% 0,4%
Vorderingen 22.7% 30,0% 15,2% 17,4%
Effecten 0.0% 0,0% 0,8% 0,4%
Liquide middsien 20,1% 17.4% 31,6% 24,9%
Totaal victtende activa 42.8% 47,4% 48,1% 43,1%
PASSIVA
Eigen vermogen 36,5% 37,8% 49.9% 48,7%
Voorzieningen 24,8% 26,2% 17.7% 20,2%
Langlopende schulden 6,0% 3,6% 4.3% 2.8%
Korilopende schutden 32,2% 32,3% 28.1% 30,1%
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Toelichting exploitatie Dunamare onderwijsgroep

De exploitatiecijfers 2007 zijn moeilijk te vergelijken met de begroting 2007, De
hegroting 2007 is destijds nog door de 3 afzonderlijke besturen (OVQ,NOG,5aV0)
opgesteld. Hierdoor zijn de zannames niet altijd gelijk. Daarentegen zijn de werkelijke
cijfers 2007 wel op dezelfde manier verwerkt, Hierdoor kunnen op het eerste oog
vreemde verschiflen ontstaan. Zo werd bij NOG de afdracht Centraal Bureau niet
zichtbaar gemaakt in de exploitatie. In de begrotingen van de NOG schelen Is de afdracht
CB in mindering gebracht op de rijksbijdragen. In de werkelijke exploitatie s dit echter
niet gebeurd. Hierdoor zijn de inkomsten t.0.v. de begroting aanzienlijk hoger en ook de
uitgaven onder overige instellingslasten. Een analyse exploitatie vs, begroting is dan ook

niet te maken.

Dunamare Onderwijsgroep realiseerde in 2007 een positief resultaat van circa 750.000
euro. In onderstaand schema wordt per school aangegeven wat het resultaat is per
instelling. Het tekort van het Centaal Bureau wordt in de volgende paragraaf verder

toegelicht.

Wanneer het tekort van het Centraal Bureau niet werdt meegenomen, is het resultaat
van de Dunamare-scholen circa +1,7 miijoen euro. Vooral de voormalig Savo-scholen
laten een groot overschot zien. De gezamenlijke Savo-scholen hebben een posttief
resuttaat van circa 1,4 miljoen euro. In de toelichting op de exploitatie Centraal Bureau
biijkt, dat dit voornamelijk wordt verocorzazkt door het lage afdrachtpercentage. Wanneer
de Savo-scholen hetzelfde percentage zouden aftiragen als de NOG, zou er zelfs een
negatief resultaat zijn, Hieruit biijkt, dat de resultaten van de schelen onder de
voormalige stichtingen niet met etkaar zijn te vergelijken.

Jaar begroting
resultaat 2007
2007 resultaat
Ichthus College Havo-Atheneum-Gymnasium 229.831- 8.300-
Ichihus College VMBO TL 130.555- 2.300
Technisch Coliege Velsen 325,509 24,500
Maritiem Coliege Velsen 157.382 4,950
Sterren College Haarlem (incl. Idk) 266.200 36.872
Mafitierne Academie Harlingen (incl. schepen) 126.954 3.950-
Wim Gertenbach Ccllege 111,733 48.500-
Tender College Heemskerk 33.799- -
Tender College lJmuiden 5.185 2.400-
LJCc2 263.059 98.995
School voor Praktische Vorming Oost ter Hout 165,232 34,198
Prof.Dr. Gunningschool (SC/AVE0) 64,332- 13B8.598
Schoter Scholengemeenschap 4,789~ 78.735
Ceornhert Lyceum 196.302 50.000
Tevler College 110.138- 188.733-
Het Spaame 444 275- 269.703-
Pauius Mavo 5.654- 9.409
Daaf Gelukschool (incl. taalklas) 310.898- 29.718
Wontessori College Aerdenhout 39.130 28.790
Prakiijkschool De Linie 119.484 -
Hartenlustschoo! Bloemendaal 12.425 -
Hazarlemmermeer Lyceum 277.181 59.738
Haoofdvaart College 895.248- -
Vellesan College 830.87¢9 14.417
Prakiijkschool Koningin Emma 240.090 304.754
Centraal Bureau Dunamare 960.712-  14.531
Dunamare Onderwijsgroen 747486 411019
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In het velgende schema wordt de exploitatie Dunamare vergeleken met het landelijk
germniddelde van 2006, De overige pverheidsbijdragen ziin gehalveerd naar 1,0% van de
totale inkomnsten. Landelijk is dit 2,2%.

De personele lasten zijn in 2007 gestegen met 1,2% naar 76,5% van de totale lasten.
Ondanks deze stijging ligt dit nog circa 2,5% onder het gemiddelde van het totale VO.
De afschrijvingen zijn in 2007 gestegen. Deze stijging wordt naast een sterke toenamea
van de investeringen veroorzaakt door het uniformeren van de grondslagen voor
waarderingen van activa en passiva.

De overige instellingslasten zijn aanzienlijk hoger dan het landelijk gemiddalde, Dit wordt
deels verklaard door het nautisch onderwijs, waarblj de materiéle lasten t.o.v. de
personele relatief hoog zijn.

De huisvestingsiasten zijn met 3% gedaald. Deze daling wordt verklaard, doordat er in
2006 hinnen stichting OVO Haartem senmalig een overhaveling heeft plaatsgevonden van
de algemene reserve naar de onderhoudsvoorziening. In 2007 zijn de huisvestingslasten
rond het landelijk gemiddelde.

Totaal VO vo5s5™

BATEN 2007 2008 2006 2006
Rijkshijdragen 93,0% 92,3% 91.2% 91,1%
COvarige gverheidsbijdragen 1,1% 2,0% 2,2% 2,4%
Baten werk Lo.v. derden 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Overiga baten 5,8% 5.6% B,5% 6.5%
LASTEN

Personele lasten 76.5% 75,3% 78,9% 79,3%
Alschdjvingen 3,4% 27% 3,1% 2.4%
Huisveslingsiasien 7.0% 10,2% 7.7% 7.4%
Dverige inslellingslasten 13,0% 11,7% 10,5% 10,4%

Voor een analyse per school zie het jaarversiag van de afzonderlfijke schoien ( zie

www.dunamare, nlfiaarversiaa) -
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Toelichting exploitatie Centraal Bureau

Het Centraal Bureau heeft een bewogen jaar achter zich. Het samenvoegen van drie
Centrale Bureaus - met ieder een eigen specifieke cultuur en werkwijze - heeft niet
zonder slag of stoot plaatsgevonden. De (cultuurjomslag van drie relatief kieine
organisaties naar één grotere organisatie heeft op alle verschillende afdelingen binnen
het Centraal Bureau de nodige impact gehad. De schaalvergroting zorgt o.a. voor: een
complexere omgeving, een meer zakelijker aanpak en veranderingen en/of
verschuivingen van (eigen) werkzaamheden.

Daarnaast is het Centraal Bureau ook fysiek varpiaatst naar de drie bovenste etages in
een kantoorpand aan de Surinameweg in het stadsdee!l Schalkwiik van de gemeente
Haarlem.

Zeoals verwacht hebben deze wijzingen veel effect gehad op de personeelsbezetting van
het Centraal Bureau. Twaalf vaste medewerkers hebben inmiddels - om verschiliende
reden - de organisatie verlaten. Dit verloop is hoog, maar gezien de vele veranderingen
wellicht het logisch gevolg van de eerder genoemde (cultuurjomslag.

Om de werkzaamheden van deze medewerkers op te kunnen vangen, zijn in veel
gevallen interim-medewerkers aangesteld. Gelijktijdig wordt geprobeerd om deze tijdelijk
ingehuurde arbeidskrachten z.s.m. te vervangen door nieuwe vaste medewerkers. Door
zen krapte op de huidige arbeidsmarkt blijkt het echter moeilijk om bekwame
medewerkears te vinden met de juiste competenties. Vooral geschikte ICT- en P&O
medewerkers zijn moeilijk te vinden.

Een zantal Dunarnare-scholen heeft intussen aangegeven dat op verschiliende terreinen
het serviceniveau van het Centraal Bureau te wensen overlaat. Middels een actieplan (het
zgn. aanvealsplan) wordt getracht het serviceniveau op zo kort mogelijk termiin op een
gewenst niveau te kiijgen. De doelstelling is om medic 2008 de bezetting met vaste
medewerkers op orde te hebhen, waarbij professionaliteit, plezier in het werk, kennis van
zaken en een goede werksfeer de belangrijke aandachtpunten zijn.
In overleg met de schooldirecteuren wordt er gewerkt aan een dlenstencatalogus,
waardoor duidelijk in beeld kan worden gebracht, welke werkzaamheden centraal
georganiseerd moeten worden en welke werkzaamheden in principe het beste op de
school zelf verricht kunnen worden. Deze inventarisatie wordt begeleid door PWC,

13
De bovengenoemde veranderingen/problemen hebben hun weerslag op het financiéle
resultaat van 2007. Het totale tekort in 2007 bedraagt circa 1 miljoen euro.

Het tekort op Centraal Bureau zou vee! groter ziin geweest indien er niet een aantal extra
{onvoorziene) inkomsten waren geweest. Deze inkomsten betroffen:

» Correctie op vordering OCW 280.000

« Vrijval niet gecormerkte subsidies 270.000

o Vrijval voorziening onderwijskundige projecten 200,000

« Vrljval BAPC-veorziening 119.000
Er is zijn ook financiéle tegenvallers op Centraal Bureau geboekt.

« correctie op de reserveringvakantiegeld -74.000

e correctie op de reservering vakantiegeld over de sociale iasten  -147.000
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Tijdens het fusieproces is in overleg met de GMR afgespreken, dat in het kalenderjaar
2007 de drie verschillende stichtingen nog zouden werken met verschillende
afdrachtpercentages. In 2008 zou er één uniform percentage worden gehanteerd.
Destijds is - uit de begroting 2007 - gebieken, dat als men deze percentages gelijk zou
willen trekken, er een uniform percentage van rond de 7,5% over de totale cfi-
inkomsten zou uitkomen.

Dat betekent dat er in 2007 geen relatie is gelegd tussen de inkomsten en uitgaven.
Hierbfj dient bedacht te worden dat de begroting 2007 de som is van de afzonderlijke
begrotingen, waarblj de kosten van de samenvoeging en de kosten van het aansluiten
van SAVQO op het NOG-OVO netwerk niet waren meegenormen.

In onderstaand schema wordt aangegeven, hoeveel de oude stichtingen hebben
afgedragen aan het Centraal Bureau. Om een onderlinge vergelijking te kunnen maken is
in de rechterkolom de afdracht uitgedrukt, als een percentage van de totale
rijksbijdragen.

Organisatie Afdracht CB  Rijksbijdragen %

Qvo € 2.580.946 € 37.683.083 6.8%
NOG £ 2.268.536 € 21.343.481 11,1%
SAVQ € 1.173.273 € 25.280.550C 4,6%
Totaal € 6.122.756 € 84.307.124 7,3%

De overschrijding wordt veroorzaakt door m.n. een overschrijding op de personeie
lasten. Deze overschrijding wordt vooral veroorzaakt door de vele ingehuurde externe
meadewerkers en een te grote formatie van vast personeel. Zoals eerder aangegeven
heeft het samenvoegen van drie afzonderliike centraal bureaus meer problemen
opgeleverd dan voorzien. De gereduceerde fte-bezetting van het centraal bureauy, die
tijdens het fusieproces was afgesproken, blijkt aanzienlijk meer tijd te kosten dan
verwacht en gepland.

De overschrijding op de overige instellingslasten wordt veroorzaakt door een
overschrijding op externe adviseurs, Het betrof hier o.a. kosten van PWC voor het in
kaart brengen welke werkzaamheden centraal en decentraal moeten worden uitgevoerd.

Zoals eerder aangegeven waren de investeringen in het ICT-netwerk van SAVO niet
begroct, De overschrijding op de afschrijvingen wordt volledig veroorzaakt door deze
investering van ruim 1 miljoen euro.

Hel saldo van financiéle baten en lasten bestaat naast rentebaten (€ 431.000) ook uit
interne vergoedingen van scholen in verband met grote investeringen, die gedaan ziin.
Deze vergoedingen zijn in de exploitaties van de desbetreffende scholen te vinden onder
de financiéle lasten. Het betreft hier de scholen Schoter Scholengemeenschap, Coornhert
Lyceumn en Maritieme Academie Harlingen.
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FINANCIELE VERANTWOORDING 2007

Al Grondslagen voor de jaarrekening

Algemeen

De grondslagen van de financiéle verantwoording ziin gebaseerd op de "OCW-Richtlijn
Jaarverslaggeving, sector Voortgezet Onderwijs, met ingang van 2002", De financiéle
verantwoording is opgesteld in euro’s. Activa en passiva worden gewaardeerd tegen
nominale waarde, tenzij een andere waarderingsgrondslag is vermeld.

Vergelijking met voorgaand jaar

De {usie van de Noordzes Onderwijsgroep (NOG), de Stichting Organisatie Voortgezet
Onderwijs Haarlem (OVO) en de Samenwerkingsstichting Voortgezet Onderwiis
Haarlemmermeer en Kennemerland (SavQ) is geéffectueerd op 28 juni 2007, Feitelijk
voerden deze stichtingen vanaf 1 januari 2007 een gezamenlijk beleid. De administraties
werden in 2007 nog apart gevoerd, maar de inrichting van de administratie Is vanaf 1
januari 2007 geharmaoniseerd., De vergelijkende cljfers voor 2006 zijn echter gebaseerd
ap de oude administraties die onderling sterk verschilden. Bij veel specificaties is een
goede vergelijking met 2006 hierdoor niet mogelijk. De vergelijkende cijfers geven dus
slechts een globaa! beeld van de ontwikkeling ten opzichte van voorgaand boskjaar.

‘Stelselwijziging’ per 1-1-2007

Omdat de drie afzonderlijke stichtingen verschillende grendslagen hanteerden is een -
stelselwijziging doorgevoerd met aanzienlijke gevoigen voor de balanspositie, De
harmonisatie van de inrichting van de drie stichtingen heeft op de volgende onderdelen
plaatsgevonden:

Uniforme afschrijvingstermijnen

Invoering activeringsgrens

Bedindigen gebruik egalisatierekening (SavQ)

Heriiking van voorzieningen

Deze aanpassingen zijn met terugwerkends kracht doorgevoerd. De nieuwe
afschrijvingstermijnen en de doorgevoerde activeringsgrens jeverden per saldo een
afboeking van een deel van de materiéle vaste activa op, en daardoor een afboeking op
het eigen vermogen. Het beéindigen van de egalisatierekening en de vrijval van enkele
vaoorzieningen kwamen ten gunste van het eigen vermogen.

Waardering van‘de activa en passiva

Activa

Materiele vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijging- of vervaardigingprijs
pius bijkomende kosten onder aftrek van linezire afschrijvingen gedurende de geschatte
economische levensduur, De materiele vaste activa betreft bezittingen die stoffelijk
aanwezig zijn en die duurzaam bijdragen aan de werkzaamheid van Dunamare.

De afschrijvingsperiode is per activumgroep vastgelegd en geschiedt lineajr vanaf de
eerste maand na aanschaf of oplevering. De volgende termijnen worden gehanteard:

Gebouwen en verbouwingen 20 jaar
Inventaris 15 jaar
Apparatuur 7 jaar
ICT-middelen 4 jaar
Schepen 20 jaar
Transportmiddeien 7 jaar pmcng‘fm{a{jsﬁibf)i’fﬁﬁ f‘:?i
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Financiéle vaste activa

Onder financiéle vaste activa worden de deelnemingen en leningen verantwoord in die
gevallen waarin geen consolidatie plaatsvindt,

Viottende activa

Dit zijn eigendommen en financiéle belangen die binnen een jaar aanwendt voor de
uitoefening van haar werkzaamheid alsmede vorderingen die binnen een jaar worden
afgewikkeld,

Vorderingen
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van
noodzakelijk geachte voorzieningen voor oninbaarheid

Effecten (Treasury beleid)
Bunamare Onderwijsgroep heeft geen effecten in bezit en heeft ook geen beleid om
effecten, waar enig risico aan verbenden is, te verkrijgen.

Passiva

Eigen vermogen

Pe mutaties in het eigen vermogen van Dunamare als gevolg van de harmonisatie in
verband met de fusie zijn geéffectueerd op 1 januari 2007. De volgende aanpassingen
hebben voar een mutatie van het gigen vermogen gezorgd:

Afboeken restwaarde materidle vaste activa in verband met nieuw bepaalde levensduur,
Afboeken restwaarde materiéle vaste activa in verband met invoering activeringsgrens,
Af-/bijboeken materiéle vaste activa in verband met nieuwe afschrijvingstermijnen,
Bijboeken vanwege opheffing egalisatierekening

Vrijval van de voorzieningen voor persongle fricties en onderwijskundige projecten naar
de algemene reserve,

Procesactiviteiten en waardeveranderingen van de bezittingen gedurende 2007 ziin
verantwooerd in de exploitatierekening. Het exploitatieresultaat wordt toegevoegd aan de
algemene reserve.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd tegen concrete of specifieke risico’s en verplichtingen die
op de balansdatum bestaan en waarvan de omvang onzeker is doch redelijkerwijs in te
schatten.

Langlopende schulden
De aflossingen in 2008 van de langlopende feningen worden in boekjaar 2007
verantwoord onder de kortlopende schulden bij de post ‘Kredietinstellingen’.

Kortlopende schulden

Onder schulden met een resterende looptijd van ten hoogste een jaar, de zogenaamde
kortiopende schulden, vallen de gewone crediteuren, belastingen en sociale premies en
de afrekening van de geoormerkte subsidies van OCW. Als “overlopende passiva” worden
onder de kortlopende schulden gepresenteerd: Nog te betalan kosten {vakantiegeld e.d.)
en vooruitontvangen bedragen (nog te besteden OCW-subsidies).
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Bepaling van het exploitatieresultaat

Algemeen

Bij de bepaling van het exploitatiesaldo zijn de volgende beginselen gehanteerd:
Toerekeningsbeainsel: baten en lasten zijn toegerekend aan het jaar waarop ze
betrekking hebben. Hierbij is er van uitgegaan dat reguliere onderwijstaken gelijkmatig
over het scheooljaar zijn gespreid.

Realisatiebeginsel: baten zijn slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn
gerealiseerd,

Voorzichtinheidsbeginsel: lasten en risico’s die hun corsprong vinden voor het einde van
het verslagjaar zijn in acht genomen.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de door het Ministerie van OCW
verstrekte rijksbijdragen, doelsubsidies, gemeentelijke bijdragen, ouderbijdragen en
overige baten toe te rekenen aan het boekjaar enerzijds, en de lasten die betrekking
hebben op het boekjaar gewaardeerd tegen verkrijgingprijs anderzijds. Buitengewone
baten en lasten worden afzonderlijk in de exploitatierekening verantwoord,

Het exploitatiesaldo is binnen het eigen vermogen in de balans toegevoegd aan da
algemene reserve.
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Financiéle kengetallen

Solvabllitei! 1
Solvabiliteit 2

Liguiditeit (clarent ratio)
Rentabiliteil

Wearstandsvermogen

Overige kengetallen ***
Personele lasten / Totale lasten
Rijksbijdragen / Tolale baten
Fersanele laslen / Rijkshijdragen
Gemeenlelijke bijdragen / totale baten
Algemene reserve / Totale baten
Voorzieningen / Tolale baten
Weeeslandsvermogen, gecorrigeerd met MVA
Investerngen huisvesling / totale baten
- Inclusief invesieringen in schepen
Investeringen inv. + app. / lotale baten

* Bron; Gegevensboek VO op www.cfi.n! (iink: Brochures)
» ¥( 5 = Gmle schoolbesturen

Dunamare Cnderwijsgroep

* Tolgle balen an lasten gin overal inclusisl financigia baton &f laslen

Dunamare Vergelijkingscijfers *
Totaai VO Va5
2007 2008

0,37 0,38 0.45 0,45

0,62 0.64 0,68 c.Ee7

1,33 1.47 1.71 1,43
0,7% -1,3% 2,0% 1,8%

0.18 0,18 0,27 0,24
76,0% 78,3% 78,7% 79.2%
92,0% 91.9% 90,4% 80,3%
821% 83.0% 85,3% 85,4%
1,1% 2.0% 2,2% 2,4%
18,8% 18,0% 156,4% 13,0%
12,8% 13,4% 10,3% 10.7%
-8,3% -7.5% 4.8% 2,3%
3.1% - 37% 3.8%
43% -

3,6% - 2,9% 2.9%
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Dunamare Onderwiisgroep

Balans en exploitatierekening in percentages van het totaal

ACTIVA

41664

Materiéle vaste acliva
Financiéle vaste activa
Totaal vasts activa
Voorraden

Vorderingen

Eiiecien

Liguide middelen
Totaal vioftends activa

PASSIVA

Eigen vermagen
Voarzieningen
Langlopende schulden
Kartlopende schulden

BATEN

Rijkskijdragen

Qverige overheidsbijdragen

Baten wetk i.o.v, derden
Overige baten

LASTEN

Personele fasken
Afschrijvingen
Hulsveslingsiasien
Overige instellingsiasten

Dunamare Vergelijkingscifers

Totaal VO VO 5§

2007 2008 2008 2068
547% 52,5% 38,5% 40,56%
2,5% 0.1% 13,4% 16,2%
57.2% 52,6% 51,9% 56,8%
0,0% 0,0% 0.4% 0.4%
22,7% 30,C% 15,2% 174%
0,0% 0,0% 0.8% 0,4%
20,1% 17.4% 31.8% 24.9%
42,8% 47,4% 48,1% 43,1%
36,8% 37.9% 49.9% 46,7%
24,8% 26,2% 17.7% 20.2%
8.0% 3,6% 4.3% 2,9%
32,2% 32.3% 28.1% 30.1%
Tetaal VO vo5™

2007 2008 2006 2008
93,0% 92,3% 91.2% 91,1%
1,1% 20% 2,2% 24%
0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
5.5% 56% 6.5% 6,5%
76,6% 75,4% 78,9% 79,3%
34% 2.7% 31% 2,4%
7.0% 10,2% 7.7% 7.4%
13,0% 11,7% 10,6% 10.4%
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Dunamare Ondarwijsgroap 41664

B2 Balans per 31-12-2007

1 Activa 31-12-07 31-12-08
EUR EUR

Vaste activa

1.2 Maleriéle vaste activa
.21  Gebowewen en ferreinen 11,184.688 $.622.4M
1.2.2  |nventaris en apparafuur 13.266.608 12,822.008
12.4  Cwverige malerigie vaste activa 4.061,208 3.086.717
28,535,594 25.631.156
1.3 Financiéle vaste activa
133  Overige gningen wy 1.315.001 54.000
1,315,001 54,000
Taotaal vaste activa 29.850.505 25.685.156
Viottende agtiva
1.4 Vocrraden
1.4.1  Gebruiksgeederen 0 16.068
2 15.068
1.5 Vorderingen
1.5.1  Debileuren 2.2B7.021 755.020
1.5.2 Kortlopende vorderingen op OCW 5.447.105 5.265.822
155 Overige vordetingen 3.042.842 7.988.578
158 Overlopende acliva 1.071.517 506772
11.648,588 14.616,192
17 Liguide middelen 10.4588.185 B.484.636
Totaal viottande activa 22.316.770 23,115,898
M 52,167,275 48,807,054
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2.1

2.4
212
21.3

2.4

2.4.1
242
243

2.5
252
2,54

2.8

261
263
264
2.6.6
2.8.7
268
268

Passiva

Eigen vermogen
Kapitaat

Algemene reserve
BestemmingSreserves

Totaal vermogen

Vogprzieningen
Onderhoud

Wachigelden
Cverige voorzieningen

Langlgpende schulden
Kredietinslellingen
Overige langlopende schulden

Kertiopende schulden

Kredietinslellingen

Crediteuren

Kartlopende schulden aan OCW

Befaslingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake pensicenen

Overnge korticpende schulden

Overlopende passiva

JTotaalpassiva

Dunamare Onderwijsgroep

31-12-07
EUR

0
18,785,582

457.240

19.242.832

£.245.608
0

3.715.848

12.962.257

3.138.258
&
3.138.359

188.321
4.351.104
115.778
3.3B2.082
572.499
1.105.107

5.708.935

16.823,827

§2.167,275

41664

31-12-06
EUR
0
18.080,582
— Ama7sa
18.495.346
9.558.748
O
3210181
12.769,897
1,758,343
8.576
1.764.521
95,668
3.551.868
115.000
2.854.025
521.537
2.442761
el
15.770.890
48.801.054
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B3

4.1
4.2

4.4

5.1

Dunamare Onderwijsgroep

Exploitatierekening 2007

Baten
Rijkshijdragen

Overige averheidsbijdragen

Balen werk Lo.v. derden
Qverige baten

Tataal baten

Lasten

Pefsoneie lasten
Afschrijvingen
Muisvestingslasten
Overige instellingsiasten

Totaal lasten

2007
EUR

52,106,956
1.054.604
68,703

5.834.590

§9.065.953

75.576.016
3.388,600
6.827.0714

12.831.507

96.724.154

Saldo baten en lasten 241,758
Finangidle baten en lasten

Financigle baten 1,092,626

Financiéle lasten 686,893

Saldo fin. baten en tasten 405727
Resultaat uit gewone bedriifsvoering 747488
Exploitatieresultaat 747,486

Begroting 2007
EUR

58.118.265
955,426
224,600

. Tazsar

96722767

74,215,685
3455873
B.755.826

11.871,984

96,400.348

322.419

342500

253.500

88.500

411,019

411.019

!—"rtce\""a“ﬁ”‘iﬂ
Uats‘luwtend

41664

2006
EUR
87,696,415
1.816.115
58,789
£.302.935
54,974,254
72.748.089
2.620.835
9.865.654
11.268.204
96.500.842
«1,626.588
44,554
112.846
301.608
-1.277.980

-1.227 980
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Dunamare Ondenwijsgroep 41664

Kasstroomoverzicht 2607

2007 2006
EUR EUR
Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatieresultaat 747,486 -1.227.80%
Qverige mutalies EV 0 £92.932
747.485 533,877
Afschrijvingen 3,389,600 2,620.895
Mulaties werkkapilaal
- Voorraden 15.068 o
- Varderingen 2.767.607 -10.026.509
- Effecten 0 0
- Kertlepende schulden 1.052.937 9.020.342
3.835.612 -1,006,467
Mulaties egalisatierekening 0 -20.528
Mutaties voorzieningen 192,360 2.916.833
5.165,058 3.576.858
Kasstroom it investeringgactiviteiten
Immateriéle vaste acfiva 0 0
Maleritle vasle acliva -6,293.548 -10.483.937
Financigie vasle acliva -1.251.001 1,907,369
-7.554.943 -8.576.568
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie kredietinstellingen 1380016 -59.996
Mutatie overige langlopende schulden -5.578 -2.590
1.373.438 : -102.586
Mutatie Hguide middelen 1.883,547 -4.702.295
Beginstand liquida middelen 8.484.528 13.186.924
Mutatie liguide middeten 1,983,547 -4.702.286
Eindstand liguide middelen 10.468.186 8.484.838
———eetem—— ER———
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BS

1A
1.2

1.21

1.2.24
1.2.1.2
1213

122

1.24

Bunamare Onderwijsgroep

Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

Activa
Vaste activa

Materidle vaste actlva

Gebouwen en lerreinen
Gehouwen

Tarteinen

Gebouwen in uitvoering

Inventaris en apparaluur

Overige materigle vaste acliva
Schepen
Transporimiddelen

Totazl matariéle vaste activa

Desinvesteringan 2007

Gebowwen
invenlaris en apparatuur
Correctie i.v.m. PRALO

Stand par 31-12-2007

Gebouwen
Gebouwen in uitvosring

Iaventans en apparatuur

Schepen
Transporimiddeien

Totaal materlBle vaste activa

Desinvesteringen

41664

Mutalles 2007
Verkrjgings.  Afschrivingen Boekwaarde Investeringen Dasnveste- Afschrivingen Ovemgebockt  Boskwaarde
ptijs Um 2008 Vm 2005 314 2-2008 2007 ringen 2007 2007 31.12.2007
EUR EUR EUR BEUR EUR EUR EUR EUR
£1.281,220 2.552.540 8,658.680 1,306,828 235852 554.542 218.071 £.358.183
n] g o] g 4] 1] 4]
923751 923.751 1.7B8,508 704.681 -218.071 1,788,505
12,214.971 2382540 89,6224 2.097.332 940,533 584,542 4] 11,184,666
20,114,050 7.192.042 12.922.008 3.627 621 £93.351 2,586,620 13.269.608
3,048,694 a 3.049.644 1.162.583 o 202,128 4.016.083
44,103 7.030 37.073 40.338 6.200 71.108
3.093.747 7.030 3.086717 1.202.818 o 208.426 4,081,208
35.422.768 9.791.612 25,631,146 7.927.872 1,633,924 3,383.600 28,535,504
Vaskrjgings- Afsehriving .
prijs desinv. desinvest. Pesinvaslaring
25125 9 25125
168,723 11.87¢ 157.847
1.450,952 0 1.450.952
1.645,800 1%.876 1.633.324
Verkifjgings-  Alschrivingen Boekwaarde
prijs ¥m 2007 tm 2007 .42:2007
EUR ELIR EUR
12 583285 3.187.082 0,396.183
1.788.505 1,788.505
14371770 3,187.082 11.184.688
23,047,602 9.777.894 13,265,608
4212227 202128 4.010.089
84,429 13,330 71,109
4.296,65¢ 215,458 4.081.208
41.716.038 13,180,554 28,535,504

Aanschaffingen in 2007 die betrekking hadden op de OCW-subsidie Praktijkgerichie Leeromgeving (FRALD) Zijn verrekend met de
investeringen in 2007. Invesleringen die in 2006 plaatsvonden, maar nag nlet aan de subsidie PRALC waren toegerekend, zijn ais
desinvestering [n 2007 opgenomean.

Gebouwen: € 210,727

Gebouwen in uitveering: € 704.681

inventaris en apparatuur: € 535.544

De resterende desinvestering bii inventaris en apparatuur heeft betrekking op het afstoten van de locatie in Heemskerk.
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1.2.A

1.2A1

1.2A2

1.3

Dunamare Onderwisgroep

OZB en verzekerde waarde gebouwen en terreinen

Bedrag
EUR
CZB-waarde gebouwen en lerreinen
Menumertaa) schooigebpuw Harlingen -
Gedemple oude grachl {L3C) Haarlem 526.000
Woningen / appartementen Hoefdderp 764.000
Totasl T 3fo.c00

41664

Pefidatum

1+1-2008
1-1-2008

De gemeentz Haringen heeft voor het moaumentale gebouw nog geen OZ28-waarde bepaald.

verzekerde waarde gebouwen

Monumentaal schoolgebouwy Hadingsn 2,280,000
Gedempte oude gracht (LJC) Haarlem 2.000.000
Woningen f appariementen Hoefddorp -
Totaal 4.280.000

WE

De appariermnenten zijn als onderdesl van de apparlernenigncomplexen verzekerd via de vereniging van eigenamn [YVE-beheer),

Financiéle vaste activa

Boskwagrde
31-12-2006
EUR
Overige leningen /g
Lening aan ROC NOVA o}
Allossing 2008

VRC Serge's Place 54.000

Totaal financiéle vaste activa 54.000

Laning azn ROC NOVA

Mutaties 2007
investeringen Afogsingen Resuitazi Boekwaarde
2007 2007 2007 It-12.2007
EUR EUR EUR EUR

1.300.000 9.724 1,280.276
28275 29278
1.2681.001
54.000

1,215,001

L.ening aan ROC NOVA is ingegaan per 1-8-2007 en wordt in 25 jaar afgelos!, De renle gver deze annuileileniening bedraagl 4.5

%. De aflossing in 2007 (€ 9,724) belrefl 4 maanden.

e aflossing die in 2008 betaaid werd! is per 31-12-2007 opgenomen als korllopende vordening (overlopende activa).

untants NN
alsinden
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1.4

1.4.19

1.5

1.81
1.6.2

5.5

1.58

1.7

1.7.1
1712
1.7.4

Viottende activa

Voorraden

Gebruiksgoederen
voorraad ICT

Totaal voorraden

voorraad ICT

Dunamare Onderwiisgroep

De voorraad IS is in 2007 toegevoegd aan de materiéie vasle activa,

Vorderingei

Dehitevren

Korlopende vorderingen op OCW

Overige vorderingen
Vorderingen op gemeenten
Rekening Couranten
Overige

Overlopende acliva
Vooryilbetaaide koslen
Verstrekle voorscholten
Overige

Totaal vorderingen

Liguide middelen

Banken
Kasmiddeien
QOverige liguide middalen

Totaal liquide middelen

31-12-07
EUR
o
0
0
31-12-07
EUR
2.287.021
5.447.105
2,520.822
$.850
512.260
3,042.942
192,606
176.504
702407
1LE7TL.517
11.648 585
31-12-07
EUR
10.437.795
22.850
7.540

————e

10.466.185
IS

41664

31-12-06
EUR
15.068
15,068
18.068
31-12-06
EUR
7553020
5,266,822
6,524,392
3]
1.464.186
7.986.578
454 652
21.568
130,559
606.772
14.816.182
31-12-08
EUR
5.444 586
16.388
21544
B.484,638
ey
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2.1

21.2
213

2.4

241
2.4.3

Passiva

Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserves

Steunfonds
Boekenfonds
Tolaal beslemmingsreserves

Totaal elgen vermogen

Algemesn

18.485.346

Dunarmare Onderwijsgroep
Midnties
Saido Beslomming Overigs
31-12-2005 Resultaat Mulalies
EUR EUR EUR
18,090.592 747.486 -52.4B6
140,832 0 [H
283.922 52.486
404,754 0 52.486
747,486 0

41664

Satde
31122007

EUR
18.785.5892

140,832
316.408
457,240

18.242.832
PR

Door de stelselwijziging in verband mel de harmaonisalie van de drie adminisiraties s het eigen vermogen per 31-12-2008
aangepast. De volgende wijzigingen zijn doorgeveerd:

- Afbcekingen maieiéle vasle activa:
- Van bestemmingsreserves naar algemene resenve:

~ v egalisatierekeniag (SaVO) naar algemenes reserve:

- van voorzieningan naar algemene reserve;
Tolate mulatie aigemene reserve

Boakenfands

€716 005
€2.450,000
£190.060
€ 200,900
€ 2,130,500

Het saldo van de baten en lasten voar het boekenfonds voor de scholen Harenlust, Vellesan en Montessorn College Is toegevoegd

aan de baslemmingsreserve boekenfonds.

Bestemming oxploitatiesaldo 2067

Hel exploitatiesaido over gehael 2007 (€ 747.486) is toegevoegd aan de algemene reserve. In het najaar van 2008 zal voor een deel
van de algemene reserve een specifieke bestemming worden vasigesteid.

Voorzigningen

HMutaties Cndervardelling séldo 2607
Saldo Ogtaties Onitrexkingan Vrijval Suoldo < 1jear 1.5 jaar > 5 jaar
314722008 2007 2007 2007 31-12-2007

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Onderhoud 8.550.748 1.369.655 1.682.792 G 9.246.608 2,500,000 5.000.000 1.750.00G
CQverige voorzieningen
Fersonelo fricies o 50,000 o ¢} 50.000 50.008
BAPC en spaarveriof ADV 3.204.081 857,702 2368115 1] 3865648 4n0.000 1.000.000 2250.000
Cverige £.090 0 0 £.090 ]

3.210.18 747.702 236.1156 £.050 3.715.84B8
Totaal voorzieningen 12.769.887 2.117.357 1.818.807 §.080  12.862257

DOnderhoud

De voorziening onderhoud wordl in 2008 herzien in verband met te venwachien wiizigingen in het onderhoudsptan,

Overige personele vosrzieningen

De voarzZiening voor BAPC en ADV is nu vasigesteld op 100% van de te verwachten uilgaven.,
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25

252

2.54

2.6

261
2863
264
2885
267

26.8

Langlopende schulden

Kredietinstellingen
Rabobank, € 2,0 M
Aflossing i 2008

Rabobank, €16 M
ARossing in 2008

Overige langiopende schuiden

Totaal langlopende schulden

Kredletinstellingon

Bunamare Ondenwijsgroep

Bedrag lening
220086

EUR

1.768,343

1,758,343

8.578

[ —

1.764.921

Langlcpende leningen voor de bouw en overname van opleidingsschepen.

Rabobank, €2,0M

Ingangsdatum: 1-5-2005

Loeplijd 20 jaar. Aflessing: € 8.333 per maand.
Rente 10 jaar vast; 4,5% per jaar.

Rabobank, €1,6 M
Ingangsdalum: 1-7-2007

Looptiid 20 jaar. Aflossing: € 6.665 per maand.

Vasle rente: 4,99%
Variabete rente: EUR-EURIBOR-REUTERS

Kortlopende schulden

Kredigtinsiellingen

Crediteuren

ocw

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake pensioenen

Overige Kortlopende schuldén
Boekenfonds

Overige schenllondsen

Overige

Overlopende passiva
Geoormerkle subsidies GOW
Niel-geocrmerkte subsidies OCwW
Vakantiegetd

Verglichtingen ouderbijdrage
Cyerige

Totaal kortiopende schulden

Kredietinstellingen

Allossing langloperde Jening in 2008;
Lening € 2,0 M: € 85.986

Lening € 1,6 M. €79.992

1 termiin van 2007: € 8.333

41664

Azngegans Allossingen Aoekwaards 31-
faningan ofg 122607
EUR EUR EUR
Q 1,756,243
49,998 -94.596
¢ 1,858,347
1.600.000 36.986 1.560,004
79.992 -75.992
0 1.480.012
1.600.000 219,984 3.138.359
0 6,878 [s]
1.600.000 226.562 3,138,355
31-12-07 31-12-06
EUR EUR
188,521 99.995
4.351.104 3.581.869
115,778 145.000
3.382.082 2,994,025
972,489 521,637
284.368 158.255
181,088 185.600
628,633 2.088.8086
1.105.107 2.442,761
245,100 84,595
1.835.618 2.415.8595
2.288.532 2.020.242
£18.871 593.441
1.835.815 931025
B.708.936 8.045.702
—16.823.027 el 5:770.890
PERS T s DY
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Dunamare Onderwisgroep 41664

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Tegenover de langlopende iening aan hel NGVA-coliege van € 1.300.000 (ingegaan op 1-9-2007) komt een langlopende schuld aan
de gemeente Harlingen. Hel ROVA-colizge betaald de lering in 25 jzar terug velgens esn vasigesteld aflossingsschema. Be schuld
aan de gemeente moet in 10 jaar lerugbetaald worden,

Als gevolg van het "om niet" verxrijgen van het gebouw aan de Gedemptle Qude grachi (LJC Centrum) is dil pand niet in de balans
opgenomen, De OZ8-waarde van Gedemple Oude gracht 120 is circa € 485.000 (peildatum 1-1-1998}, De verzekerde waarde van
he! gebouw is circa € 2.000.000.

Het huurcontracl van hel ceniraal bureau aan de Surinameweg le Haarlem locopt door tof 306-8-2009. de huur hedraagt € 16.80¢ per
maand. Dunamare heeft het rechi om het contract per 1 januari 2009/2011 op {e zeggen mel inachineming van een termijin van &
maanden. Indien het contract niet wordt opgezegd lcopt het door tot 1 januari 2016.

Dg Noordzee Onderwijsgroep (NOG) heeft met Dell een lzaseconiract afgesleten voor ICT-apparatuur. Dunamare heedt dit contract
voortgezet en word! vanai 2007 voor alle scholen gehanteerd. Hel contract geidt voor 3 jaar per in gebruik genomen computer. In
2007 waren de lotate leasekosten ruim € 360.000.

In verband met de everdracht van de locatie Tender Heemskerk gedurende 2007 zin in de balans en exploitatisrekening posities
ingenomen ap basis van voorlopige afspraken. In 2008 maet de verrekening van de overdracht definitief worden bekrachtigd.

Overzicht verbonden partijen

Er ziin geen verhonden pariifen.
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PRICEAATERHOUSE(COPERS

Dunamare - 26 september 2008

Agenda
1. Vrijwillige verbetering
2. Opbrengsten (zie vragenlijst)
3. Algemene kosten (zie vragenlijst)
4. Onroerend goed

Vragenlijst bespreking 26 september 2008

Onderdeel 1: Opbrengsten {pro rata)

1. Pest 3.1.1: Rijksbiidragen
o Waar hebben deze opbrengsten betrekking op?

s Hoe worden zi] vaslgesteld (bivoorbeeld per leering)?

2. Post 3.1.1: Overige subsidies OCW
= Moet Dunamare voor het ontvangsn van deze subsidies een presiatie leveren?

s Zoja, wat is deze prestatie en aan wig?
s Hoe worden de suUbsidies vastgesteid?

3. Post 3.2.1: Gemeentelike bijdragen
e Waar hebben deze opbrengsten betrekking op?
« Hoe worden zij vasigesteld (bijvoorbeeld per leerling)?

4, Post 3.2.2: Overige overheidsbijdragen
« Waar hebben deze opbrengsten betrekking op (uit GB iijkt dit te zien op
samenwerkingen)?
« Eventueel: hoe worden zij vastgesteld (bijvoorbeeld per leerling)?

5. Post 3.5.5: Detachering personeel
¢ Inzicht in betreffende overeenkomsien.

* Voor welke detacheringen is al btw berekend en afgedragen?

6. Post 3.5.8: Overige baten

cj Boekenfonds: verkoopt Dunamare de boeken op eigen naam aan de leerlingenfouders?
~— s de drukkerij een onderdeel van de Dunamare Onderwijsgroep?

s |5 de kibliotheek een onderdeel van de Dunamare Onderwijsgroep?

~——-£8% Projectgelden: waar zien deze opbrengsten precies op (wat voor projecten etc)?

s Interne vergoedingen: zijn deze vergoedingen voor de {usie met biw berekend (betreft m.n.
afdracht AD/CE)?

» Ziin er overige baten (‘restcategorie’, zie GBR 358012) die met btw belast zijn (zie evt.
excel)?

7. Cverige vragen
« Worden de schepen 0ok verhuurd? =,

PricawaterhouseCoopers is de handelsnaam van onder meer de volgande vennooischappen: PricewaterhouseCoopars Accountants N.V.
[KvK 34180285), PricewalerhouseCoopers Belastingadvissurs N.V. {KvK 34180284), PricawatethousaCoopers Advisery N.V. (KviK
34180287) en PricowaterhouseCoopars B.Y, (KvK 34180283). Op disnslen verlesnd door dere vennootschappen ziin Algemsne
Voonwaarden van loepassing, waarin ander meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zifn opgenomen. Deze Algemane Voorwaarden zijn
gedsponeard b ds ilamer van Kecophande! ts Amslerdam en ook in le zien op www.pwe.com/nl

Voor actueel belastingnieuws: www.belastingnieuws.n




Dunamare Onderwijsgroep 41664

B8 Toelichting op de onderscheiden posten van de exploitatierekening

3 Baten
34 Rijkshijdragen OCW
2007 2008
EUR EUR
314 (Normatieve) Rijkshijdrage OCW
Normalieve Rifksbijdrage (VO) 80.207.454 76,956,352
Rijkebildragan 50 / V50 4.579.872 4.436.7594
B4,667.326 £1.393.146
3.1.2  Overige subsidies OCW
Geoormerkie subsidies 65,446 77,352
Niet-gpeoormerkie subsidies 7,154,184 6,225,917
7.218.630 5.303.269
Totaail rijksbijdragen QCW 52.105.956 B7.696.415
3.2  Qverige overheidsbijdragen
2067 2008
EUR EUR
3.2.1  Gemeentelike bidragen
3211 Bijdrage educalie 171.283 146.244
3.2.1.3  Overige pemeentelijke bildragen HeE.261 1.400.595
B47.554 1,546.839
3.22 OQverige 217.050 368.276
Totazl overige overhsidsbijdragen 1.054.604 1.916.115
3.4 Batenwerki.o.v. derden
2007 2006
EUR EUR
3.41  Opbrengst werk Lo.v. derden
Siagevergoedingen &6.703 £8.788
59.703 58.768
Totaal baten werk i.o.v. derden 69.703 58.789
3.5  Overige baten
2007 20056
EUR EUR
23.5.1 Deelnemershijdragen 1.026 0
3.52 Ouderhijdragen 2.757.6831 2,346,367
3584  Verhuur onroerende zaken 250.129 323710
3.5.5 Detachering personeel §10.272 835.244
3.58 Overige
Opbrengst kankine 254.199 187.209
Verhuur lduisjes 41.382 18,517
Ophtengst boekenfonds 547,811 0
Inteme verrekeningen 58,730 ¢
Overige 1.273.710 1,587,888
2475.632 1.793.614
Totaal overige baten 5.834.550 5.302.835

De vergelfkende cifers gaven Gij de overige balen een vertakend beeld als gevolg ven inconsistents verwerking van de overige baten bij de drie
voormalige stichtingan.
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4 Lasten
4.7 Personele lasten 2007 2008
EUR EUR

411 Lonen en salarissen 58,152,665 £8,128.949
412  Sociale lasten 11.841.820 11.263.403
4.1.3  Overige persongle lasten
4,132 Uitzendkrachien e.d. 1.728.241 703.380C
4.1.3.3 Overge

Dotatie overige perscnele voorzieningen 747.702 186.713

Overige 2.583,094 3.378.B55

‘Totaal overige 3.330.786 3,576,568

Totaal overige personele fasten 5.051.037 4.275.858
4.1.4  Uitkeringen {-/-) -469.506 -824.231

Tataal parsohele jasten 75.576.016 72.743.089
41.a  Personscle laston naar Kostendragers EUR EUR
4121 DIR 2.489.855 3.107.374
4.1.82 CP 52,225,003 54,984,505
4.ta3 GOP 15.293.742 11.776.334
4.1.a.4 Schoonmaak ¢] 57.114
4.1.25 OQuerige personele lasten 26,437 1.404.054

Totzal perscnela fasten

Paorsonele lasten naar kostendragers

Dunamare Onderwijsgroep

41664

_JLens

71,338,381

Alleen lonen, salerissen en sociale lasten zijn gespecificeerd naar kostendrager. Verschil ontstaat onder andere deort betalingen
vanuil de veerziening BAFO. Ais gevolg van incansislente veswerking van deze gegevens bij de drie voormalige stichlingen geven
de vergelijkende ciifers voor 2008 een veriakend beeid,

PRICEAATERHOUSE(COPERS 1

Pricewaterhouse{oopers Accotmants NV,
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4.2

4.2.2
4.2.3

4.2.4

4.3

4.3.1
4,32
4.3.3
4.3.4
4.3.5
4.3.8

4.37

Afschrijvingen

Gebouwen
Invantasis en apparatuur

Qverige malerigle vasle acliva
Schepen en Transporimiddelen

Taotaal afschrijvingan

Huisvestingslasten

Huur

Dotatie onderhoudsvoorziening
Klein onderhoud en exploiiatie
Enerygie en waler
Scroonmaakkosien

Heffingen

QOverige huisveslingsiasten
Tuinondethoud

Bawaking / beveiliging
Vuilverwerking en containerhuur
Overige

Totaal huisvestingslasten

Algemean

Dunamare Onderwijsgroep
2607
ELUR
594542
2,585,630
Y]
208.428
3,385,600
2007
EUR
£31.354
1.355.155
731337
1371733
1.838.B45
55487
EEE:TN
152313
160.611
240.608
B31.140

£.927.071

41684

2006
EUR
483.610
2.128.102
8,183
8,183
2.620.608
2006
EUR
483,087
4.397.674
504,625
1.836.1B2
1.948.110
54.913
50.559
7B.000
125.00¢
288.494
542,053

G.RB86.654

De vergelijkende cijfers geven bij de huisvestingsiasten een vertekend heeld als gevaly van inconsistente verwerking van deze lasten tij te drie

vearmalige stichlingen,

Verzeketlng gebouwen

e verzekerngspremies voor gebouwen zijn cppgenomen B de overge huisvestingslasien,

PRJCEWATERHOijsECOOPERS )

pricew

Uitsiuitend YOO

aterhous

coumants NV,

coopers AC .
el.00p dostenden

v ;denﬂﬂcaﬂ‘%

43



Dunamare Ondenwiisgroep 41664

4.4  Overige instellingslasten

2007 2006
EUR EUR
441  Adminisiralie- en beheerslasten
Adminiskratie en beheer BE2.730 2416.669
Reis- en verblifskosten 24.011 BS,055
Accouritantskesien 111.222 58.933
Teiefoon- en portokosien e.d. 480.211 : 517,780
Kanlocranikelen 210,586 8]
Bestuurskpsten 101.082 [*]
Reproductie / Drukwerk 925,687 o
Exlerne adviseurs 277.251 0
Overige 86.004 461.558
2.698.754 3.524.885
4,42  Invenlars, apparatuur en leermiddelen
inventaris 444,192 707,857
Leemiddelen 1.378.769 1.521.315
Siudie- en bernepskeuzebegeleiding 486,430 186.509
Examenkosten 61,088 47.031
Boekenfonds 478.342 0
Ondesthoud apparatuur 208.003 122.766
Aulomatisering 744458 245.947
Leasetermijnern 361.845 337.100
Qverlge 43,437 138.822
23B4.404 1.078.175
4,207.365 3.307.347
443 Dotatie overige voorzieningen
Dotalie Onderhoud schepen 14.500 [
Voorziening dubieuze dekiteure 17.216 o]
Overige doislies 0 145.076
Vrijval ov. voorzieningen - «6.090 0
25628 149.076
4,44 Overige
Wenvingskosien 261.028 62,837
Representatickosten 276,015 76.772
Kantinekoslen 276.367 77.088
Excursies [ werhweek 1.069.734 750,704
Bultenschovise activiteiten 465.424 181.768
Conlibuties 115182 108.151
Abonnemenlen 122.435 B
Medezeggenschapsraad 23,847 B.18%
Verzekeringen 112.217 136.713
Hetfingen {geen huisvesting) 4,262 81,444
Sehoplgeboaden uitgaven 146.867 0
Overdrachisgelten leerdingen 306.082 G
Transportmiddelen 58,542 0
Diverse kosien Schepen en internalen 460.307 458,332
; Cverige 1.995.733 2.324.688
5668782 T 7 4zes.aee
Totaal overige instellingslasten 12,831,507 11.2B8.204

De vergeiikende ciifers geven bij de overige instelingslasten een venekend beeld als gevolg van inconsistentle verwerking van deze laslen bij de
drie voormalige slichtingen.
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5.1
6.1.1
512

5.2
§.2.1
522

Financiéle baten en lasten

Einang)éle baten
Rentebaten
Qvarige financiéle baten

Rentelasten
Qverige financiéle lasten

Saldo fin. baten en lasten

Dunamare Onderwijsgroep

2007
EUR

41664

1.086.175
§.431

1.092.626

657632
19,267

2006
EUR
161,701
252,853
414.654
112.946
g
112,946
301.608

In 2006 werden renlebaten en -lasten gesaldeerd voor een groot aantal bankrekeningen. Vergelijking ten opzichte van 2006 geefl

hierdeor een vertekend beeld.

57
DRICEAHTERHOUSE{ QOPERS £
Pricewaterhouse onpers Accouniants NV,
Uiitsluitend voor identificaiiedozteinden
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Dunamare Onderwijsgroep

C1 Account&nfsverklaring -

PRICEAMTERHOUSH COPERS [}

PricewaterhouseCoopers Accouniants N.V.
Uitsluitend voor idemificatiedoeleinden
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Dunamare Cnderwijsgroep 41664

C2 Bestemming van hetexploitatiesalde

€3 Gebeurtenissen na balansdatum

rg__}
PR!CEM@RHOUSECOOPERS i .
aterhouseCooi}ers Accouniants MV

Pricew Jentificatiedoelain den

Uitsluitend voor 1
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Dunamare Onderwijsgroep 41664

Gegevens over de rechiperseon

Bestuursnummer 41664
Naam instelfing Buniamare Onderwijsgroep
Adres Surinameweg 8
Postadres Postbus 4470
Postcode / Piaats 2003 EL  Haarlem
Telefoon 023 - 5303 600
Fax 023 - 5303 601
Internel-site www.dunamare.n
Conlacipersoon Daniélle van Dike
E-mail d.van.difke@dunamare nl
Brin Naam Plaats Sector  Soort
DKL Noarzee Inderwisgroep Vo
« lchthus College TL Driehuis vmbo -t
- lehihus College HAG Driehuis have, vwo, gyre.
- Slarren Ccllege Hazrlem ymbo {+ lwoo)
- Marilieme Academie Harlingen vmbo
- Technisch College Velsen pro, vmbo (+ Iwoo)
- Maritiem College Velsan vmbo
- Wim Gertenbach Coliege Zantveor! vmbo -t
- Schapen Harlingen vmbo
B2KM Camigte Coliege vO
- LJCE Dost Haarlem vmbo
- LJ&? Individueed Haarfem vmbo {+ iwoa)
- LIC? Grafimedia Haarlem vinbo
davyH Montessori Coli ege Aerdenh gut VO vmbg -1
13UF Tender College muiden va pro, venbo (+ lwoa)
15NE Qosi-ter-Hout {PV} Haarlem VG pro
16FJ Praktijkschool de Linie Hoodderp VO pro
18EC Prof. Gunningschool Haariem WEC 50/ V50
18EQ Hartanlustschool Bloemendaal Vi vmbeg -1
161 . Solyvius College VO
’ - Haarlemmerm eer Coliege Hoofddorp vmbo - |, havo, vwo
« Hoofdvaart Coliege Hoofddosp vmbo {+ lwoo)
20EK Vellesan Coliage |Jmuiden VO vmbo, havo, vwo
20RC S5M Schoter Haarlemn \e] vmbo - L, havo, vwo
20RF Coornhert Lyceum Hagrlem VO vmbe -1, havo, vwo, gym.
25FU Cpenbaar Ewaldcenirum Vo
- IBK Haariem vmbo
- Daaf Geluk Haarlem vmbo (+ lwoo)
- LJG? Cenlrum Haarlem vmbo
~ Paulus mavo/vmbo Haarlem vmbo {+ lwoo)
- Teyler College Haarlem pro, vmbo { + lwoo})
- Het Speeme Haarlem vmbe - |, havo, vwo
26JE Praklikscheo! Kon, Emma Hoofddorp YO pro

count
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Dunamare Onderwijsgroep

41664

Praktijkgerichie leeromgeving
Investeringen in minderdering gebracht van de maleriéle vaste acliva.

SWV Zorghudget en Reboundvoorziening
Doorbetanid agn samenw erkingsverband, Loopl niel via de explbitatierekening.

Bricewaterhousel

Bijlage D2 Specificatie posten OCW
1.5.2 Kortlopende vorderingen op OCW
Bekosigungs Crivangen Te vorderen
jaar Vm 31-12.2907 31-52.2007
EUR EUR
NOG 7,5 % 2007 18.0945.000 1.357.000
Vo T7.5% 2007 32.795,000 2.459.615
Savo 75 % 2007 21.740,00C¢ 1,630.490
Totaal 5.447.105
2.8.9 Overlopende passiva: Overige OCW-subsidies
VO
1 Geoormerk! en afiopend op 31-12- 2007
Bodragvan  OnlvongenUm  Beslzed Vm Salde Onivangen in Tk, Tk invest.  To vnrakenen
inawizing 2006 2006 31-12.2006 007 expiolulie 2007 007
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Lrooroswikkeing PRO 2006 41.244 q41.244 18.444 21,800 O
Kaderragefing innovale VO 36,255 36.255 38.256 o
Procaskosan ragonaal arrange 7.500 7.500 6,722 778
Totaal aflopend 3} 84,995 o] 84,999 [} 62421 21.800 178
2 Geogrmerk! en déarlopend na 2007
Jua; on Sodrogvan  Ontvangen Um  Bestosd fm Saldo Qrivangan i T T.bov. mvest Salde
konmerk toewijzing 2008 096 31.12.2006 2007 oxplzilags 2007 2007 31-42.2007
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Doorantwikkaling PR{ 2037 EVO-DH14Z31IM o 85.100 95,100
f 3 i EVG-07/110370M
:f:g. aanvubande bekosliging fokalan 150,000 180,000
&lavakken
Totaal docriopend o} 8 o] ja] 24500 C 0 245400
3 Niet-gecormerkle subsidies
Jaaren Bodrag Ontvangen ¥m  Basicod Um Salde Cinivanget in T.bv. T.by. invost. Saldo
konmark topwiizing 2006 2006 31-12-2006 2007 oxpioilalie 31-12.2007
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR ELUR
az;passang proalen 2e fass havo~ 30,600 S0.500 90,600 0
SUMi 1l 70.600 70600 0
Praiijkgenchie aeromgaving 1,855.170 1.855.170 +.880,563 43.587 1.946.528 1.745.618
SWW/ Zorgbudget en
Reboundvaoiening 14930 en 14766 gFras 877.3%9 8
Arbeidsmarklknelpunten 80,500 90.500 80.900 sl
Maatschappelijke slages BVO-D7/182226 M 70,600 TO.500 198,000 240.008 1C.500 18.000
instandhouding getcuwen 183.025 183.025 183025 s
Zelfstandig wachigeichelnid 46,RC0 13.008 16.000 ¢
Knelpunlen VO: Nawbsche oplaiding  BVO-CB/ZIBRGAY 2.843300 2.843300 o3
Zij-insiromers VO Bz511 87404 94124 150,000 75.000 75,000
Loorphisarr, Kiauwkomers, 1¢ Opv. .
Visamdolingen VO Diverse 954 154 954.154 0
LGF I pelndicearce jeerlingon BVO-DTISZO0 M 285077 255.077 s}
DOoorontwikialing VMBO BVC-D5 175862 M 102.800 109,800 341620 451,420 \]
visugel gehandicaplsn 06 180216 on 161324 8.478 B.478 0
Schoolbudgal VO BVO-0148440 M 175.114 175.114 0
Totaal nist-geoarmarkt o] 2415.9%5 )] 2.415.995 7.8B8.404 5.531.452 Z2.833.419 1.838818

PRICEWATERHOUSE{ COPERS m
nopers Accoimants NV,

Uisiuitend voor identificatizdoelainden
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—

50/Vs0

Geoormerk! e dodrdopend na 2 D07

Vorstarking sultuwe duzatio PO en 80

2005-2007
Totaal doariopand

Niet-geoormerkie subsidies

Besluyr gn management
Rugzakie

(Praveniigve) ambulants tegdeiding

Qverige subsidies

Totaal niat-gecormerkt

Totaal overzicht

Dunamare Onderwijsgroep 41664

Geoormerk! en afiopend op 31-12. 2007
Geogrmerkl en dddrippend ne 2007

Niet-geoarmerkte subsidies

Toegerckende subsidies epalisatierekening 2007
Ovenige OTW-schsidies 2007

Totazl overige subsidies

Naar s¢huld aan DCW

Naar overlopende passiva

Jiiar £n Sndrapvan  Ontvanpantm  Beslerd Um Saldo Ortvaagsn in Thy, T, (nvest Saido
kenmerk leewiung 2006 2045 31-12.2005 2007 eapidilatie 2007 2007 34-1z.2007
EUR EUR EUR EUR EUR FUR EUR EUR
3.025 3,025 [
0 ] o o 3.028 a3.025 ] o
Jaaren Bedrag Onlvangen ¥m  Besterd #m Salda Onlvangen in Thby. T.buv. invest, Saldo
kanmark fopwijzing 2056 2005 M.12:2008 2007 axplollate 31122087
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
11.598 11.598 0
RUSZAK 1.580.655 1.590.855 ]
20051 Y1095 M
40,289 40.299 0
o G ] M) 1.642752 1.842.752 2 4
Bedsog Cnhvangen Um  Aesiaed Um Salcn Onlvangen in T, T.o.v. invest Salda
loawijzing 2006 2006 31-12.2008 2007 nxpleilglic 122007
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
64,599 0 B2.421 21800
[ 248,125 3.026 a 245100
2.415.895 8.531.248 7AT4.204 2.833.418 1.839.518
8.7783M1 7.233855C 2,955.218
o
7.239.650
o]
Saldo Saido
31122006 34-52-2007
EUR EUR
9 778
2.500.594 2.084,718

PRICEVATERHOUSEQOPERS (B

PricewaterhouseCoopers Accotmants NV,
Uitsluitend voor identificatiedo=izinden
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B3

3.1
az
3.4

4.4
4.2
4.3
4.4

5.1
5.2

Exploitatierekening 2007

Noordzee Onderwijs Groep

B1KL

2007 Begroting 2007 2006

EUR EUR EUR
Baten
Riksbiidragen 24,139,825 23.483.004 22,606,363
Overige overheidsbijdragen 82.859 145,388 107.162
Baten werk {.o.v, derden 668 [ o
Overige baten 1,545,578 1.922,365 2.467.957
Totaal baten 25.765.931 25.460.758 28.181,4B2
l.asten
Personele lasten 17.016.238 18,827,338 19,123.268
Afschrijvingen 1,621.382 1.403.562 1.172.227
Huisvestingslastern 1,751,586 2.015,34B 1.783.788
Overige instellingslasten 5255618 3.060.156 2.529.258
Totaal laslen 25.044,826 25.306.714 24,808,542
Saldo baten en lasten 724.105 154,044 272.940
Financidle baten en lasten
Financiéle baten 19.876 ¢ 48
Financigle lasien 150.351 143,900 16.B35
Saldo fin. baten en lasten -130.445 -143.900 -15.847
Resultaat vif gewone bedtiifsvopring 593.690 104144 255,093
Exploitatieresultaat 5593.690 10.144 256.003

Uitstuiten

4 voor idenific

o

PmcaNATERHOUSE@PERS . R
. arg ACCC :
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B3

3.1

3.4
3.5

4.1

43
4.4

5.1
8.2

Exploitatierekening 2007

2007

EUR
Baten
Rijksbijdragen 6.458.895
Qverige overheidsbijdragen 20.657
Baten werk i.o.v. detden 0
Ovetige baten 64B.014
Totaal baten 7.187.566
Lasten
Personele lasien 5.088.567
Afschrijvingan 222.980
Huisvestingstasten 531.072
Querige instellingsiaslen 1.066.346
Tpiaat lasien 5.898.905
Saldo batan en lasten 288,661
Financigle baten en lasten
Financigle balen 2.855
Financigle lasten 53
Sazldo fin. balen en lasten 2.802
Resultaat nit gewone bedrijfsvoering 291,463
Exploitatieresuliaat

_ e

LJC2

Begroting 2007
EUR

6,457,081
53.589

0

716,728

7.227.399

£.397.698
166,356
561,847
1.060.562

7.186.561

40,838
v}
o
¢
40.838
40.835

PRCIAHTERHOUSE(QOPERS (3

0ZKM

2006
EUR
3.203.795
54,715
0
62,443
3,320,953
2.436.329
£3.836
19E.288
485302
3.186.755
134.158
1.797
2
1.797
135,996
935,998

PricewaterhouseCoopers ACcouniants NV
Uitsluitend voor identificatiedoelzinden

52



B3

Exploitatierekening 2007

2007

EUR
Baten
Rijkshijdragen 1.508,503
Qverige overheldsbijdragen 9.530
Baten werk i,o.v. derden 217
Qverige balen 154,956
Tolaul baten 1.741.266
Lasten
Personele lasten 1.203.561
Afschrifvingen 20,234
Huisvestingsiasten 139.945
Qverige inslellingslasten 315.267
Totagl iasten 1678.007
Salde baten en lasten 32,259
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten 7.054
Financiéle lasten 184
Saldo fin, baten en lasten 8,870
Resultast uit gewone bedrifsvoering 38,128
Exploitatieresultaat 39125

viMA

Begroting 2007

EUR

02YH

2006
EUR

1.382.589
2,800

Q

43,280

1,161.765
15814
97.800

_ s

1418878
28.790
]
[}
0
28,790
DRCAAATERHO
Pricew

Uitsluitend voor ident

1445863

aterhouseCDOPETS

1.230.037
21,545
0

___mwoor2

.. 1451858
1,154,700
11.690
105,485
__ 1stose

_ 1402.933

58025
o}
o

G

___eo%

59,025
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B3

4.1
4.2

4.4

5.1

Exploitatierekening 2007

Baten
Rijksbifdragen

Qverige overheidshijdragen

Balen werk i.o.v. derden
Qverige baten

Totaa! balen

Lasten

Personele lasten
Atschrijivingen
Huisvesiingslasten
Qverige instellingsiasien

Totaal lasten

Saldo baten en lastan

Financiéle baten en jasten

Financiéle baten
Financidle lasten
Saide fin. baten en lasten

Noordzee Onderwlis Groep PRO

Rasuyltaat vl newane bedriffsvoering

Begroting 2007
EUR

13JF

Exploitatieresultaat

2607
EUR
2,554.754
2.700
150
207,800
2.765,404
2.116.777
44.034
100.026
498,382
2.759.218
6,185
o
0
0
5.185
6.165

2.318.300
0

3}

195.000

2,513,300

2.072.000
49.000
132,000
252,700

2515700

-2,400
Iv]
0

0

~2.400

-2.480

ee————————4

{00
aOUsHE
pmcafkﬁiﬁf’

pricewate rhﬂuzl: '.
Uitshuite? v

2006
EUR
2186052
)
o
94,226
2,279,278
1,950,343
49.247
97.248
187,887
2.204.726
-5.448
o
g
o
-5.448
-5.448
N
ymants ™
ariiel
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B3

3.1
j.2
34
3.5

§.1

Expiaitatierekening 2007

Baten
Rijksbijdragen

Overige overheidshijdragen

Balsn werk i.o.v. derden
COverige baten

Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisveslingslasten
Ovorige insteliingslasten

Tolaal lasten

2007
EUR

School voor Prakiische Vemang

1.382.333

46,460
475

44,704

976.412
§9.83%
128.2M1

203,563

1,483,872

1.318.015

Salde baton on lasten 164.857
Financiéle haten en lasten

Financigie baten 274

Financiéle iasten o

Saldo fin. balen en fasien 274
Resultaat uit gewone badrijffsvoering 165,234
Exploitatieresultaat 165,234

Begroting 2007 2008
EUR EUR
1.377.161 444052
47,171 78653
o o
32140 27.038
1.456.472 1,560,744
1.048.674 1.419.170
16.737 1,638
166.194 421.763
191,269 263.348
1.422.274 1.505.918
34,198 44,826
0 750
0 9
o 750
34,188 45,576
34,158 45,576
7R
(TOPERS @ i
CEWMERHOUS[@ P\ccguﬂiams NV,
75 - n
Cobpei= '’ e\nde
. ‘er'nouse : i Cauedoe\
pricews d voor identiil
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Prot, Dr. Gunningschool 18EC

Kengetallen basisonderwijs Financiéle gegevens per BRIN
Tolaal
EUR EUR EUR
Ka1 Totale baten + Financiéle baten £.749.208 405 §.749.610
Ka2  Ouderbijdragen 1.550 1.550
Ka4  Gemeenlelijke bijdragen 40.035 40.035
EUR EUR EUR
Kb1 Totale lasten + Financigle lasten 5.813.878 63 5.813.942
Kbz Personele lasten
IR 124,619 124,619
CP Z.100.977 2,100,877
- Quarig O0P 912,648
§12.648
Totale personele lasten 3.138.244
EUR EUR EUR
Kb3  Adminisiratie — —
Kantoorarikelen e.a. matedaal 280,073 260,073
Totaal adminiatratie 260.073
Kb4 Schoonmank
inhuur schoonmaakbedrijl 29415 35.415
Totaal Schoonmaak 39.415
Kb5 Meubilair {inventars en gpparatuyr
Afschriving op inventaris en apparatuur 8.E71 8671
Inventatis wit exploilatie 17.202 17.202
Taotaal meubilair 25873
Kb  Leemiddelen
Leermiddelen uit expleiiate 51.598 " £1,598
Totaal lesermiddelen §1.598
Kb?  Huisvesting (onderhoud + huwr) School- Sover- Tolaal
pebouw schools
Afschrijving op gebouwen 171 D 171
Dolatie voorzlening onderhoud 20,252 D 20.252
Kiein onderhoud 30,484 [} 30.484
haur 14,913 o] 14.913
Totaal huisvasting §5.820
Kb  Energie 38.80%
Khs ICT
Afschifving op ICT-apparaiuur 4,850 4,850
Totaal ICT 4.850

CEV\JF\TE? opers N ieind
acewat d aficat
U‘\‘.S“"gﬂe
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B3

3.1
3.2
3.4
3.5

41
4.2
4.3
4.4

51
5.2

8.1
6.2

Exploitatierekening 2007

Praklikschool De Linie

16PJ

2007 Begroting 2007 2008

EUR EUR EUR
Baten
Rijkshijdragen 1,996.415 1.840.182 1.775.562
Overige overheidsbijdragen 32.417 5,000 23174
Baten werk i.o.v. derden A7.754 25.800 35770
Cverige baten 71.085 43,600 66,088
Toizal balen 2.147.651 1,825,592 1.800.584
Lasten
Personele fasten 1.522.667 1.586 536 1.557.024
Afschrijvingen 771.518 67.000 20.547
Huisvestingslaslen 136,358 116.505 124,527
Cverige instellingslasten 237551 148,550 201.350
Totaal lasten 2.028,114 1.925.592 1,903,848
Saldo baten en lasten 118.537 1 -3.254
Finangiiéle baten en lasfen
Financigle baten 2 0 0
Financiéle lasten 34 1
Saldo fin. baten en lasten -3z 0 o
Resultaat ult gewone hedriiffsvosring 119505 0 -3.254
Buitengewone bedrufsvoermg
Builengewone balen a 0 ]
Builengewaone lasien . 24 0 0
Resulaat uit builengewone o4 o o
bedrijfsvoering
Exploitatieresuitaat 118,481 0 -3.254

’?T%
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B3

31

3.4
3.5

a1
4.2
4.4
4.4

Exploitatierekening 2007

Harienlustschoo!l voor Mave

Totaal jasten

Saldo baten an lasten

Financiéie baten en lasten
Financiéie baten

Fingngigte lasten

Saldo fin. baten en lasten

2,057.022

2007

EUR
Baten
Rijksbijdragen 1,8BB,032
Qverige overheidsbijdragen 5.000
Baten werk i.c.v. derden 100
Cverige baten 176,337
Tolaal baten 2,069.469
Lasten
Personele |asten 1.487.232
Afschrijvingen 33.872
Huisvestingsfasten 164,302
Cverige insteliingsiasien 496.516

12.447
€0
81
21
Raesultaat uit gewone badrijfisvearing 12,426
12.426

Exploitatieresultaat

Uitshuite®

19EQ

Begroting 2007 2006
EUR EUR

1.704.447 1.638.539
§.300 28,298
10.00¢ 0
B8.756 191.480

1.808.503 1.858.327
1.455.025 1.428.944
37.278 1,289
152,000 1BE.473
165.200 147,782

1.808.503 1.754.488

0 53839
o} o
¢ 0

0 G

1] 63.839

0 §3.038

pers 53 ;
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B3

4.1

4.3
4.4

§.1

Exploitatierekening 2007

Salyvius Caliege SGM 1971

2007 Begrating 2007 2008

EUR EUR EUR
Baten
Rijksbijdragen 11.922.697 11.375.631 10.034,650
Qverige overheidsbijdragen 237.775 75.000 134.775
Baten werk i.o.v. derden 633 §7.500 22.308
Overige baten 717.118 540.720 ) 717.774
Totaal baten 12.678.223 12.088,851 10,808,507
Lasten
Personzie lasten 8,723,332 9.641.624 B.648.202
Afschrijvingen 514,472 580,000 372,563
Hutsvestlingslasten 599,054 §41.579 603.216
Qverige instellingslasten 1.758.452 9G65.800 1.031.035
Tolaal lasten 12.696.310 12,.029.113 10.,655.018
Saldo baten en lastan 181.913 55,738 254491
Finangiéle baten en lasten
Financiéle baten 44 o 0
Financiéle lasten 46 I+ 0
Saldo fin. baten en laslen ] ] 0
Resuttaat uit gewone bedrijfsvoering 161.911 50,738 254,491
Exploitatieresultaat 181.911 59.738 284.491
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B3

aA
3.2
3.4
3.5

4.1
4.2
4.3
4.4

Exploitatierekening 2007

Cpb. SGN Veligsan Coliege 2UEK

2007 Begroting 2007 2008

ELR EUR EUR
Baten
Rijksbijéragen 7.018.843 £.219.178 £.704,922
Overige overheidsbijdragen 57,100 18.000 86.423
Balen werk i.o.v, derden 100 £0.00C 180.500
Overige baten 570,166 207.500 180178
Totaal baten 7.648.215 6.504.879 7.154.043
Lasten
Persongle lasten 5.047.932 £.268.729 5.353.534
Afschrijvingen 74,452 120.000 55,860
Huisveslingsiaslen 582.013 538.600 531.720
Overige instellingslasten 1,110.400 562.433 385.308
Tolaal lasten 6.814.757 6.489.76% 6.326.842
Salde baten on lasten §31.418 14.917 827,201
Financiéie baten en lasten
Financiéle balen ¢ [ 0
Financigle lasten 540 560 [
Saldo fin, balen en laslen -840 -500 ]
Resultaat uit qewong bedrijfsvosring B30.B7E 14,417 g27.204
Exploitatieresultaat

BILBYS 14.417 g27.201

PRI CEW%TERhO iE(gopers AccuumantS NN
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a1
3.2
3.4
3.5

51
5.2

Exploitatierekening 2007

SGM Scholer

2007 Begrating 2007 2006

EUR EUR ELR
Baten
Rijksbijdragen 7.210.763 7.412.982 7.073.718
Overige overheidsbijdragen 4830 4.285 16.048
Baten werk i.o.v. derden 0 0 0
Overige baten 418.391 408.275 4218511
Tolaal baten 7.633.984 7.525.543 7.511.378
Lasten
Personele lasien 5.806.005 5,679.583 5.507.971
Afschrijvingan 183.891 175519 117.775
Huisvestingsiasien 489755 431,347 542,221
Cverige insteilingslaslan 1.137.171 1.137.848 1.077.683
Tolaal lasten 7.616.822 7,424,368 7.245.650
Saido baten en lasten 17,162 101,235 265.728
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten 538 [+ 0
Financigle lasten 22,500 22.500 22,517
Saldo fin. baten en laslen -24.952 -22.500 -22.517
Rosultaat vit gewone bodriifsvoering -4.800 78,735 243211
Exploitatieresuitaat -4, 800 78,735 243.211

20RG
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B3

3.1
32
34
3.5

4.1
4.2
4.3
4.4

5.1
52

Exploitatierekening 2007

Baten
Riikshijdragen

Overige overheidsbijdragen

Baten werk i.0.v. derden
Gverige baten

Tolzal baten
Lasten
Perscnele laslen
Afschrijvingen
Huisvestingslaslen

Cverige instellingslasten

Totaal lasten

Salde baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Finangigla baten
Financiéle lasten
Saido fin. balen en lasten

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering

2007
EUR

Coornherllyceum Gem. SGM

Begroting 2007

20RF

20606
EUR

Exploitatieresultaat

8.618.204
3,000
0

451.823

8,083,027

£.669.458
307.973
573.62C

1,261,862

8.812.911

1.660
7EAT71

270,116

~73.811

196,306

186,305

EUR
5.408.097
4.286
0
421.805
8.834.18B
6.652.433
450,157
464,766
1.151.832
8,709.1BB
125.008
0
75,000
-75.000
50.000
66,009
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8.612.180
1]
0

476,849

9,089,039

6.464.617
320,717
751.657

1.097.318

B.634.500

454.530

0
75.000
-75.000
378.530
379,630
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B3

4.1
4.2
4.3
4.4

5.1
5.2

Exploitatierekening 2607

2007
EUR
Baten
Riksbijdragen 5,020,245
Qverige overheidsbijdragen 179,154
Baten werk i.0.v. dezden 0
Overige balen 1,855,972

Totaal baien

__11450.371

L.asten

Personele lasten 9.010.382

Afschrijvingen 322,979
Huisveslingslasten 801.311

Qverige instellingslasien 1.526.498

Tolaat Iasten 12.061.180
Saldo baten en lasten -901.80%
Finangiéie baten en lasten

Financigle baten 2.342

Financiéle laslen 0

Saldo fin, balen en [asten 2.542
Res ultaat wit gewone hadrijfsveering -899.467
Exploitatieresuitaat -B09.467

LCH

Begroling 2007
EUR

25FU

2006
EUR

8,960,468
743348

0

o EASE50D

1850725
B.505.804
316.602
B47.654
__2zs0917

o tzoter.

B A
0
0

0

-361.152

-61.152

7
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B3

3.1
3.2
3.4

4.1

4.3
4.4

Exploitatierekening 2007

Baten
Rijkskbijdragen

Overige overheidsbijdragen

Balen werk i.c.v. derden
Overige balen

Totaal balen

Lasten

Personele laslen
Afschrijvingen
Huisvestingsiasten
Overige inslellingslasten

Prakiijkschoo! Koningin Emma

2007
EUR

1.602.722
60.428
19.757

45,475

1,728.387

1,068,650
12,787
92,080

314,925

Totaal jasten 1.488.452
Saldo baten en lasten 235.935
Financiéle baten en fasten

Financidle baten 189

Financigle fasten 45

Saldo En. balen en lasten 154
Resultaat uit gowone bedrijffsvoaring 240.0889
Exploitatieresultaat 240.089

Begreting 2007

26JE

EUR
1.472.163
6§00
20,300
21.475
1.614.538
1.053.634
17.500
48.800
89,850
1.208.784
50d.754
9
0
0
304.754
304.754

DrcEWAERHOUSE(0PERS (3

2008
EUR
1.228.514
25.286
23.019
34,278
1.311.068
1.002,582
12.284
85,283
125,725
1.237.274
73.794
0
171
~171
73,623
73,623
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Centraal Bureau (Dunamare) cB99

BIJLAGE I: Exploitatierekening 2007 Cenfraal Bureau

2007 Begroting 2007 2008
EUR EUR EUR

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 551.070 3.584.873 ]
3.2 Qvarige overheidsbijdragen 204,529 3B2.502 0
3.4 Balen werk i.o.v. derden -150 0 0
35 Overige baten 5.359.343 2.682.748 0

Totaal haten 7.144.792 6.860.123
4 Lasten
4.1 Personele lasten 5.485619 4.231.595 0
4.2 Afschrijvingen 534.248 268,083 o
4.3 Huisveslingslasten 512216 583,127 ]
4.4 Qverige inslellingslasten 2.093.126 1.893.287 0

Totaal lasten 8,725,209 5.075,002

Saldo baten en lasten «1.580.417 ~315,969
5 Finznciéle baten en lasten
54 Financiéie baten 1,154.717 342.560 i
52 Financigie lasten 534.992 ’ 12,000 o

Szldo fin. balen en lasten 519.725 330.500

Resultaat uit gewone bedriifsvoering -8G0.692 414,534
6 Buitengewone hedrijffsvoering
6.1 Buitengewone baten 0 ¢ G
6.2 Buitengawone fasten : 20 0 1

Resullaat uil buitengewone -

" . -20 0
bedrijfsvoering
Exploitatieresuttaat 860712 44,531
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B8

312

3.2

.21
3213

322

3.4

3.4.%

3.5

3.5.4
3.5.5

358

Toelichting op de onderscheiden posten van de exploitatierekening

Baten

Rijksbijdragen OCW

{Normatieve} Rijksbijdrage OCW
Normatieve Rijksbijdrage (VO)

Overige subsidies OCW
Geoormerkia subsidies
Hiet-geoormeriie subsidies

Totaal rijkshijdragan COW

Overige overheidsbijdragen

Gemeenieliike bijdragen
Ovarige gemeentefike bijdragen

Overigs

Totaal overige overheidshijdragen

Baten werk i.o.v. derden

Opbrengst werk i.o.v, derdsan
Stagevergoedingen
Noordzee Symbiosegroep en dets

Totaal baten werk Lo.v. derden

Overige baten

Verhuur onroerende zeken
Detachering persongel

Overige
Inteme verrekeningen
Ovarige prajecigelden
Overdge

Totaal overige baten

Centraal Burezu {Dimamare)

2007

EUR
450.044
450.044
7.439
83.587
101.026
§51.070
2007
EUR
204.529
204.529
g
204,529
2007
EUR
-150
-150
-150
2007
EUR
43.110
112132
6.154.757
79.344
£.234,101

6,389,343
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2008
EUR
0
G
0
0
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2008
EUR
o
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a
2006
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a
Q
0
2006
EUR
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0
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4.11
4.1.2

413
4.1.3.2
4,133

4.7.a

4.1.8.4
44982
4.1.al

4.1a5

Lasten

Perscnele lasten

Lonen en salarissen
Scciale lasten

Overige personele lasten
Uitzendkrachten £.d,

Cvarge

Detatie overige personele voorzieningen
Overige

Totaa! overige

Tolaal overige persongle lasten

Uitkeringen (-/-)

Totaal parsonela lasten

Pareonele |laston naar kostondragers

DIR
oP
ooP

Ovenige personele lasten
Cverige

Totaai persanele lasten

Centraal Bureau {Dunamare)

CB39

2007 2006
EUR EUR
2,911,050 ¢}
699.640 0
1.347.387 0
57,741 0
£17.681 0
7i5.422 0
2.062.819 o
-167.890 o
5.485.619 o
EUR EUR
744489 0
180.982 9
2757.310 0
782 o
782 0
3.603.573 0
l‘ i'l"i
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4.2

422
4.2.3

424

4.3

4.3.1
4.3.2
4.3.3
4.3.4
4.3.3
438

4.3.7

Afschrijvingen

Gebouwen
inventaris ea apparaluur

Overige maleriéle vasle acliva
Schepen en Transparimiddelen

Totaai afschrijvingen

Huisvestingslasten

Huur

Dotatie onderhoudsvoerziening
Kiein onderhoud en expioitatie
Energie en water
Schoonmaakkosten

Heffingen

Overige huisveslingslasten
Bevaaking / beveiliging
Vuilverwerking en containerhuur
Overige

Totaal huisvestingslasten

Centraal Bureau {Dunamare)

2007
EUR
68,415
464.014
1.818
1.819
— 534248
2007
EUR
249.248
163.025
12.140
22455
38.247
262
4.522
786
101.517
108.739
£12.218

CBoa

2006
EUR
o
0
0
0
a
2006
EUR
o
0
0
0
0
0
o
0
0
0
0
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4.4

4.4.1

4.4.2

4.44

Overige instellingslasten

Administratie- en beheerslasten
Administralie en beheer

Reis- en verblifiskosien
Accountaniskesien

Telefoon- en porlokosten e.d,
Kantoorarikalan

Bestuurskostan

Reproductie / Drukwerk

Externe adviseurs

Overige

tnventaris, apparatuur en legrmiddelen
Inventaris

Leermiddelen

Siudie- en beroepskeuzebegeleiding
Examenkosten

Onderhoud apparaiuur

Automalisering

Leasetermijnen

Overige

Warvingskosten
Represenlaliekosien
Confriputies

Abonnemenlen
Medezeggenschapsraad
Verzekeringen

HeHingen {geen huisvesting)
Schoolgebenden vilgaven
Insteliingslasien 1.p.v. personeel
Overdrachtsgeiden leerlingen
Diverse kosten Schepen
Overiga

Totaal overige instellingsiasten

Cenlraal Bureau (Dunamare} CcBag

2007 2008
ELR EUR

457.318
15,000
167 850
87,145
21.802
33.544
53.760
229.480

36,345 ]
1.042.650 - 0

(= =R = = B ~ 8 ]

(=]

34.245 [t}

2402 [

47

70
3,878
545,274
111,176

=R v R e ]

660,443 5

£97.050 o

2,546
75,049
35217
43.110

5.933
52 545

4.676

763

@ WO 000 o0

2,470 o
32811
57.866 0

353,386 - 0

2.093.126 bij
[

BS



51
5.1.1
5.1.2

5.2
5.2
5.2.2

6.1
6.2

Financiéie haten en lasten

Financiéle baten
Reniebaten
Overige financiéle baten

Financigle lasten
Rentelasten
Overige financidle lasten

Saldo fin. baten en [asten

Buitengewone bedrijisvoering

Buitengewone baten
Buitengewaone laslen

Buitengewcon resultaat

Cenlraal Bureau (Dunamare)

2007 20606
EUR EUR
1,146,465 o
6.252 0
1.154.717
517.455 o
12537 o
534,992
619,728
2007 2006
EUR EUR
a c
20 ¢
-28
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BIJLAGE II: UIT HET VERSLAG VAN DE SCHOLEN

Coornhert Lyceum
Gymnasium, Atheneum, Havo en Vimbo-t

Onderwijsontwikkeling

in de tweade klassen is begonnen met het vervolgtraject van het vaardighedenonderwijs.
De tweedeklasleerlingen krijgen één uur per week studievaardigheidles, Vaardigheden uit
het vorig schooljaar worden dan herhaald en uitgediept.

Er is een evaluatie geweest van de herziening van de Basisvorming. Volgens de uitkomst
van deze evaluatie gaat de school verder op de ingeslagen weg, alleen is het aantal
toetsweken beperkt tot twee.

De projectwaek bleek een groot succes te zijn. Met veel enthousiasme werkten de
leerlingen aan diverse vakoverstijgende prajecten. Baarbij droeg het hanteren van
andere werkvormen bij agn het leerproces van de leerlingen.

Er zijn met ingang van augustus 2007 ook pta’s in de derde klassen ingevoerd. Het
cultuurprofiel van de school is versterkt door de verdere invoering van drama als
eindexamenvak op Havo en Vwo.

Om de leerlingen op het Vimbo-TL voldoende ontplooiingsmogelijkheden te bieden is het
vak lo-2 ingevoerd, Na een oriéntatie in het derde leerjaar vindt de definitiave keuze voor
dit vak aan het begin van het vierde teerjaar plaats.

Zorg/begeleiding

Op initiatief van de mentor of codrdinator kan een ‘Kanjertraining’ worden gegeven. Deze
training is speciaal opgezet voor leerlingen in klas 2 en 3 die goed functicneren, maar
wat ondergesneeuwd dreigen te raken,

In het kader van Vios (veiligheid in en om de school) is een veertiental leerlingen uit de
tweede kias opgeleid tot mediator. Het is de bedoeling dat zij als bemiddelaar cptreden
bij een eventuee! conflict tussen twee andere leerlingen. Enkele docenten zijn opgeleid
tot mediationcodrdinatoren. Zij staan in contact met de mediators an ietten erop, dat de
mediation in crganisatorisch opzicht goed verlcopt.

Personeel

Er is gewerkt aan een verdergaande invoering van het Integraal Personeelsbeleid (IPB).
Het grootste deel van de personeelsieden heeft het jaarlijks functioneringsgesprek
gevoerd. Om deze gesprekken goed te kunnen houden hebben de betrokken
teidinggevenden gesprekstechnieken getraind en zich geoefend met diverse cases.

Overig
Het Coornhert Lyceum heeft in het schooliaar 2006-2007 voor het eerst een volledig
schooljaar met een balanced scorecard gewerkt.
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Daaf Geluk School
Vvmbo

Ontwilkdkeling van het onderwijs

De Daaf Geluk Schoo! heeft een Vmbo-Lwoc- en een structuurplusafdeling. De
laatstgencemde afdeling is een lesplaats van de Gunning school en geeft onderwijs aan
leerlingen met een stoornis in het autistisch spectrum. De doelstelling om de didactische
aanpak voor deze leerlingen te verbeteren, is geslaagd.

Tevens is er in leerjaar 1, in zowel de Lwoo- als de structuurplusafdeling, een experiment
gestart met de methode Mens en Maatschappij. Hierblj wordt vakoverstijgend gewerkt,
De school start komend schooljaar met een nieuwe methode,want de oude bleek niet
geschikt, Wat wél succesvol is gebleken, is het eveneens vakoverstijgende project
Nasctec (natuur, scheikunde en techniek}. De didactische werkvormen en lesstof sluiten
goed aan bij de belevingswereld van de leerlingen.

Verder zijn in 2007 een aantal geslaagde huitenschoolse evenementen georganiseerd.
Een ander speerpunt waarop vorlg jaar is ingezet, extra aandacht voor de didactiek t.b.v.
de Lwoo-leerlingen, vergt nog een jaar extra.

Begeleiding en zorg

De begeleiding van de leerlingen op de Daaf Geluk School is intensief. De school wil dat
een leerling zich goed en veilig voelt en zetten daar op in. De schoo! heeft zich weer
verder geprofessionaliseerd. De zorgcotrdinatoren volgen of hebben inmiddels, een
studie afgerond.

Personeel

In 2007 zijn er geen grote personele problemen geweest. Wel waren er diverse
varvangingsproblemen waardoor de druk op het team behoorlijk toenam. Waar bijiornt
dat Daaf-leerlingen, eventueie nieuwe docenten niet 20 makkelijk accepteren.

De directeur heeft met alle medewerkers een functioneringsgesprek gevoerd.

Huisvesting

De school heeft sinds augustus 2007 tijdelifk twee locaties. Dit is geen optimaie situatie.
Voor een zorgschool is het van belang dat de lijnen kort zijn. Door het reizen tussen de
twee scholen wordt het moellijker om direct korte overleg momenten te hebhen. Men lost
dit wel op, maar de druk op het team neemt hierdoor toe.

Profilering

De Daaf Gelukschool profileert zich als een zorgschool die goed kijkt naar wat een
leerling naodig (didactisch en pedagogisch}heeft.

Het blijven investeren in een goeed contact met de Haariemse basisscholen kan sen
posttieve bijdrage leveren aan de constatering dat de Daaf een zorgschool is die voorziet
in een behoefte.

P
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Prof, dr. Gunningschool SO
Speciaal Onderwiijs

Ontwikkeling van het onderwijs

Het CITO leerling-volgsysteam is ingevoerd, Dit betekent dat van alle leerlingen de
vorderingen in kaart zijn gebracht. Er zijn verschillenda nieuwe onderwijismethodes
ingevoerd en het schoolrapport is voliedig herzien en gedigitaliseerd.

De prof, dr. Gunningschool ST is een school voor primair onderwijs. Omdat het aanbod
van jonge leerlingen gering is voert de school sinds augustus 2007 een actief beleid om
leeriingen vanaf de leerplichtige leeftijd op te nemen. In augustus is een speciale
structuurplus groep gestart voor leerlingen met een ernstige autistische stoomis. Verder
krijgen alle leeriingen nu muziekles.

Begeleiding/zorg

De school heeft de administratie van de zorgactiviteiten verbeterd, Verschiliende
formulieren zijn aangepast en verbeterd. De methodieken van de zogenaamde PAD
methode worden consequent toegepast in de cpvang. De school is bezorgd over de
hegeleiding en de zorg van |eerlingen die onvoldcende hebben aan de setting van de
Gunnringschool SO. Deze leerlingen hebben baat bij een meer therapeutische omgeving.
Dit kan de school niet bieden.

Personeel

In 2007 zijn veel personeealswisselingen geweest. Dit heeft veel van de veerkracht van
het team gevraagd,

Er zijn geen functioneringsgesprekken gevoerd. Wel zijn er intervisiebijeenkomsten
geweest. In april 2007 is een start gemazkt met teambuilding en professionalisering.

Huisvesting

Twee groepen zijn nu gevestigd in het noodgebouw. De toestand daarvan is siecht. De
procedure voor de vergunningenaanvraag voor twee nieuwe lokalen aan het
hootfdgebouw loopt. De verwachting is dat de bouw daarvan in juni 2008 kan starten.

Profilering foverig

Er zijn vooriichtingen gegeven aan de verschillende begeleiders, Qck is er nauw contact
tussen interne en externe hegelelders. Quders kunnen kennis maken met de school
voordat een indicatie is afgegeven. De contacten met ouders zijn geintensiveerd. Sinds
decemnber nodigt de schoo! ouders it bij alle evenementen om mee te denken en te
cndersteunen.
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PRICAAATERHOUSE( COPERS

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Thomas R. Malthussiraal 5

. e " 1066 JR Amsterdam
Aan: Stichting Dunamare Onderwijsgroep, Postbus 90357
Haarlem 1006 BJ Amsterdam

Telefoon {020} 568 66 66
Fax (020) 558 68 B8

Accountantsverkiaring www.pwe.comisl

Verklaring betreffende de financiéle verantwoording

Wij hebben de in dit verslag opgenomen financiéle verantwoording van de Dunamare
scholen 2007 van Stichting Dunamare Onderwijsgroep en haar rechtsvoorgangers Savo,
Openbaar Voorigezet Onderwijs Haarlem (OVO) en Noordzee Onderwijs Groep (NOG) te
Haarlem, bestaande uit de balans per 31 december 2007 en de exploitatierekening over
2007 met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de scholen is verantwoordelijk voor het opmaken van de financigle
verantwoording die het vermogen en resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor
het opstellen van het bestuursverslag, beide in overeenstemming met de Regeling
jaarverslag schoien voor voortgezet onderwijs met ingang van verslagjaar 2002 (CFI-FVE-
2001/119406).

Tevens is het bestuur van de scholen verantwoordelijk voor de financiéle rechtmatigheid
van de in de financiéle verantwoording verantwoorde baten, lasten en balansmutaties. Dit
houdt in dat deze bedragen in overeenstemming dienen te zijn met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

Deze verantwoordelijkheden omvatten onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand
houden van een intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en getrouw
weergeven in de financigle verantwoording van vermogen en resultaat, zodanig dat deze
geen afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouien bevat en voor de
naleving van de relevante wet- en regelgeving, het kiezen en toepassen van
aanvaardbare grondslagen voor financiéle verslaggeving en het maken van schattingen
die onder de gegeven omstandigheden redelfijk ziin.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze veranfwoordelijkheid is hat geven van een oordeel over de financigle
verantwoording op basis van onze controle, als bedoeld in artikel 18, derde lid van het
Bekostigingsbesluit W.V.Q. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met
Nederlands recht en het Controleprotocol OCW 2007.

Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende
gedragsnormen en zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren
dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de financiéle verantwoording
geen afwijkingen van materiee!l belang bevat.

PricewaterhouseCoopers is de handelsnaam van onder maer de volgenda venncolschappen: PricewaterhouseCoopars Accountants N.V.
(Kvi 34180286}, PricowalerhouseCoopers Belastingadviseurs K.V, (KvK 34180284), PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. {KvK
34180267) en PricewaterrouseCocpers B.V. (KvK 34180285). Op disnslen verleend door doze vennootschappen ziin Aigemene
Voprwaardan van toepassing, viaarin onder meer agnsprakelikheidsvoorwaarden zijn apgenomen. Deze Algemens Vosrwaarden zijn
gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel le Amsterdam sn ook in te zieh op www.pwe.com/ni
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Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de financigle verantwoording.

De keuze van de uit te voeren werkzaamheden is afhankelijk van de professionele
pordeelsvorming van de accountant, waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico’s
van afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling
neemt de accountant in aanmerking het voor het opmaken van en getrouw weergeven in
de financiéle verantwoording van vermogen en resultaat alsmede het voor de naleving
van de betreffende wet en regelgeving relevante interne beheersingssysteem, teneinae
een verantwoorde keuze te kunnen maken van de controlewerkzaamheden die onder de
gegeven omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel te
geven over de effectiviteit van

het interne beheersingssysteern van de scholen Tevens omvat een conirole onder meer
een evaluatie van de aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen voor financiéle
verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen die het bestuur van de scholen heeft
gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de financi€le verantwoording.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschiki
is als basis voor ons oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de financiéle verantwoording een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van de Dunamare scholen per 31 december 2007 en
van het resultaat over 2007 in overeenstemming met de Regeling jaarversiag scholen
voor voortgezet onderwiis met ingang van verslagjaar 2002 (CFI-FVE-2001/1124086).

Voorts ziin wij van cordeel dat de in deze financiéle verantwoording verantwoorde baten,
lasten en balansmutaties over 2007 voldoen aan de eigen van financiéle rechimatigheid.
Dit houdt in dat deze bedragen in overeenstemming zijn met de in de relevante wet- en
regelgeving opgenomen bepalingen, zoals die in het Controlepreiocol OCW 2007 zijn
vermeild.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of voorschriften van
regelgevende instanties.

Verder melden wij dat het bestuursverstag, voor zover wii dat kunnen beoordelen,
verenigbaar is met de financiéle verantwoording.

Amsterdam, 4 juli 2008
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
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Aan het College van Burgemeester en Wethouders
Van de Gemeente Haarlem

T.a.v. de heer M. Divendal, wethouder van Onderwijs
Postbus 511

2003 PB Haarlem

Datum cC

16 december 2009

Ons kenmerk Uw kenmerk
AS/MW/2009/00211

Onderwerp Bijlage

Jaarrekeningen 2008

Geacht College,

Conform de afspraken ter zake treft u hierbij de jaarrekeningen 2008 van de openbare
scholen in uw gemeente, die worden bestuurd door Dunamare. De afzonderlijke scholen
vindt u terug met een exploitatierekening en een toelichting. De vermogenspositie vindt
u terug in de jaarrekening Dunamare. Naast de openbare scholen in Haarlem omvat
Dunamare openbare en niet openbare scholen in een aantal andere gemeenten.

Wij zullen u eind januari de begrotingen 2010 doen toekomen.

Conform voornoemde afspraak stel ik een uitnodig voor overleg over de openbare
scholen zeer op prijs.

Ik verzoek u, waar mogelijk, de toegezonden gegevens enigszins vertrouwelijk te
hehandelen

Met vriendelijkg groet,

- ,i/
N
De heer pL:aeﬁﬁJ%S.t‘Pijér
Voorzitter College van Bestuur
Dunamare onderwijsgroep

Surinameweqg 8 i-}
2035 VA Haarlem

Berockadres: Surinameweg 8 1-J § 2035 VA Haarlem | T: 023 - 5330 36 00 | F: 022 -583036 01
Postadres: Postbus 4470 | 2003 EL Haarlem | E: info@dunamare.nt | W www.dunamare.nt
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COLLEGE VAN BESTUUR
Het College van Bestuur bestond in 2008 uit drie leden:

Albert Strijker is voorzitter van het College van Bestuur en verantwoordelijk voor het
rechistreekse bestuur van de scholen, interne en externe arganen en communicatie.

Sophie de Boer is verantwoordelijk voor onderwijs, kwaliteit en personeeiszaken.
Tom van Diemen behartigt de portefeuilies materiéle zaken, ICT en financién.

Tom van Diemen heeft Dunamare in december 2008 verlaten. Vanaf dat moment is er
een tweehoofdig College van Bestuur, bestaande uit Albert Strijker en Sophie de Boer.
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VOORWOORD

Voor de Dunamare Onderwijsgroep is 2008 haar eerste volledige kalenderjaar na de fusie
medio 2007 waaruit Dunamare ontstond.

De eerste resultaten van de fusie werden zichtbaar. Fusies van scholen in Haarlem
maakte de weg vrij voor nieuwbouw van twee scholen in het beroepsgericht vmbo. In
Velsen is versterking van het onderwijsaanbod in voorbereiding. De mobiliteit van
personeel tussen groeiende en krimpende scholen verliep uitstekend. De positie van
Dunamare is landelijk, regionaal en lokaal versterkt. De onderlinge samenhang en
samenwerking tussen scholen is op gang gekomen.

Op het Centraal Bureau is voortvarend gewerkt aan de verbetering van de
dienstverlening aan de scholen. Het Centraal Bureau ligt op koers om in de loop van
2009 een kwalitatief hoogwaardig en kostenefficiént ondersteunend bureau te zijn.

Dit jaarverslag geeft inhoud aan de maatschappelijke verantwoording die Dunamare
graag wil afleggen.

Haarlem, 30 juni 2009

College van Bestuur
drs. Albert J, Strijker en drs. Sophie C.G. de Boer
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VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT

De Raad van Toezicht betond in 2008 uit de volgende personen:
De heer drs. X.J. den Uyl, voorzitter

De heer E.W.H. Holterman, vice voorzitter

Mevrouw F.M. Anker

De heer N. Koers

De heer H.J.M, Mantel

De heer ir.1, Vermeer

De heer E.N. Vonk

In het jaar 2008 heeft de Raad van Toezicht verder vorm gekregen. Zo zijn er
reglementen vastgesteld voor de Raad zelf en ook voor de Auditcommissie en de
Remuneratiecommissie.

De Raad van Toezicht is in 2008 zeven maal bij elkaar gekomen, In deze bijeenkomsten
is het managementstatuut van Dunamare goedgekeurd. Dit statuut regelt de
bevoegdheden tussen het College van Bestuur en de schooldirecties. Verder hebben
directeuren en rectoren zich gedurende 2008 nader voorgesteld en hun school
gepresenteerd aan de Raad van Toezicht.

De Raad van Toeezicht heeft voorts in 2008 goedkeuring gegeven aan het
bestuursformatieplan 2007/2008 alsmede aan de jaarrekening 2007. Het concept
Strategisch Beleidsplan is voorgelegd en heeft verder vorm en inhoud gekregen.

Eind 2008 is de organisatiestructuur, het functioneren van het College van Bestuur en de
Raad van Toezicht geévalueerd door een externe partij. De Raad van Toezicht heeft eind
2008 helaas moeten overgaan tot het ontslag van een van de leden van het College van
Bestuur.

) 6
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SOCIAAL BESTUURSVERSLAG

Bestuursversiag

In het eerste volledige kalenderjaar zijn een aantal regelingen tot stand gekomen die de
basis vormen van de formelere kant van Dunamare. Er zijn reglementen vastgesteld voor
de Raad van Toezicht en haar commissies, de auditcommissie et de
renurnuratiecomrissie. Er is een managementstatuut in werking getreden dat de
verhouding regeit tussen het College van Bestuur en de directeuren/rectoren van de
scholen. Voor de medezeggenschap zijn er reglementen gekomen voor de Deelraden, de
Medezeggenschapsraden en de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad. Deze
reglementen zijn ingebed in een Medezeggenschapsstatuut. Er is tevens een
klachtenregeling in werking getreden.

Het integraal Personeelsbeleid is verder ontwikkeld. De cyclus van functioneren en
beoordelen, de functiecompetenties en het functieboek zijn samengesteld.

De voorbereiding van de nieuwbouw voor het Sterren College en het LIC2 heeft
geresulteerd in Europese aanbestedingen. Tevens zijn de schoolboeken aanbesteed.
Er zijn canvenanten gesloten op het gebied van passend onderwijs, vermindering van
schooluitval en topsport.

De periode van aanmelding nieuwe leerlingen, formatie en arbeidsmobiliteit is goed
verlopen, Punt van zorg is de positie van het beroepsgericht vmbo in de regio. Binnen
Dunarmare Is beleid in ontwikkeling ter versterking van deze belangrijke schoolsoort.
Aan het eind van het jaar heeft de evaluatie van het College van Bestuur
plaatsgevonden. Hierbij zijn de leden van de Raad van Toezicht en de directeuren/
rectoren betrokken geweest. De uitkornst van de evaluatie heeft geresulteerd in een
definitieve benoeming van de leden van het College van Bestuur.

Dunamare: een decentrale organisatie

Dunamare is een onderwijsorganisatie. De inspanningen van alle medewerkers zijn
gericht op zo goed mogelijk onderwijs voor alle leerlingen. De scholen staan centraal.
Dunamare geeft de scholen de ruimte om zich in de eigen richting verder te ontwikkelen.
Zo kunnen leerlingen, ouders en personeel de school kiezen die het meest passend is.
De scholen vormen samen met het Centraal Bureau de Stichting Dunamare
Onderwijsgroep. Het College van Bestuur bestuurt en stelt kaders aan de ontwikkeling
van scholen. Deze kaders betreffen de diversiteit van het onderwijsaanbod, de kwaliteit
van het onderwijs, het personeeisbeleid en de financiéle ruimte. Binnen de kaders
werken de scholen in voortdurende verbetering en vernieuwing aan het eigen onderwijs.
Hierin worden de scholen op het gebied van personeel, financién, inkoop, huisvesting,
kwaliteitszorg en juridische zaken ondersteund door het Centraal Bureau.

Het strategisch beleidsplan: op koers

Al voor de fusie heeft Dunamare gewerkt aan het strategisch beleidsplan. Hierin zet zij de
koers uit voor de periode van 2008-2012, In de missie is de bestaansreden van
Dunamare verwecord.

De missie
Dunamare biedt een volledig en voor alle leerlingen passend aanbod van voortgezet
onderwijs in de regio Haarlem, Haarlemmermeer en Kennemerfand.
Daarnaast verzorgt Dunamare speciaal onderwijs en nautisch onderwijs. Zij biedt
huisvesting aan leerlingen van het nautisch onderwijs in Harlingen en Velsen.
Het onderwijs van Dunamare is algemeen toegankelijk en geeft bijjk van hoge kwaliteit.
Met haar onderwijsaanbod speelt Dunamare vroegtiidig in op demografische,
maatschappelijke en economische ontwikkelingen.
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Vanuit haar maatschappelijke verantwoordelifkheid geeft Dunamare richting en
samenhang aan het onderwijs. Dunamare ondersteunt de scholen met een professionee!
personeelsbeleid, een op stabiliteit gericht financieel beleid en een efficiént facilitair- en
huisvestingsbeleid.

De visie is het ambitieuze toekomstbeeld waar Dunamare naar toe wil werken.
De visie

Dunamare opereert vanuit de kernwaarden, kwaliteit, professionaliteit, stabiliteit,
samenhang en omgevingsgerichtheid,

Dunamare zet zich in voor een hoge kwaliteit van het onderwijs op haar scholen. Die
kwaliteit blijkt niet alleen uit de onderwijsopbrengsten en tevredenheid van alle
betrokken geledingen, maar ook uit de wijze waarop de scholen vroegtijdig met hun
beleid inspelen op maatschappelijke en wetenschappelijke ontwikkelingen. Hierin krijgt
duurzaam leren een plaats: leerlingen leren omgaan met de uitdagingen van nut en van
de toekomst op een manier die bijdraagt aan een wereld die voor ieder de moeite waard
is om in te leven.

De schofen van Dunamare hebben, met name in het primaire proces, veel ruimte voor
eigen beleid. Tegelijkertijd stimuleert Dunamare een intensieve kwaliteitszorg, in de
scholen en in de ondersteunende diensten.

Dunamare ontwikkelt in samenspraak met de scholen een integraal personeeisbeleid
waarmee de ambities van de organisatie en die van haar medewerkers op elkaar worden
afgestemnd. Elementen daarvan zijn de professionele ontwikkeling van alle medewerkers,
de arbeidsvoorwaarden, mobiliteit en werkgelegenheid. Attitudes die blijk geven van
professionaliteit, zoals de bereidheid tot voortdurende ontwikkeling, aanspreekbaarhieid,
transparantie, het open staan voor feedback en samenwerking, draagt Dunamare hoog in
het vaandel.

Het beleid van Dunamare richt zich binnen haar werkgebied op een stabiel
onderwijsaanbod. Zjj zet zich in voor ean evenwichtige spreiding van het
onderwifsaanbod in de regio, zodat alle leerlingen binnen de organisatie een passende
school kunnen kiezen.

Bovendien streeft Dunamare naar een stabiele werkgelegenheid en voert zij daarvoor
een op continuiteit en duurzaamheid gericht financieel beleid

Vanuit haar maatschappelijke verantwoordelijkheid zal Dunamare een samenhangende
aanpak op het niveau van de scholen ontwikkelen. Deze aanpak is gericht op goede
doorstroommogelijkheden, zodat leerlingen op een maximaal niveau uitstromen en uitval
zoveel mogelifk wordt voorkomen. Dunamare zal de samenhang In onderwijsvormen
vanuit een innoverende aanpak vormgeven.

Dunamare anticipeert ap ontwikkelingen in de samenfeving en zal vanuit haar
verantwoordelijkheid een initiérende rol spelen. Dunamare zal een sterke speler zijn op
de onderwijsmarkt en door haar contacten met overheden, bedrijfsleven,
maatschappelijke instellingen en andere onderwijsorganisaties gunstige condities
scheppen voor haar scholen. Deze scholen zullen net als Dunamare een duidelijke
omagevingsgerichtheid tonen en maken dat zichtbaar door innoverend beleid dat inspeeit
op een zich voortdurend ontwikkelende maatschappij.

Het strategisch beleidsplan is ter goedkeurring voorgelegd aan de Gemeenschappelijke
Medenzeggenschapsraad.
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AFDELINGEN CENTRAAL BUREAU

In onderstaande alinea’s wordt kort beschreven welke ontwikkelingen erop de
verschillende afdelingen in 2008 hebben plaatsgevonden. Door midde! van een algemene
inventarisatie van alle werkzaamheden, is na en in overleg met de scholen bepaald,
welke werkzaamheden centraal (dus op het Centraal Bureau) moeten plaatsvinden en
welke werkzaamheden op decentraal niveau (dus op scholen) moeten worden verricht..
Op basis van deze uitkomsten en afspraken zijn de verschillende afdelingen gestart om
hun dienstverlening hierop aan te passen. In 2008 heeft een lid van het College van
Bestuur dit proces begeleid.

Met ingang van juni 2009 is een directeur Centraal Bureau* bencemd, die de algemene
aansturing van het Centraal Bureau op zich zal nemen, Door aanstelling van een
directeur Centraal Bureau zal de samenwerking tussen de verschillende afdelingen
verbeterd en vergroot moeten gaan worden. Daarnaast kan het College van Bestuur de
directe aansturing van de afdelingen overdragen aan de nieuwe directeur Centraal
bureau. Hierdoor kan het CvB haar werkzaamheden en taken meer gaan richten op de
scholen, het onderwijs en de bestuurlijke taken.

* de controller zal zijn werkzaamheden als hoofd financién a.i. overdragen aan de
directeur Centraal Bureau. De Directeur Centraal Bureau zal de openstaande vacature
hoofd financién invullen en tevens de andere afdelingen gaan aansturen.

Vanuit de scholen, het College van Bestuur, Raad van Toezicht en de
Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad wordt de vraag naar managementinformatie
steeds groter.

Hierdoor Is in 2008 een Management Informatiesysteem opgezet. In het Digitaal
Dunamare Informatie-Systeem (DDIS) hebben scholen - via een webapplicatie - direct
inzicht in de administratie van de desbetreffende school.

Naast het opzetten van dit informatiesysteem zijn binnen de afdeling financién de
werkzaamheden anders ingericht. De nadruk ligt niet langer meer op de registratie van
gegevens, maar op het creéren van managementinformatie. Om die reden is de naam
van de afdeling financién ook veranderd in de afdeling finance & control. Door middel van
een verbeterplan zijn deze werkzaamheden uitgevoerd.

Dit plan met bijbehorende actiepunten heeft ervoor gezorgd dat de zittende
personeelsieden een duidelijke rol ~ met bijbehorende verantwoording - hebben
gekregen op - en binnen - de afdeling. Door een efficiencyslag zijn contracten met
vitzendkrachten niet verlengd. Een openstaande vacature op de voormalige afdeling
financl&n wordt ingezet om de control-functie {assistant-controller) te versterken binnen
de afdeling Finance en Control,

Kwaliteitszorg

De afdeling kwaliteitszorg heeft in 2008 een bijdrage geleverd aan de verdere
ontwikkeling en implementatie van het kwaliteitsbeleid binnen Dunamare. De afdeling
hield zich o.a. bezig met het Strategisch Beleidsplan, het jaarversiag, de formulering van
jaardoelen, managementrapportages, IPB-instrumenten en doorstroom resultaten. De
afdeling heeft scholen ondersteund bij het maken van een schoolplan en bijgedragen aan
twee succesvolle Tweedaagse bijeenkomsten van directeuren / rectoren en het CvB,

Het Strategisch Beleidsplan kwam als concept gereed in juni 2008, Eind 2007 was het
gevorderd tot en met de ambitie. In 2008 kwamen daar de paragrafen van de swot-
analyse (sterke en zwakke kanten, externe factoren), het streefbeeld voor de komende
vier jaar en de series tweejaren plannen en de doelsteliingen bij.

Er is, als vervolg op de Beleidsnotitie Kwaliteitszorg, een stappenplan ontworpen dat
aangeeft in welk tempo de Dunamare-scholen de 5 fasen van kwaliteitszorg doorlopen.
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De voornaamste jaardoelen op schoolniveau kregen een plaats in de
managementcontracten. De afdeling assisteerde veel rectoren/directeuren met het
opstellen daarvan. In de bilaterale gesprekken die het College van Bestuur voert met de
directeuren/rectoren komen de jaardoeien ter sprake.

P&O

Personeelsbezetting

In 2008 is de bezetting met eigen personeel van de afdeling P & O voltooid. De
arbodiensten zijn vervangen door twee zelfstandige bedrijfsartsen en een
verzuimcobrdinator. De nieuwe verzuimcodrdinator monitort het langdurig en het korte
verzuim en geeft trainingen aan ieidinggevenden in het voeren van verzuimgesprekken.
De verzuimcodrdinator biedt eveneens ondersteuning in complexe verzuimzaken. De
nieuwe opstelling van de afdeling P & Q ievert Dunamare aanzienlijke besparingen op.

In 2008 is een aanvang gemaakt met het opschonen van de personeelsdossiers. De
bezetting van de personeelsadministratie is kwantitatief en kwalitatief verbeterd.
Ook is in 2008 een eerste voorlichtingsbijeenkomst geweest over pensioenen voor
werknemers. Deze is door 150 medewerkers bezocht.

In 2008 is P & O begonnen de afdeling administratief te schonen. Zo zijn formulieren
vereenvoudigd en gedigitaliseerd. Om te voorzien in de vele en soms moellijk te
vervullen vacatures is het project zij-instromers voorbereid.

Vrijwel alle informatie en documenten met betrekking tot personeelszaken zijn op de
Dunamare portal bereikbaar,

ICT

in 2008 is de afdeling ICT er in geslaagd de dienstverlening aan de ICT gebruikers op de
scholen sterk te verbeteren. Het aantal nog te behandelen verzoeken daalde en de
sneiheid van oplossing nam toe.

De beschikbaarstelling van software, ook alle onderwijskundige software, via de centrale
omgeving is voltooid. :

Een belangriik knelpunt voor de scholen is de snelheid van de verbindingen naar bulten.
In 2008 is een glasvezel contract getekend. Inmiddels zijn alle scholen via snelle
glasvezel verbindingen aangesloten op het internet en op de centrale servers van
Dunamare. Daar waar de snelheid van de verbindingen nog te wensen over laat, wordt
het netwerk onderzocht. Ook de verlegging van werkzaamheden centraal naar decentraal
van de afdeling ICT wordt in werking gezet en zal in 2009 definitief worden.

Het Magisterteam, bestaande uit 3 personeelsleden werkzaam op het Centraal Bureau,
verlegt haar werkzaamheden van het Centraal Bureau naar de scholen. De eerste aanzet
daartoe wordt in gang gezet. In 2009 zullen 2 van de 3 personeelsieden op de scholen
werkzaam zijn.

Inkoop

In oktober van 2008 is een manager inkoop in dienst gekomen.

Er is nu een duidelijk onderscheid gemaakt in het bestellen {door de scholen) en het
inkopen {mantelcontracten en Europese aanbestedingen) door Dunamare.

Nieuwe contracten zijn afgesloten, o.a. op het gebied van verzekeringen, computers en
energie. De aanbesteding van alle schoolboeken van Dunamare is in gang gezet en
succesvol afgerond met ondersteuning van Loyalis.

Er is een start gemaakt om alie verzekeringen onder te brengen bij één verzekeraar in de
vorm van een moederpolis. Dit levert flinke besparingen op. Een Europese
aanbestedingskalender wordt voorbereid. Bij de inkoop van energie zijn schaalvoordelen
behaald.
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Huisvesting

Dunamare heeft in 2008 11 projecten op het gebied van nieuwbouw en verbouw van
scholen in behandeling. De huisvestingsmanager monitort de voortgang van deze
projecten op het gebied van nieuwbouw en verbouw. Hlj zorgt tevens voor de opstelling
van een meerjaren onderhoudsplan. De uitvoering van het groot onderhoud is in handen
van een bouwbegeleidingsburezu. Een dergelijk bureau wordt ook ingeschakeld bij
grote nieuwbouwprojecten.

Er is een projectadministratie opgezet die de verantwoordelijkheden van de schoolleiding
en die van de interne en externe deskundigen beschrijft en de koppeling aan de
financiéle administratie regelt.

Grote projecten zijn in voorbereiding of in uitvoering In Haarlem, Uithoorn, Velsen en
Zandvoort. In Harlingen is de verbouwing van het internaat gereed gekomen.

Secretariaat

De afdeling secretariaat bestaat uit de receptie, het algemeen secretariaat en het
directiesecretariaat. De secretaris College van Bestuur geeft leiding aan de afdeling
secretariaat. In 2008 zijn de tijdelijke personeelsleden van het secretariaat vervangen
door werknemers in vaste dienst.

Het algemeen secretariaat heeft naast de werkzaamheden van algemene aard ook een
ondersteunende functie naar het directiesecretariaat. Het directiesecretariaat ondersteunt
het CvB in haar dagelijkse werkzaamheden.

Klachtenregeling

Dunamare werkt sinds 2008 met een uniforme klachtenregeling. Deze regeling kent een
aantal stappen, Eerst zal worden geprobeerd om binnen de school tot een oplossing te
komen, al dan niet met de hulp van een inteme vertrouwenspersoon. Indien de kiager en
de teamleider hier niet uit komen, is het mogelijk voor de klager zich te wenden tot de
schooldirecteur/rector. Leidt de klachtenbehandeling niet tot een bevredigende uitkomst
dan kan de klager zich wenden tot het College van Bestuur van Dunamare. Tenslotte is
het mogelijk, indien de uitkomst van dit gesprek tot verschillende inzichten leidt, een
klacht in te dienen bij de Landelijke Kiachten Commissie.

In totaal zijn in 2008 bij het College van Bestuur negen klachten ingediend en behandeild.
Zes klachten zijn via de schooldirectie binnengekamen bij het College van Bestuur en
aldaar opgelost. Drie klachten zijn terugverwezen naar school en besproken door de
directeur /rector, waarna de geschitlen zijn opgelost. In 2008 is geen enkele klacht
ingediend bij de Landelijke Klachtencommissie, De klachten waren In 2008 divers van
aard, waaronder een aantal dat betrekking had op de schorsing van een leerling.

Onderwijsbeleid

-Rotonde

In het schooljaar 2007-2008 is het project Rotonde gestart. Voor dit project komen
vmbe-leerlingen in aanmerking die niét goed functioneren in de normale klassensituatie.
Deze leerlingen dreigen de school zonder diploma te verlaten. Zij zijn beter op hun plaats
op een opleiding waar veel tijd en aandacht is voor saciale vaardigheidstraining en stage.
Na verloop van tijd worden zij doorgeschakeld naar het mbo, met ais doel alsnog een
startkwalificatie te behalen.

De leerlingen worden door de directeur van hun huidige school doorverwezen naar dit
project, zii kunnen zich niet zelf aanmelden.

-Voortijdig schooluitval
Teneinde het voortijdig schooluitval terug te dringen is het convenant “Aanval op de
schooluitvai 2008-2011" RMC regio 025-West Kennemerland ondertekend door de

Pmﬂ%ﬁg&&.xuy{mﬁr{s %] L
Coopers Accountants NV,

oo se ;
Pricewaternou Catiedoeleinden

Uitsl;l‘!tend voor ident



staatsecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, de gemeente Haarlem en een
aantal stichtingsbesturen, waaronder Dunamare. Met dit convenant, waarin afspraken
staan, hoopt men een goede stap te zetten naar het verwezenlijken van meer leerlingen
met startkwalificatie op de arbeidsmarkt. In 2008 zijn de eerste resultaten geboekt en is
een daling van het voortijdig schoolveriaten vastgesteld,

Gedurende de periode 2008-2011 wordt het aantal schoolverlaters door het ministetie
van OC&W gemonitored.

VM2

Om de uitval van vmbo leerlingen die doorstromen naar het MBO te beperken, gaan het
Sterrencollege in Haarlem en het Technisch College in Velsen een pilot uitvoeren, De
scholen hebben toestemming gekregen van het ministerie van OC&W een groep
leerlingen een aanvullende MBO-opleiding aan te bieden (het zogenaamde VM2}.

Een van de voordelen van deze experimentele onderwijsvorm is dat leerlingen in hun
vertrouwde omgeving de vervolgopleiding volgen. Nu vallen veel leerlingen tussen wal en
schip omdat de overstap naar MBO vaak te groot is. Door in de eigen omgeving
onderwijs te krijoen van MBO-docenten verwacht men dat de uitval van leerlingen in het
MBO flink dazalt. Dit heeft als gevolg dat meer leerlingen met een startkwalificatie de
arbeidsmarkt op gaan.

Voor dit experiment zijn beide scholen een samenwerking aangegaan met het Nova
College. De leerlingen krijgen les van vmbo-docenten en docenten van het Nova (MBQO).
Drie keer per jaar wordt gemeten of de leerlingen nog op keers liggen.

In totaal doen 20 scholen mee aan dit experiment.

-Samenwerkingsverbanden VO/BVE

De rijksoverheid wil het voortijdig schoolverlaters terugdringen. Een manier waarop dit

kan is om leerlingen ‘vast te houden’ in het VO en ze in staat te stellen hun VO-diploma
te laten behalen in de minder schoolse omgeving van het ROC. Dunamare heeft medio

januari 2006 een samenwerkingsovereenkomst gesloten met het ROC NOVA college. In
onderstaande overzicht wordt per onderwijssoort het aantal leerlingen aangegeven dat

binnen Dunamare gebrulk heeft gemakt van deze overeenkomst. In het overzicht wordt
een splitsing per onderwijssoort en naar schoo! gemaakt.

Toeleverende school Totaal

Schoter Scholengemeenschap 50

Haaremmermeer Lyceum 35

Coornhert 32

Ichthus College 16

Wim Gertenbach College 9

Vellesan 5

Prof. PBr. Gunningschool 3

Spaarne 3

1LJC2 1

Montessori Coliege Aerdenhout 1

Duin en Kruidberg Mavo i

Totaal 156

Aantallen per schooltype vimbo havo VWO Totaal
35 104 14 156
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Personeelsheleid

In 2008 is een enquéte gehouden over de secundaire arbeidsvoorwaarden. Daarnaast
heeft het Integraal Personeel Beleid verder vorm gekregen. Een beoordelings- en
functioneringsregeling is vastgesteld. Naar aanleiding daarvan zijn beoordelings- en
functioneringscyclussen gestart en zijn er competenties vastgesteld voor docenten,
schoolleiders en teamleiders. Ook is er in het kader van Binden aan de Regio en het
toekomstige personeelstekort gestart met ean project zij-instroom.

Topsport Kennemerland

5 Juli 2008 Is het convenant “Topsport” ondertekend door o.a. Stichting Topsport
Kennemerland, de gemeente Haarlem en verschillende onderwijsinsteliingen, waaronder
Dunamare. Dit convenant beoogt het topsportklimaat in Haarlem te verbeteren, door
leerlingen, studenten en cursisten die ingeschreven staan bij een van de genoemde
onderwijsinstellingen en op hoog niveau sport bedrijven, te faciliteren. Dunamare heeft
een personeelslid aangesteld als codrdinator topsport voor 1 dagdeel per week.

Risicagebied personeelstekort

In 2008 is door het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap een
subsidieregeling ter beschikking gesteld: “Subsidieregeling afstemming
Onderwijsarbeidsmark? in risicoregio’s voortgezet onderwijs 2008-2011". Deze
subsidieregeling is bestemd voor 11 regio’s. Deze regio’s zijn aangemerkt als risicoregio’s
voor personeelstekort in het voortgezet onderwijs. De minister verstrekt eenmalig
projectsubsidie voor een project dat ten doel heeft het terugdringen van het
kwantitatieve en/of kwalitatieve tekort aan onderwijspersoneel in de risicoregio.
Dunamare nam in augustus 2008 het initiatief om inhoud te geven aan de
subsidieaanvraag en heeft hiervoor in eerste instantie 3 besturen uit de regio benaderd
(PSG, OVO Zaanstad en IRIS). De P&QO-ers van genoemde besturen hebben gezamenlijk
een aantal voorstellen geformuleerd tegen drelgend personeelstekort, voorzien van een
analyse van de probiematiek,

Treasury management

De bekostiging van de scholen wordt gestort op een bestuursrekening. Overschotten op
rekening van scholen en van het bestuur wordt voor een deel overgeboekt op een
spaarrekening bij de Rabobank. Deze rekening heeft geen beleggingskarakter en heeft
geen enkel risico t.a.v. de hoofdsom.
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FINANCIEEL JAARVERSLAG

Vooraf

Per 1 januari 2008 is de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs (RJ0) van toepassing
geworden. De eerste toepassing hiervan heeft een stelselwijziging tot gevolg.

De effecten van de stelselwijziging zijn rechtstreeks verwerkt in het eigen vermogen per
1 januari 2008. De wijzigingen die in de jaarrekening van dunamare zijin doorgevoerd
hebben betrekking op:

o Het vormen van een voorziening Jubilea
« Het varmen van een voorziening langdurig zieken

Aangezien alle onderwijsinstellingen deze wijzigingen moeten doorvoeren zal landelijk de
norm rond kengetallen (bijvoorbeeld weerstandsvermogen) dalen. Een vergelijking met
de kengetallen van 2007 van het ministerie van QC&W zijn om die reden niet te maken.

Naast bovengenoemde wijzigingen is er een aantal eenmalige correcties doorgevoerd, die
grote invioed hebben op het resultaat:

* Vrijval van voorziening grootonderhoud Centraal Bureau
= Desinvesteringen van activa
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Leerlingenontwikkeling

In onderstaand schema worden de leerlingenaantallen van 2008 en 2007 op de teldatum
1 oktober per school gepresenteerd. De iaatste kolom geeft de leerlingenstijging of
-daling weer, In 2007 daalde het leerlingenaantal met -/-197 leerlingen van totaal
12.145 naar 11.956 leerlingen (een daling van 1,6%).

De daling van het leerlingenaantal was in de gemeente Haarlem -2,1%. De scholen uit
Velsen (-1,3%) en Hoofddorp (-0,6%) daalden licht. De scholen in de gemeente
Bloemendaal groeiden licht met + 0,2%.

Als de scholen worden verdeeld naar onderwijssoort (avo, vmbo, zorg, praktijkonderwijs,
PO) blijkt dat de avo- scholen en de po- school licht groeiden, De zorgscholen stijgen
met + 3,8%. Het praktijkonderwijs laat zelfs een forse groei zien.(+7,1%). De
onderwijssoort die fors daalt, is het vmbo (-7,0%).

Als deze cijfers worden vergeleken met de leerlingenaantallen van 2007 zijn de volgende
conclusies te trekken:

o Opnieuw daalt het leerlingenaantal in de gemeente Haarlem {2008:-2,1%, 2007:-
3,7%).
« Opnieuw daalt het leerdingenaantal van het beroepsgericht vmbo {2008:-7,0%,
2007:-3,9%).
o De scholen voor praktijkonderwijs, LWQO en ZMOK maken opnieuw een groei
door. {2008:+3,8% 2007:+18%)
Op basis van deze gegevens is moeilijk vast te stellen of er sprake is van een
(langdurige) trend.

telling 01-10-2008* telling 01-10-2007 }iin daling/
kp naam school r egulier  lwoo/pro totaal regulier  lwoofpro totaal stiLging

7 Duin&Kruidherg maveo 337 22 359) 417 18 435 -76
8 Ichthus College HAG 925 0 925 Be9 0 899 26
S Sterren College Maarlam 380 260 650 430 305 735 -85
11 Maritieme Academie Harlin 98 86 184 105 88 133 -9
12 Technisch College Velsen 136 188 424r 236 188 424 0
13 Maritiem College Velsen 0 0 o 1] ¢] ] 0
14 Wim Gertenbach College 140 29 169 155 30 185 -16
17 UC Cost 119 - 106 225 160 110 270 -45
18 UC Individueei 0 125 125 9 165 174 -4%
19 LIC Grafimedia 113 136 249 157 60 217 32|
84 LIC Centrum 282 208 £90) 260 228 488 i
27 Montessori College 294 0 294 284 4] 284 10
32 Tender Coll limuiden 20 234 254 20 234 254 0
37 Qost-ter-Hout / Praktisch 0 120 120 0 104 104 16
42 Praktijkschool De Linie 0 178 178 [¢] 164 164 14
92 Praktijkschoot Koningin E o] 134 154 [¢] 154 154, 0
47 Gunning 50 o] 58 98 0 98 o8 0
48 Gunning VS0 o] 119 119 0 119 115 b
52 Harienlustschool 334 0 334 334 0 334 0
57 Haarlemmermeer Lyceum 1421 1] 1421 1416 o 1416 5
58 Hoofdvaart College 370 285 655 340 348 688 -33
62 Vellesan College 720 220 540 722 220 942 -2
67 Schoter 5G 1081 0 1081 1160 0 1160 79
72 Coornhert Lyceum 1555 o] 1565 1603 o] 1503 -38
82 15K 37 16 53 37 16 53 0
83 Daaf Geluk* 29 175 204 31 165 196 8
85 Paulus mavo/vmbo ] 297 297 4 263 267 30
86 Teyler College 389 [¢] 389 289 0 285 100
87 Het Spaarne 0 Of 0
Totaal Dunamare 83900 3056 11956 9068 3077 12145§ -188
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Ontwikkeling financiéle kengetailen

In de onderstaande tabel zlin enkele financiéle kengetallen opgenomen, betreffende de
solvabiliteit (het vermogen om op lange termijn aan de financiéle verplichtingen te
kunnen voldoen), de liguiditeit (het vermogen om op korte termijn aan de financiéle
verplichtingen te kunnen voldoen), de rentabiliteit (het exploitatiesaldo uit gewone
bedrijfsvoering ten opzichte van de baten uit gewone bedrijfsvoering} en het

weerstandsvermogen {het eigen vermogen uitgedrukt in een percentage van alle baten in

een jaar inclusief de financiéle baten en exclusief de buitengewone baten).

Dunamare
2008 2007
Solvabiliteit 1 0,29 0,36
Solvabhiliteit 2 0,52 0,62
Liquiditeit (current ratio) 1,04 1,33
Rentabiliteit : 22 90 1 4%
Weerstandsvermogen 048 019

*De vergelijkingcijfers zijn niet aan gepast ivm de stelselwljziging.

Vergelijking van de cijfers van 2008 en 2007 laten zien dat de solvabiliteit is gedaald.
Hoewel Dunamare een [agere solvabiliteit heeft dan landelijk, blijft Dunamare boven de
door OC&W vastgestelde minimum signaleringsgrens van 0,107,

De liguiditeitsratio is afgelopen jaar gedaald. Er is een groot aantal investeringen gedaan

op het gebied van ICT {glasvezel), nieuwbouwprojecten (LJC2 en Sterren College) en
grootonderhoud. De grootste daling wordt echter veroorzaakt door een administratieve
wijziging. De investeringen “onderhanden werk” dat door de gemeente wordt bekostigd,
is nu ondergebracht onder de kortlopende schulden. Pas als “het onderhandenwerk” is
afgerond, zal de kortlopende schuld in mindering worden gebracht met de post
“onderhanden werk” In de materiéle vaste activa, Alleen het gedeelte, dat niet door de
gemeente wordt gefinancierd, wordt geactiveerd.

Het kengetal weerstandsvermogen (16% over 2008) geeft een verband aan tussen de
omvang van het vermogen en de bedrijfsvoering. De ratio legt een relatie tussen de
omvang van de reserves en de middelen, die het bestuur jaarlijks ontvangt voor de
vitoefening van haar taken. Het weerstandsvermogen is ten opzichte van 2007 scherp
gedaald. (zie pagina 26 voor een verdere toelichting).

Dit wordt veroorzaakt door een aantal-nieuw te vormen voorzieningen als gevolg van de

aangescherpte richtlijnen op de jaarrekening en het negatieve exploitatieresultaat over
2008. Een vergelijking met de landelijke cijfers 2007 is door de veranderende
regelgeving in 2008 niet te maken.

Bron: Gegevensboek VO op www.cfi.nl {link: Brochures)

VO § = Grote schoolbesturen

Totale baten en lasten zijn overal inclusief financitle baten of lasten
Bron: OCW (CFI; Jaarrekeningen van instellingen)
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De signaleringsgrenzen van het ministerie geven aan dat het weerstandsvermogen
tussen de 10% en 40% moet vallen. Als een onderwijsinstelling in dit middengebied valt
is het aannemelijk, dat de instelling een juiste vermogenspositie heeft. In het
middengebied moet het bevoegd gezag ook aangeven, dat de reservepositie niet te hoog
of te laag is.

In de toelichting op het eigen vermagen wordt ingegaan op de hoogte van de reserves,
het weerstandsvermogen en de daaraan gerelateerde risico's.

Dunamare Vergelifkingscijfers *
Totaal VO VO 5™
" 2008 Y 2007 2007 2007
Overige kengetallen ***
Personele lasten / Totale lasten 73.6% 76.0% 78,3% 78,4%
Rijkshijdragen / Totale baten 91,7% 82,0% 90,4% 80.1%
Personele lasten / Rijksbijdragen 81,2% 82,1% 85,2% B5,6%
Gemeentelijke bijdragen / totale baten 1,1% 1.1% 1,8% 2.0%
Algemene reserve / Totale baten 15,2% 18,2% 16,1% 14,9%
Veorzieningen / Totale baten 12,1% 13,5% 10,1% 10,5%
Weerstandsvermogen, gecorigeerd met MVA -12,7% -7,6% 37% 0,2%
Investeringen huiswvesting / totale baten 4,5% 3,1% 3,7% 4.2%
- Inclusief investeringen in schepen ’ 4,5% 4.3%
investeringen inv. + app. / totaie baten 2,0% 3.6% 2.9% 2,8%

* Bron: Gegevensboek VO
= VO 5 = Grote schoolbesturen
*+ Totak baten en lasten zijn overal inclusief financiéie baten of lasfen

Aangezien het effect van de stelselwijzigingen een gering effect heeft op de exploitatie is
de bij de overige kengetallen wel de vergelijkingscijfers van het ministerie van OC&W
weergegeven.

Uit de overige kengetallen is op te maken dat 81,2% van de totale rijksbijdragen wordt
uitgegeven aan personele kosten. Dit is lager dan de landelijke cijfers, Deels kan dit te
maken hebben met het feit dat Dunamare een aantal ondersteunende diensten
{schoonmaak, ICT) heeft ‘geoutsourced’. Daarnaast worden deze cijfers deels vertekend
door het nautische onderwijs. Het nautisch onderwijs kent zeer hoge materigéle kosten en
lagere personele kosten. Ook wordt het verschil mede verklaard, door de vele
investeringen, die gedaan zijn. Hierdoor ziin de afschrijvingskosten hoger dan het
tandelijk gemiddelde. In de toelichting op de balans wordt hier verder op ingegaan.

De gemeentelijke bijdragen is het afgelopen jaar stabiel t.o.v. 2007. In 2007 is deze
landelijk gedaald met 0,4% naar 1,8%. Ondanks deze daling blijft Dunamare onder het
landelijk gemiddeide.

Het weerstandsvermogen gecorrigeerd met de materiéle vaste activa (MVA) is negatief.
Hieruit is op te maken dat de MVA groter is dan het Eigen Vermogen.
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Toelichting Activa
De grondslagen voor waardering van activa en de afschrijvingsystematiek zijn ten
overstaan van voorgaand jaar niet gewijzigd.

Er is in 2008 voor totaal € 6,8 min geinvesteerd. In 2007 was dit nog € 7,9 min. Deze
daling is te verklaren doordat er in 2007 een nieuw schip is aangeschafd ten bedrage van
€ 1,2 min.

Van de 6,8 miljoen is het overgrote gedeelte geinvesteerd in gebouwen. Een deal van
deze projecten zijn nog niet afgerond. Deze investeringen zijn opgenomen onder de post
gebouwen in uitvoering, Wanneer een project is afgerond wordt deze overgeboekt naar
de activapost gebouwen en vind vanaf dat moment afschrijving plaats, Van de 6,8
miljoen is circa € 2 miljoen in 2008 geinvesteerd in apparatuur/inventaris en ICT.

Op de volgende pagina is een verdeling per school weergegeven. Hierbij wordt
onderscheid gemaakt tussen de activagroepan gebouwen, gebouwen in uitvoering,
inventaris, apparatuur, ICT en overige MVA,

Er zijn een aantal desinvesteringen gepleegd. Het betreft hier 0.a. investeringen die
geregistreerd stonden op Het Spaare. Door het sluiten van deze school medio juli 2008
is de resterende boekwaarde van circa € 165.000 in de administratie afgeboekt.
Daarnaast is activa op Centraal Bureau-niveau gedesinvesteerd ten bedrage van

€ 1,4 miljoen. Het betrof hier activa van de voormalige Centraal Bureaus (Savo, NOG,
OVOQ) die niet meer in gebruik zijn of waren, alsmede activa op het Tiberiusplein
{Centraal Bureau NOG) waarvan Dunamare geen economisch eigenaar is. Daarnaast is
een grote afboeking gedaan op het migratieproject van de Savo naar de NOG-OVO
omgeving. Dit project heeft een grote overschrijding t.o.v. de begroting laten zien,
waarbij het economisch voordeel beperkt is gebleken.
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investeringen 2008

Gebouwen Gebouwen in uitvoering Apparatuur Inventaris ICT QOverige MVA Totaal
Centraal Bureau Dunamare 200.778 70.722 §.292 6.935 324.941 612.669
Duin en Kruidberg Mavo 17.088 19.759 17.317 7.664 61.828
tchthus College HAG 19,189 44,065 39.880 1.374 104,508
Sterren College Haariem 60.287 26.648 10.281 97.216
Maritieme Academie Harlingen 1.839.3%0 53.261 115517  22.788 2,030,956
Technisch College Velsen 45,283 39.494 1.500 8525 95.202
Maritiem College Velsen 5.198 2.270 7.468
wim Gertenbach College 8.167 1,947 10.114
Schepen 4.070 15.369 15.439
UC Oost 8.095 10.781 18.876
LiC individueel 11.014 11.014
LC Grafimeadia 26.400 4.615 31.014
Montessori College 11.850 18.967 3.327 34,144
Tender Coli ljmuiden 5.027 174.092 20671 62.249 262,035
Oost-ter-Hout / Praktisch 28,355 2,402 20.765 51.530
Praktitkschool De Linie 3.513 1.034 4,936 9.483
Gunning VS0 81.037 1.554 31.289 1.666 115,546
Hartenlustschool 58.938 4.903 49.546  10.223 123.611
Haarlemmermeer Lyceurn 41923 166411  26.884 235.217
Hoofdvaart College 77.619 48.944 7.243 11.336 145,141
Vellesan College 5.557 320224 60.833 86435 24.948 497.897
Schoter 5G 158.221 980.811 20.244 199531 1.358.806
Coornhert Lyceum 365.896 11.600 42.494 21220 441.209
Daaf Geluk 38.028 23.941 9.037 71.0086
LIC Centrum 20.825 7.429 28.254
Paulus mavo/vmbo 170.194 31.239 16.850 218.383
Teyler College 35.287 29.637 22.576 87.500
Praktijkschool Koningin Emma 3.441 6.382 9.833
Dunamare Onderwijsgroep 3.136.794 1.545.848 619.585 979613 483.869 15.369 6.750.004

Dunamare heeft een grote investering gedaan in de verbouwing van het internaat in
Harlingen, Dit pand is (binnenkort) in juridisch en economisch gigendom van Dunamare,

Daarnaast valt een grote investering m.b.t. het Schoter op. Het betreft hier een grote

investering in het gebouw van het Schoter. Inmiddels is deze verbouwing afgerond.
Naast een beta- vleugel zijn groot aantal lokalen en gangen opgeknapt.

OCp het Centraal Bureau is volop geinvesteerd in het verder ontwikkelen van de
sharepoint- omgeving, het digitaal Informatie Systeem en een pilot ELO.

De investering van circa € 200.000 verantwoord onder het Centraal Bureau betreft de

aanschaf van een appartement. Dunamare heeft aantal appartementen in eigendom.

Dunamare geeft docenten de mogelijkheid om tijdelijk een apparternent te huren. Het

betreft hier in veel gevallen startende docenten, die nog geen woonruimte hebben en op
die manier toch een overstap kunnen maken naar een nieuwe werkgever,
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Financiéle vaste activa

De Maritieme Academie Harlingen heeft een samenwerkingsverband met het Nova
College. Nova Contract Opleiding & Training, Unit Scheepvaart, Transport & Logistiek
ontwikkelt en verzorgt maritieme apleidingen en trainingen voor medewerkers van
bedrijven in de Koopvaardij, Rijn- en Binnenvaart en Visserij. In 2007 is het nieuwe
schoolgebouw van de MAH opgeleverd. Nova contract is ook gehuisvest in dit nieuwe
gebouw. Aangezien de gemeente Harlingen dit deel niet financiert, is met Nova een
gebruikersovereenkomst getekend. Nova zal over een periode van 25 jaar € 1,3 min
betalen.

Vorderingen

Per 1 januari 2006 is het bekostigingstelsel voor het voortgezet onderwijs
vereenvoudigd. Deze vereenvoudiging houdt in, dat vanaf 1 januari 2006 de bekostiging
niet meer op schooljaarbasis, maar op kalenderjaar plaatsvindt.

Bij de uitbetaling van de bekostiging aan de scholen is er sprake van een betaalritme
verschil, Hiermee bedoelen we, dat de personele bekostiging aan scholen wordt betaald
volgens het volgende betaalritme:
« In de maanden augustus tot en met december wordt in totaal 32% betaald, dat
wil zeggen 10% minder dan 5/12 van de jaarlijkse bekostiging; en
* In de maanden januari tot en met juli wordt in totaal 68% betaald, dat wil zeggen
10% meer dan 7/12 van de jaarlijkse bekostiging.

Dit betaairitme verschil houdt verband met de bevoorschotting van het vakantiegeld en
de opgebouwde rechten {o.a. sociale Jasten). Omdat de tegemoetkoming ziektekosten
per 31 decemnber 2005 is vervalien, Is het maximale te verreken percentage
teruggebracht van 10% naar 7,5%. In de financigéle verantwoording van Dunamare is
een percentage genomen van 7,3%. Het totaal te vorderen bedrag is £ 5.583.000.
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Toelichting Passiva

Het vermogen van de Dunamare Onderwijsgroep

Een schoolbestuur moet een buffervermogen hebben voor het opvangen van algemene
risico’s. Dit vermogen moet niet te klein zijn, want risico’s moeten wel kunnen worden
opgevangen. Het moet ook niet te groot zijn, omdat dan geld blijft liggen dat het
onderwijsproces ten goede kan komen.

Bij het realiseren van organisatiedoeistellingen op strategisch, tactisch en operationeel
niveau ontstaan risico’s. Een risico is de kans dat een gebeurtenis zich voordoet, die de
organisatiedoelstellingen kan beinvioeden. Risico’s waarvoor geen veorzieningen 2ijn
gevormd, die niet door het treffen van maatregelen worden beheerst en die bovendien
van materiéle betekenis zijn voor de grganisatie. Om ervoor te zorgen dat de Dunamare
onderwijsgroep dit soort risico’s kan opvangen, moet er weerstandscapaciteit zijn. Het
weerstandsvermogen is het vrije aanwendbare deel van het eigen vermogen, om niet
structurele financiéle tegenvallers op te kunnen vangen, om de reguliere taken
ongestoord voort te kunnen zetten,

Voor risico’s, die wel kwantificeerbaar zijn, kunnen bestemmingsreserves en
voorzieningen worden gevormd. Voorzieningen zijn verplichtingen en verliezen waarvan
de omvang op de balansdatum onzeker is, doch redelijkerwijs is {in) te schaiten.
Bestemmingsreserves zijn een - door het bestuur afgezonderd deel - van het eigen
vermogen ten behoeve van een daarvoor aangewezen doel. In onderstaand schema
worden de verschiflende risico’s weergegeven.

Beheers-
maat-
regelen
Organisatie | Bruto- kwanti-
= L w Dunamare/
doelstellingen | Risico ficeer- schoo]

baar
Netto-
Risico | kwant-

Niet goed | :

ficeer-

haar

Binnen Dunamare worden de financiéle middelen, die nodig zijn om de risico’s op te
vangen op twee niveaus gevormd. Het eerste niveau is Stichting Dunamare. Hierin zijn
de wettelijke verplichte voorzieningen en algemene reserve opgenomen. Binnen
bPunamare heeft aantal voorzieningen, namelijk de BAPO / spaarverlof voorziening, de
voorziening grootonderhoud, de voorziening personele fricties, de voarziening jubilea en
de voorziening langdurig zieken.
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De algemene reserve is bedoeld om de niet goed kwantificeerbare risico’s, die van
materiéle betekenis zijn, op te vangen, De belangrijkste daarvan zijn daling van het
leerlingenaantal, imagoproblieem, concurrentie, kwaliteit personeel, uitval lessen.

Het tweede niveau zijn de scholen. Deze risico’s zijn kwantificeerbaar en worden vertaald
in een bestemmingsreserve. Een school zal deze bestemmingsreserve via de eigen
exploitatie opbouwen. Voordeel voor de school is, dat deze gelden zijn ‘gelabeld’.
Hierdoor wordt gestimuleerd dat scholen gelden opzij zetten voor toekomstige uitgaven,
Overigens kan een school niet zo maar een bestemmingsreserve vormen.

Onder een besternmingsreserve moet ean plan liggen, waarin de doelen van deze
bestemmingsreserve worden omschreven. Dit plan moet vervolgens worden goedgekeurd
door het bestuur,

Per schoel {(en dat geldt ook voor het Centraal Bureau) moet een risico-inventarisatie
plaatsvinden om daarmee het risicoprofiel vast te stellen. Als de risico’s in beeld zijn
gebracht, is het ook mogelijk na te denken over beheersmaatregelen, waarmee risico’s
worden verkleind.

De benodigde hoogte van het buffervermogen (algemene reserve) kan bepaald worden
door niet kwantificeerbare risico’s van alle scholen met efkaar in verbinding te brengen.
Groot voordeel voor de individuele scholen is, dat het weerstandsvermogen op
bestuursniveau aanzienlijk lager zal zijn, dan wanneer een school een eigen
weerstandsvermogen zou {moeten) opbouwen. Zo wordt (kan) bijvoorbeeld het
financiéle risico van leerlingendaling tussen scholen voor een groot gedeelte tussen de
scholen opgevangen.

Binnen Dunamare wordt gewerkt met een vast sjabloon. Het sjabloon bestaat uit twee
onderdelen:
o Risico’s, die worden opgevangen door Voorzieningen en Bestemmingsreserves
« Risico's, die worden opgevangen door middel van de Algemene Reserve (0.a.
weerstandsvermogen)

Er is door de controller een risico-inventarisatie gemaakt op stichtingsniveau. Op blz. 23
wordt dit risicoprofiel op hoofdlljnen weergegeven. Risicomanagement moat niet alleen
iets zijn dat tot de verantwoordelijkheid van het Coilege van Bestuur toebehoort, maar
dit moet ook bij de scholen gaan laven,

Door de onderbezetting op de afdeling control heeft er nog geen risico inventarisatie op
schoolniveau plaatsgevonden. De planning is dat eind 2009 gestart zal worden om per
school een risico-inventarisatie te maken. Hierdoor ontstaat een gedetailicerdere
onderbouwing van de risico’s, Door deze aanpak zal binnen Dunamare het
risicomanagement een meer expliciete invulling moeten krijgen. DIt zal onder andere
leiden tot een verhoogd risicobewustzijn en meer risicogevoeligheid. Als de risico’s zijn
gesignaleerd en geanalyseerd, zullen er beheersmaatregelen moeten worden benoemd.
Hierblj heeft het College van Bestuur als doel- en taakstelling ervoor te zorgen, dat
middels goed risicomanagement ‘onbewuste risico’s worden vertaald naar ‘bewust risico
lopen”,

Systematiek

De risico’s zijn onderverdeeld in groepen van risico’s ten aanzien van politiek, leerlingen,
onderwijs, personeel, gebouwen en inventaris. ledere risicofactor heeft een
wegingsfactor: 1,2,3,4. De wegingsfactor 1 is het laagste gewicht en de wegingsfactor 4
is het hoogste gewicht. Per factor is een inschatting gemaakt of het om een laag, een
gemiddeld of hoog financieel risico gaat.
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Als de wegingsfactor (belang) wordt vermenigvuldigd met de kans, wordt het risico
bepaald. De minimale risicoscore is 1 (1x1) de maximale risicoscore is 12 (3x4).

Risicoprofiel Dunamare

Het risicomanagement zal een structurele plek krijgen binnen het College van Bestuur. In
onderstaand schema is per risicogroep eenh gemiddeld risico berekend.

Risicogroep Gem.score (1-12) Risicoprofiel
Politiek 3.0 lL.aag
Leerlingen 4,0 Laag
Onderwijs 4.0 Laag
Personeel 7.0 Hoog
Gebouwen 8.0 Hoog
Inventaris 8.0 Hoog
Verantwoording en P&C 5.0 Gemiddeld
Pofitiek

Ten opzicht van vorig jaar is de risicogroep politiek gestegen. Er is onzekerheid rond de
financiering van de ib/lc/ld-operatie. De financiering voor deze kosten zijn ook m.b.t. de
lange termijn (na 2014) onduidelijk. Daarnaast is er vanuit het ministerie nog geen
uitsluitsel verstrekt van de stijgende pensioenpremies.

Leerlingen

Een van de belangrijkste risico’s In het onderwijs zijn leerlingendalingen en
leerlingenstijgingen. Het leerlingenaantal daalt in 2009 met 1,5%. Tussen de scholen zijn
grote verschillen, Hieruit blijkt overigens wel dat een groot bestuur de fluctuaties kan
opvangen. Met als belangrijkste doel dat de werkgelegenheid voor het personeel
gegarandeerd is en blijft. M.n. op de vmbo-scholen blijft het leerlingenaantal teruglopen,
Deze ontwikkeling is extra zorgelijk, doordat vooral in die scholen de komende jaren
grote investeringen zijn gepland (zie gebouwen/inventaris).

Onderwijs

In 2008 zijn een groot aantal scholen bezocht door de onderwijsinspectie. In het
jaarlijkse overleg tussen het bestuur en de Inspectie op het Onderwijs is naar voren
gekomen, dat de inspectie duidelijke onderwijskundig verbeteringen ziet ten opzichte van
het vorig jaar. De trend zet zich door.

Gebouwen

Het totale onderhoudsplan over 20 jaar bedraagt circa € 46 miljoen. De gebouwen,
waarvan de Kans groot is dat deze - op termijn - zullen worden afgestoten, zijn niet
meegenomen in dit onderhoudsplan. Het onderhoudsplan wordt gedekt door de
voorziening groot onderhoud. De hoogte van de voorziening is toereikend om de
geplande werkzaamheden uit te voeren. Scholen zullen op basis van het groot
onderhoudsplan blijven doteren.

Momenteel zijn er 5 projecten ofwel onderhanden ofwel toegekend door de
desbetreffende gemeente. Hieronder valt de bouw van twee grote vbmo- scholen (budget
circa € 50 min). Daarnaast zijn circa 6 projecten, die in voorbereidingsfase zitten. Voor
alle projecten geldt dat er eerst financiéle dekking moet zijn, voordat gestart kan
worden. Deze dekking kan gevonden worden in d& exploitatie van de school of door
middel van kredieten van derden (veelal gemeente).
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De druk, die het relatief groot aantal bouwprojecten op de organisatie legt, is hoog. Om
die reden wordt bij elke project vooraf een standaardprojectorganisatie toegepast.
Hierdoor is vooraf inzichtelijk welke partijen betrokken zijn bij het project en wie welke
verantwoordelijkheden heeft.

Bij de bouw van de twee vmbo- scholen in gemeente Haarlem is met de gemeente
afgesproken dat Dunamare maximaal 5% van de totale bouwsom zal financieren bij een
tegenvallende aanbesteding. Daar de aanbesteding ruim boven de kostenraming is
gegund, zal Dunamare (scheol) deze 5% moeten inbrengen in de nieuwbsuw. Voor de
L3C2 is dit een bedrag van circa 1,7 miljoen voor het Sterren College bedraagt dit 1,0
miljoen.

Dunamare heeft grote investeringen gedaan in het nautisch onderwijs. Vooral de
investeringen in Harlingen zijn groot. Recent zijn hier schepen aangeschaft, een nieuw
schoolgebouw gebouwd en het internaatgebouw volledig gerenoveerd. Gezien het kleine
aantal leerlingen (circa 190 leerlingen} kunnen leerlingenfiuctuaties grote gevolgen
hebben voor de financiering van deze investeringen.

Inventaris

Voor de beide nieuwbouw scholen {LIC2 en Sterren College) zal er een grote investering
gedaan meeten worden m.b.t. de inventaris. Deze investeringen zullen enkele miljoenen
bedragen, Exacte cljfers zijn nog niet bekend. Beide scholen ziin bezig een definitieve
investeringslijst op te stellen. Omdat het hier gaat om bestaande scholen, ontvangen
deze scholen geen eerste inrichtingsbudgetten van de gemeente. Deze investeringen
zullen de scholen via afschrijvingen in de exploitatie moeten opvangen, Het Teyler
College is een nieuwe school. Ook hier zal dus jaarlijks geinvesteerd moeten in inventaris
en apparatuur. In tegenstelling tot de twee vmbo-scholen ontvangt het Teyler Coliege
wel een jaarlijks eerste inrichtingsbudget van de gemeente.

Bij de andere Dunamare-scholen zijn extra investeringen ook noodzakelijk. Vooral de
investeringen in ict (smartboards/laptops/desktops) zullen de komende jaren blijven
toenemen.

Door de introductie van “gratis schoolboeken” in het voortgezet onderwijs zullen de
boeken vanaf het schooljaar 09/10 bekostigd worden vanuit de lumpsum, In het
schooljaar 09/10 zullen een aantal scholen een volledige boekenbestand moeten gaan
aanschaffen. Omdat de bekostiging uitgaat van een gemiddelde boekenprijs per jaar zal
Dunamare een groot gedeelte van deze aanschaf moeten voorfinancieren. Daarna zal de
investering zichzelf terugverdienen,

Personeel

Een risico is er m.b.t. het ziekteverzuim. Het verzuimpercentage was in 2008 hoger dan
het landelijk percentage. In 2008 is afscheid genomen van arbodienst Arbo-Unie en
Tredin. Dunamare heeft hiervoor in de plaats een arbo- en verzuimcodrdinator
aangetrokken en huurt direct bedrijfsartsen in. Dunamare hoopt hiermee - naast een
financieel voordeel - ook de kwaliteit m.b.t deze diensten te verbeteren. Er wordt nu
periodiek - aan de schalen - gerapporteerd over het ziekteverzuimcijfers. Op basis van
deze cijfers is de voorziening langdurig zieken berekend.

Doordat een steeds grotere groep recht heeft op en gebruik maakt van de BAPQ, voor de
werkgever aen dure regeling, stijgen de loonkosten onevenredig. Deze stijging moet
waorden opgevangen vanuit de reguliere OC&W- bekostiging.

Daarnaast zijn er een groot aantal personeelsleden die BAPO- uren gespaard hebben.
Deze spaarregeling Is in de cao van 05/06 ingeperkt en in de nieuwe cao 08/10 vanaf
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1/8/09 niet meer mogelijk. De opgebouwde rechten blijven echter wel staan. Voor deze
rechten is een voorziening opgebouwd,

Binnen het voortgezet onderwijs groeit het aantal onbevoegden. Ook binnen de
Dunamare scholen zijn er een groot aantal onbevoegde docenten, De komende jaren zal
er fors geinvesteerd moeten worden in scholing.

Verantwoording en P&C

In 2008 heeft er een verbetering plaatsgevonden m.b.t. de Planning en Control-cyclus.
Directeuren moesten vier keer per jaar verantwoording afieggen over hun financiéle
cijfers. Naast sen toelichting op de financiéle cijfers is er op een tal van beleldsterreinen
door de directeuren gerapporteerd aan het college van bestuur. Door het opzetten van de
afdeling Control (onderdeel van afdeling finance & control) zal er meer nadruk worden
gelegd op het analyseren van lopende processen.

Weerstandsvermogen vs. Risico’s

Het weerstandsvermogen geeft aan, of een bestuur voldoende reserves heeft gevormd
om risico’s voortkomend uit de gewone bedrijffsvoering op te kunnen vangen. Het
weerstandsvermogen van Dunamare is 16%. Uit het risicoprofiel blijkt dat op een aantal
terreinen de risico’s groot ziin. Hlerblj moet echter worden opgemerkt, dat de twee
grootste risicogebieden (Personeel en Huisvesting) voor een groot gedeelte worden
afgedekt door de voorziening groot onderhoud, BAPQ/ADV- spaarverlof, jubilea,
langdurig zieken en personele fricties. Deze voorzieningen vallen buiten de berekening
van het weerstandsvermogen.

Balans en exploitatierekening in percentages van het totaal

Dunamare Vergelijkingscijfers
Totaal VO VOS5

ACTIVA " 2008 T 2007 2007 2007
Materiéle vaste activa 53,0% 54 7% 40,2% 435%
Financiéle vaste activa 2.2% 2.5% 12,1% 15,1%
Totaal vaste actlva 55,2% 57,2% r §2,3% ” 58,6%
Voomaden 0,0% 0,0% 0.4% 0.3%
Vorderingen 21,1% 22.7% 13.7% 15,8%
Effecten 0,0% 0,0% 1,2% 1,4%
Liquide middelen 23,7% 20,1% 32.3% 22,9%
Totaal viottonde activa 44,8% 42,8% 47,6% 41,4%
PASSIVA
Eigen vermogen 20,5% 37,3% 48,7% 46,4%
Voorzieningen 22.4% 25,5% 16,9% 10,4%
Largiopende schulden 5,2% 6,4% 4,5% 3.3%
Kortiopende schulden 43,0% 30,8% 28.8% 3C.9%
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Het eigen vermogen heeft 2 functies, namelijk de financieringsfunctie en een
bufferfunctie. Met de financieringsfunctie wordt bedoeld dat dit het vermogen is om de
vervangingsinvesteringen te financieren. De bufferfunctie is bedoeld om risico’s op te
vangen. In het schema op blz. 22 is dit aangegeven als niet kwantificeerbaar risico van
materiéle betekenis.

Financieringsfunctie

Binnen Dunamare is de verkriigingsprijs van de investeringen € 48,5 miljoen. Uit
verschillende publicaties blijkt dat circa 60%° van de verkrijgingspiis gebruikt moet
worden voor de financiering van vervangende activa. Dit betekent dat € 29,1 miljoen
moet worden aangemerkt als bedrag wat noodzakelijk is voor de financieringsfunctie.
Naast het eigen vermogen zijn er andere middelen waarmee financiering mogelijk is. Bij
Dunamare betreft het hier de permanente voorzieningen en de schulden op lange termijn
(€ 16 miljoen). Van het eigen vermogen is derhaive € 14,1 miljoen aan te merken als
vermogen ten behoeve van de financieringsfunctie.

Buifferfunctie

Afhankelijk van de omstandigheden van een onderwijsinstelling moet de omvang van de
bufferfunctie tussen de 5% en 10% van de jaarlijkse baten zijn. Het benodigde
percentage is over het algemeen bij grote besturen lager dan bij kieine besturen in
verband met de mogelijkheid dat grote besturen de risico’s beter kunnen spreiden.
Uitgaande van een van 5%* is dit voor Dunamare een bedrag van cira 5,2 miljoen euro.

Uitgaande van een financieringsfunctie van € 14,1 miljoen en € 5,2 miljoen als
bufferfunctie zal het eigen vermogen rond de € 18,3 miljoen moeten uitkomen. Het eigen
vermogen is momenteel 16,3 miljoen euro. Op basis van deze algemene richtlijnen is het
vermogen circa 2 miljoen te laag. Gezien het risicoprofiel is het noodzakelijk om de
komende jaren het eigen vermogen te versterken.

Het CvB is van mening dat het huidige weerstandsvermogen ten opzichte van de risico’s
nauwkeurig(er) moet worden gemonitored. Komende jaren zal het risicomanagement
verder vorm krijgen. Zo zal voor elke school een risicoprofiel gemaakt moeten worden. In
begroting 2009 en het formatietraject 09/10 is het beleid rond het aansterken van het
Eigen Vermogen doorgevoerd. Elke school zal {na leerlingencorrectie) circa 1,5% van de
OC&W-Inkomsten moet overhouden.

Voorziening BAPO

Het ministerie van OC&W heeft aangegeven dat in het bestuursverslag een extra
toelichting noodzakelijk is voor de voorziening BAPO, Dunamare heeft de BAPO-
voorziening gevormd op basis van de systematiek in 2007. De door het ministerie
verstrekte nieuwe richtlijnen zijn nog niet toegepast in de jaarrekening 2008. Op basis
van het nieuwe model heeft dunamare een BAPQO verplichting van € 23.207.000. Bij deze
berekening is rekening gehouden met een instroomkans, indexatie, blijf- en
deelnamekans en verdiscontering.

Dunamare verwacht deze toename in de toekomst te kunnen financieren uit de lumpsum.
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Toelichting exploitatie Dunamare onderwijsgroep

Na een positief resultaat van circa 750.000 euro in 2007 is er in 2008 een tekort van
circa € 1,25 miljoen, Zoals eerder uiteengezet zijn enkele grote correcties doorgevoerd
die een incidentee! karakter hebben. In onderstaand overzicht worden deze eenmalige

correcties verantwoord. Het genormaliseerd resultaat bedraagt circa 900k negatief.

Resultaat 2008 Dunamare -1.250.907
Afboeken niet inbare vorderingen (oa. tender heemskerk) 179.000
Vrijval dotatie grootonderhoud -1.903.000
Dasinvesteringen 1.360.000
Resultaat Spaarne {opheffing school)* 449.000
afkoop boeken ivim Europese aanbesteding 297.000
Genormaliseerd resultaat -868.807

*excl. desinvestering

Een deel van dit tekort wordt veroorzaakt door Het Centraal Bureau. Door de eenmalige

korting op de bijdrage aan het Centraal Bureau was dit tekort deeis begroot. De
kwaliteitsslag die in 2008 is ingezet heeft de nodige kosten met zich meegebracht.
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Uit het jaarversiag van

Uit het jaarverslag van het Coornhert Lyceum

Schoolaanbod: vmbo, havo, vwo

Op het gebied van onderwijsontwikkeling heeft het Coornhert ook in 2008 weer een
aantal stappen gezet,

In 2008 hebben de eerste leerlingen uit klas 4 vmbo-tl eindexamen gedaan in het vak
Lichamelijke Opvoeding-2 (LO-2). De belangstelling voor het vak is groot, Er Is besloten
om het keuzemoment voor het vak LO2 te vervroegen van het begin van het vierde
leerjaar naar het einde van het derde leerjaar. Voordat het nieuwe schooljaar begint,
krijgen deze leerlingen al te maken met een trainingsweekend aan het einde van de
zomervakantie,

De afdeling Gymnasium is flink in de spotlights gezet. 2o is een aparte voorlichtingsfolder
ontwikkeld en zijn er twee lesuren Latijn per week ingevoerd die vanaf de tweede periode
worden gegeven aan de leerlingen in de havo/vwo-brugklas die overwegen Gymnasium
te gaan volgen.

Het afgelopen jaar is het Programma van Toetsing en Afsiuiting (PFTA)} ook ingevoerd voor
de derde klassen. Nu worden voor de gehele school PTA’s gehanteerd.

Zie voor het volledige jaarverslag van het Coornhert Lyceum www.coornhert.nl

Uit het jaarverslag van de Daaf Gelukschool

Schoolaanbed: vinbo, auti-havo

De Daaf Gelukschool heeft het jaar 2008 gebruikt voor de verdere onderwijskundige
ontwikkeling van verschillende vakken. Daardoor zijn de lessen NasTec( natuur,
scheikunde en techniek), Mens en maatschappij en de trainingslessen ingevoerd, ¢.q.
aangepast. De resultaten hiervan zijn goed. De nieuwe onderwijsmethode voor het vak
Mens en maatschappij bevalt de school goed.

De begeleiding en zorg heeft ook een verdere ontwikkeling doorgemaakt, De
handelingsplannen en de begeleiding van individuele leerlingen ziin verder verbeterd.
Er zijn extra pedagogische hulpvereners ingezet voor de begeleiding van structuurplus-
leerlingen. Het overleg met de ouders over het handelingsplan is dit jaar verbeterd; dit
overleg gebeurt nu vaker en meer concreet.

De ontwikkeling van de leerlingen wordt in toenemende mate geregistreerd in het
feerling volgsysteem.

Zie voor het volledige jaarverslag van de Daaf Gelukschoo! www.daafgeluk.nl

Uit het jaarverslag van de Duin en Kruidberg Mavo

Schoolaanbod: vmbo

2008 stond in het teken van het maken van een pas op de plaats met betrekking tot het
onderwijsaanbod. Een aantal jaren met een steeds stijgend aantal leerlingen zorgde
ervoor dat het onderwijscurriculum moest worden aangepast. Uitgangspunt was rust en
kwaliteit in het onderwijsprogramma. De huidige opzet van het vak Technologie leverde
niet het gewenste resultaat op. Daarom zijn we overgegaan tot het onderbrengen van de
verschillende technologieonderdelen bij de reguliere vakken. Zo is het onderdeel ICT
geintegreerd in het vak wiskunde en het onderdeel Robotica ondergebracht bij het vak
Techniek.

De werkruimtes werden omgebouwd tot multifunctionele werkruimtes voor reguliere
lessen. Dit leverde een nieuw vast lokaal en een lesruimte met schuifwanden voor
projectonderwijs op. De projectweken van de verschillende |eerstofgebieden, inmiddels
een traditie geworden op de Duin en Kruidberg Mavo, zorgen steeds voor inspirerend
onderwijs en vormen een welkome aanvulling op het reguliere programma. Bovendien
zijn er vakoverstijgende projecten geweest, Met name onderwerpen met betrekking tot
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verkeersveiligheid hadden de speciale aandacht.
Zie voor het volledige jaarverslag van de Duin en Kruidberg Mavo
www.duinenkruidbergmavo.ni

Uit het jaarverslag van de Prof. dr. Gunningschool SO
basisonderwijs

Het leerlingenaantal heeft een forse groei doorgemaakt. Achttien nieuwe leerlingen
hebben hun plek gevonden na 1 oktober 2007. Vanwege deze groei is in april 2008 de
zevende groep gestait,

Naast het starten van een extra groep was het ook noodzakelijk intern leerlingen door te
schuiven naar andere groepen. Dat heeft zowe!l voor de leerlingen als de docenten veel
van hun aanpassingsvermogen gevraagd.

De leerlingengroei heeft zich voortgezet aan het begin van schooljaar 2008-2008. Er is
gestart met 72 leerlingen verdeeld over zeven groepen. Op 1 oktober 2008 teide de
schooi 79 leerlingen.

Het blijft noodzakelijk te werken aan de beeldvorming van een cluster 4 school. Het
kennismakingsbeleid was laagdrempelig. Aan ouders en scholen is de mogelijkheid
geboden om vrijblijvend kennis te komen maken met de Gunning S0. Ouders en scholen
hebben dat gewaardeerd en er gebruik van gemaakt.

Zie voor het volledige jaarverslag van de Prof. dr. Gunningschoo! SO
www.gunningschool-so.nl

Uit het jaarverslag van de prof. Dr. Gunningschooi VSO

Schoolaanbed: vimbo

In het schooljaar 2007-2008 is de vernieuwing van de diverse leerwegen nog steviger
verankerd. Zo Is voor de leerlingen een aangepaste prikkelarme leeromgeving gecreéerd
en ziin er diverse pilots gestart, De verhuizing van de vmbo-tl naar het gebouw van de
Gunningschool heeft rust in de groepen gebracht. In 2008 is een personeelsbezuiniging
ingezet. Door deze bezuiniging zijn de taken onder het personee! opnieuw ingedeeld en
verdeeld. Mogelijk dat de formatie in 2009 weer zal worden uitgebreid door een stijging
in het leerlingenaantal,

in 2008 is een interim directeur aangesteld. Het zorgteam evalueert tweemaai per jaar
het voorgenomen beleid. Waar nodig wordt het zorgplan daarna aangepast.

De samenwerking met Bureau Jeugd Zorg is in 2008 verder verstevigd. Bureau
Jeugdzorg is zo nadig bij het zorgteam-averieg aanwezig.

In 2008 is de subsidieaanvraag van het Europees Sociaal Fonds gehonoreerd. Hierdoor
kan de kwaliteit van de leerwerkplaatsen voor de leerlingen gewaarborgd worden. Voor
het schooljaar 2008-2009 is een docent/trainer Sociale Vaardigheden aangesteld. De
lesstof wordt via de mentoren weer verder geintegreerd in de lessen.

Z1e voor het volledige jaarverstag van de Prof. Dr. Gunningschool V50

www . gunningschool-vso.ni

Uit het jaarversiag van het Haarlemmermeer Lyceum

Schoolaanbod: vinbo, havo, vwo

In 2008 is begonnen met het opstellen van een schoolplan voor de periode 2008-2012.
Inmiddels is er een nieuwe missie en visie geformuleerd, met daaraan gekoppeld wat de
school bereikt zal hebben in 2012. De laatste hand wordt nu aan dit intern
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werkdocument gelegd, dat de koers voor de komende faren voor het lyceum zal bepalen.
Belangrijke thema’s uit het nieuwe schoolplan zijn het bieden van uitdagend onderwijs,
versterking van het tweetalig onderwijs en het Junior Studiehuis.

Nieuw en ook al in werking gesteld is de aandacht voor “toptalentontwikkeling-
/begeleiding”. Daarvoor is een toptalentcodrdinator aangesteld. Deze codrdinator voert
gesprekken met ouders en leerlingen die ergens in uitblinken en kan aangeven hoe de
school deze leerlingen extra kan faciliteren om de combinatie “top en school” te
realiseren. Het gaat hier veelal cver leerlingen die aan topsport doen, maar ook
feerlingen die bijvoorbeeld zeer talentvol zijn in het bespelen van een muziekinstrument.
Zij komen in aanmerking voor extra faciliteiten zoals roosteraanpassingen, onderwijs op
maat etc.

Gedurende 2008 is de school begonnen met de pilot “Anglia” voor havo- en mavo-
leerfingen. Leerlingen worden in staat gesteld officiéle “Anglla-certificaten” voor het vak
Engels te behalen.

Zie voor het volledige jaarverslag van het Haarlemmermeer Lyceum
www.haarlemmermeerlyceum.nl

Uit het jaarverslag van de Hartenlustschool Bloemendaal

Schoolaanbod: vmbo

De Hartenlust heeft zich geconcentreerd op het uitzetten van het beleid voor de komende
vier jaar., Dit is vastgelegd in een nieuw schoolplan, waarin de koers van de school is
vastgelegd. Speerpunt hierin is de ontwikkeling van emotionele intelligentie bij de
leerlingen: aandacht voor zaken als mediation door leerlingen, conflicthantering,
faalangstreductie, lessen in het vak drama en cultuureducatie.

Bovendien zai de school voortbouwen op onderwijsontwikkelingen die de school in 2008
al in gang heeft gezet. Het betreft hier verbeteringen in activerende didactiek, het
werken in een elektronische leeromgeving en het verder digitaliseren van het
onderwijsleerproces (active boards, meer computers ed.). Twee fokalen zijn omgevormd
tot een zogenoemd multi-lokaal, waar met vernieuwende didactiek gewerkt kan worden.

Zie voor het volledige jaarverslag van de Hartenlustschool Bloemendaal
www . hartenlustschool.nl

Uit het jaarversiag van het Hoofdvaart College

Schoolaanbod: vimmbo

Het Hoofdvaart College heeft eind 2008 de prestigieuze Onderwijsprijs voor de provincie
Noord-Holland gewonnen. Met deze prijs wil het Instituut voor Nationale Onderwijs
Promotie de aandacht vestigen op Innovaties in het onderwijs en
onderwijsontwikkelingen stimuleren. De school heeft deze prijs gewonnen met de
projectweek “Diversiteit”,

Het Hoofdvaart College heeft in 2008 haar opleidingenaanbod uitgebreid. Op deze manier
streeft het Hoofdvaart College er naar om al haar leerlingen goede carriérekansen te
bieden.

De school biedt nu een AKA-opleiding (Arbeidsmarkt Kwalificerende Assistentenopleiding)
aan. De doelgroep bestaat uit leerfingen die geen kans hebben om het vmbo-diploma te
haten, maar die wél gemotiveerd en in staat zijn om in de praktijk goed te functioneren.
Daarnaast is het ontwikkelen van lesstof voor leerlingen die op een hoger niveau examen
willen doen, een speerpunt in de onderwijsontwikkeling geweest.

.......

Zie voor het volledige jaarverslag van het Hoofdvaart College www.hoofdvaartcoliege.nl

- B
e -RS @
- Ry ;"ﬁjf\ mps; V .
WKXKJJ&!’@\!‘.\J .;‘-i./ ‘_Jer‘:‘, Accoun'(‘?‘n’ts'\\l
e oOPE! einden  3p

. e S ber oe\
PnC“fWawrhV j emmca‘-‘td



Uit het jaarversiag van het Ichthus Lyceum

Schoolaanbod: havo, vwo

Het Ichthus Lyceum is afgelopen jaar gestart met het Technasium, Dit is (technisch)
projectonderwijs waarin leerlingen samen met het bedrijfsleven werken aan projecten en
vaardigheden, zoals plannen, samenwerken, organiseren, presenteren en ontwikkelen.
Deze onderwijsvorm richt zich op leerlingen met belangsteliing voor techniek en wordt
exclusief toegestaan aan een beperkt aantal geselecteerde scholen. Het Ichthus Lyceum
behoort tot de groep scholen die Technasiumonderwijs zullen gaan aanbieden. Daarmee
profileert het Ichthus zich als school voor vwo-ers en havo-ers met belangstelling voor
techniek op wetenschappelijk niveau.

Nu al zijn ongeveer 200 |eerlingen van het Ichthus Lyceum gehuisvest in noodgebouwen.
De invoering van het Technasium en de groeiende belangstelling voor de school za! er
toe leiden, dat zelfs deze noodvoorziening de komende jaren onvoldoende zal zijn.
Inmiddels is een aanvraag bij de gemeente Velsen ingediend voor vervanging van de
acht noodiokalen door tien structureel nieuw te bouwen iokalen en overheadruimten.

Zie voor het volledige jaarverslag van het Ichthus Lyceum www.ichthuslyceum.nl

Uit het jaarverslag van de Praktijkscholen Koningin Emma en De Linie

Schoolaanbod: praktijkonderwijs

Er is een toenemende groep leerlingen die optimaal profiteert van het Praktijkonderwijs
en met 16 jaar kan doorstromen naar een AKA-traject {arbeidsmarkt-gekwalificeerde-
assistent/ROC niveau 1) om een deelcertificaat te kunnen halen.

Om het succes van deze opleidingsvorm te vergroten, is het van belang de leerlingen in
de trajecten te plaatsen die worden verzorgd door ROC’s in de reglo, SWA en het Wellant
MBO in Aalsmeer en als praktijkschool zelf de leeriingen te blijven begeleiden.

Het team ontwikkelt competentiegericht praktijkonderwijs. In de nascholing heeft in 2008
de nadruk gelegen op ICT-vaardigheden en het werken met een elektronische
leeromgeving. Er is veel geinvesteerd in de verbetering van ICT en de internetcapaciteit.
Echter zonder voldoende rendement.

Zie voor het volledige jaarverslag van de Praktijkscholen Koningin Emma en De Linie
www, koninginemmaschogl.nl en www.praktijkschooidelinie.ni

Uit het jaarverslag van LIC?

Schoolaanbod: vimbo

Naar verwachting in de zomer van 2010 zal het LJC2 een nieuw gebouw betrekken in
Haarlern-Zuid. Er is afgelopen jaar veel energie gestoken in de voorbereiding van de
nieuwbouw. -

Minstens zo belangrijk als de aanloop naar de bouwactiviteiten is het samensmelten van
de vier locaties tot één school. De teams van de vestigingen werken toe naar een
gezamenlijk pedagogisch klimaat en een visie op onderwijs. 2ij doen dit via de training
Leren in Veiligheid, waarvan ook in 2008 een reeks van bijeenkomsten heeft
plaatsgevonden.

Er zijn voorbereidingen getroffen voor een aantal LIC? -brede projecten, die gerealiseerd
worden in het schooljaar 2008-2009. Dit betreft Praktische sectororiéntatie,
Maatschappelijke stage en Vakplannen onderbouw. De lessentabellen van de onderbouw
zijn op elkaar afgestemd.

Ook op de open dag, in het brugboek an de informatiegids onderstreepte LIC? zijn
schoolbrede karakter.

Zie voor het volledige jaarverslag van DC? www LIC2.nl
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Uit het jaarversiag van de Maritieme Academie Harlingen

Schoolaanbod: vinbo

De Maritieme Academie Harlingen (hierna: MAH)bestaat in 2008 50 jaar. De laatste jaren
heeft de school zich gericht op het moderniseren en het op de kaart zetten van de school
als nautisch kenniscentrum voor de regio.

Het tot hulsvesting voor leerlingen verbouwde monumentale pand en voormalige rijks
HBS “Siman Vestdijk” wordt geopend.

Het CFI heeft goedkeuring gegeven aan de school o te mogen beginnen met het intra-
sectoraal programma “Technologie en Commercie”, dit programma vertoont een grote
overloop met het bestaande “Haven en Vervoer” programma. In schooljaar 2010-2011
zal het programma starten.

Ook voor de gemengde leerweg Rijn, binnen en kustvaart is goedkeuring gegeven door
het CFI. In schooljaar 2010-2011 zal het programma starten.

Het platform “EDINNA” { Education In Inland Navigation) een Europees platform voor
binnenvaartopieidingen is opgericht.

De docenten/praktijkinstructeurs volgen de gezamenlijk gemaakte afspraken in het
handelingsplan van de leering. De handelingsplannen zijn de leidraad bij de
leerlingenbespreking.

In het schooljaar 2007-2008 heeft de school twee vakoverstijgende projecten
gerealiseerd, waarbij alle vakken in de basisvorming betrokken zijn. Elke week is er ean
buitenopdracht, hierbij wordt wiskundige/natuurkundige/economische/biologische kennis
geoefend,

Het MAH heeft het financiee! boekjaar kunnen afsluiten met een positief resultaat.

Zie voor het volledige jaarverslag van de Maritieme Academie Harlingen

www.maritiemeacademieharlingen.nl

Uit het jaarversiag van het Montessori College Aerdenhout

Schoolaanbod: vimmbo, havo

Het kalenderjaar 2008 is voor het Montessori College een jaar van stabilisatie geweest.
Het leerlingaantal bleef min of meer gelijk en in de personele bezetting waren de
verschuivingen minimaal. Twee meerdaagse interne projecten (milieuproject tweede
leerjaar en het schoolbrede diversiteitproject) waren een groot succes,

De werkgroep Montessori-identiteit kwam met voorstellen en ideetn om nader invulling
te geven aan het Montessori-karakter van de school. Deze idesén moeten nog uitgewerkt
en toegepast worden. Veel van het gedachtegoed van de werkgroep Is opgenomaen in
het in 2008 gereedgekomen schoolplan. Dit beschrijft het beleid en de doelstellingen tot
2012,

Zie voor het volledige jaarverslag van het Montessori College Aerdenhout zie
www,montessori-aerdenhout.n|

Uit het jaarverslag van Oost ter Hout

Schoolaanbod: praktijkonderwijs
2008 was voor het Oost ter hout een jaar van krachtige ontwikkeling. In de eerste plaats
is het onderwijs grondig gemoderniseerd. Er zijn voor diverse vakken niesuwe
lesmethodes aangeschaft, Engeis heeft op veler verzoek een plaats in het lesrooster
gekregen, andere vakken beschikken over een nieuwe inventaris en er hangen active
boards.

De ieerlingen worden nu systematisch getoetst en gebruiken het digitale
competentierapport waarmee de bekwaamheden van de leerlingen in beeld worden
gebracht. Ook de zorg heeft alle aandacht gehad. Docenten kregen training in het
signaleren en aanpakken van zorgvragen @
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Verder heeft het docententeam sterke wijzigingen ondergaan. Het is verjongd en iets
kleiner geworden, hetgeen ook veranderingen in taken betekende. Het hoofdgebouw is
grondig opgeknapt.

Een van de gevolgen van dit alles is, dat de brugkiasaanmelding behoorlijk aantrekt.

Zie voor het volledige jaarversiag van Oost ter Hout www.praktijkschoolhaarlem.nl

Uit het jaarverslag van de Paulus Mavo/vmbo
Schoolaanbod: vibo

De Paulus Mavo heeft in 2008 opnieuw veel tijd en aandacht besteed aan de ontwikkeling
en verdere verbetering van het onderwijs en de begeleiding. De Paulus lessen zijn hierbij
van groot belang, dit zijn op maat gesneden lessen, die alle leerlingen helpen bij het
wegwerken van leerachterstanden. Daarnaast heeft de school energie gestoken in de
nieuwe opleiding Handel en Administratie, voor leerlingen die na de onderbouw het
meest geschikt zijn gebleken voor een kaderberoepsgerichte leerweg. Sinds 1 augustus
2008 heeft deze afdeling een eigen leerjaarcodrdinator en stagebegeleider.

Ook alle nieuwe leslokalen zijn voorzien van active boards, door deze technische
ontwikkelingen kan het onderwijs een meer eigentijds karakter geven &n aansluiten bij
de tools van leerlingen. Daarnaast hebben mentorentrainingen plaatsgevonden en wordt
het team geschoold in het werken met een ‘rijke leeromgeving’. Vanuit deze cursus
werken de vaksecties verder aan hun vakieerplannen, die in 2009 klaar moeten zijn.
Goed onderwijs en begeleiding leidt tot groei van leerlingenaantallen. En dit stelt eisen
aan de huisvesting. Die is in 2008 weer aanzienlijk verbeterd. Bovendien is de zeer
noodzakelijke ver- en nieuwbouw in 2009 in voorbereiding. Maar Paulus wil een kleine
(h)eerlijke school blijven, met als sleutelbegrippen: veilig, sportief, vriendelijk en
consequent!

Zie voor het vaoliedige jaarverslag van de Paulus Mavo/vimbo www, pauiusmavo,nl

Uit het jaarversiag van de Schoter Scholengemeenschap.

Schoolaanbod: vimbo, havo, vwo

Het Schoter heeft in het afgelopen jaar hard gewerkt aan het verhogen van de
onderwijskwaliteit. De al ingezette veranderingen hebben In 2008 hun beslag gekregen,
De tweetalige vwo-afdeling is als eerste en enige schoo!l in Haarlem in 2008
gecertificeerd als tweetalig onderwijs juniorschool.

Dit jaar is overgegaan op een 65-minutenrooster, is de studiewerktijd (swt} gehalveerd,
en wordt voldaan aan de {nu nog) wettelijke 1040-urennorm. Het doel hiervan was om
rust in het rooster te krijgen, om docenten meer onderwijstijd te geven en om leerlingen
een effectievere swt te bieden. Deze ingrepen hebben het gewenste effect gehad.

De eisen in de onderbouw zijn cpgeschroefd om er voor te zorgen dat de overstap naar
de bovenbouw kleiner wordt, waardoor minder leerlingen blijven zitten en er minder
leerlingen uitstromen. Dit heeft in de eerste maanden van het nieuwe schooljaar tot
gewenningsproblemen onder de leerlingen van de tweede en de derde klas geleid. Nu de
teerlingen er aan gewend zijn, werken zij anders en harder dan voorheen en scoren ze
voldoendes op een hoger niveau van toetsing dan vorig jaar,

We zijn met alle bétavakken toegetreden tot een landelijke multipilot.

De bétavieugel is in 2008 in aanbouw. De inrichting zal bijdragen aan de verdere
ontwikkeling van de béatavakken.

De sectie economie participeert in een landelijk programma van de Stichting
Leerplanoniwikkeling om de kwaliteit van de schoolexamens te verbeteren.

Zie voor het volledige jaarversiag van de Schoter Scholengemeenschap www schater.ni
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Uit het jaarversiag van het Sterren College Haarlem

Schoolaanbod: vmbo

De fusie van het Sterren College Haarlem met de Lieven de Keyschool is het afgeiopen
jaar door de positieve inzet van alle personeelsieden succesvol verlopen. Een aantal
afdelingen zijn verplaatst naar een andere vestiging (zoals bouwtechniek, groen en de
onderbouw)} en een aantal personeelsleden werkt op beide vestigingen. De school wordt
steeds meer een eenheid.

Een deel van de leerlingen en de docenten heeft van locatie moeten wisselen. Er is echter
concreet uitzicht op verbetering in de hulsvestingsituatie: het nieuwe schoolgebouw aan
het Badmintonplein zal in december 2010 klaar zijn.

Het Sterren College bereidt zich daar intensief op voor. De nieuwbouw is gericht op een
nieuw onderwijskundig concept, namelijk de introductie van leerpleinen. Het leerplein
brugkiassen is in 2008 geévalueerd en verbeterd, dat van de tweede klassen wordt sinds
september geimplementeerd, die van de bovenbouw staan in de steigers.

Ook de fysieke voorbereiding van de nieuwbouw is voorspoedig verlopen. Er is een
bouwfirma aangewezen en er is een zogeheten gebruikersboek gereed gekomen. Hierin
is ondermeer de inventaris beschreven die nodig is in het nieuwe schoolgebouw,

De fraaie huisvesting zal ean bijdrage leveran aan een positief imago van het vmbo,
Daarvoor heeft de school zich het afgelopen jaar ook op andere manieren ingezet, samen
met de averige beroepsgerichte Dunamarescholen.

gi.é";foor het volledige jaarversiag van het Sterren College www, sterrencollegehaarlem.nl

Uit het jaarversfag van Technisch College Velsen/Maritiem College Velsen

Schoolaanhod: vmbo

TCV en MCV hebben zich sterk ingezet voor de verbetering van het vmbo-imago in het
algemeen en dat van het technisch onderwijs in het bijzonder. Er is al jaren grote vraag
naar technisch geschoolde mensen vanuit de branche.

Een van de aansprekende evenementen is het organiseren van een Week van de
Techniek door het TCV en MCV, Ongeveer 1500 kinderen uit groep acht van verschillende
basisscholen uit het Dmond-gebied 2ijn hierbij betrokken geweest. De leerlingen waren
bij de uitvoering actiaf in de rol van rondleiders en daarnaast bij het begeleiden van
activiteiten.

Het TCV en MCV neemt deel aan het project IJzersterk Opleiden samen met het
Kennemer College, Nova Coliege en enkele hedrijven. Binnen dit project zijn er
deelprojecten met als doel de instroom vanuit het basisonderwijs, de doorstroom naar
het mbo en naar het bedrijfsieven te optimaliseren. Het project loopt over drie jaar en Is
in september 2006 van start gegaan.

In nauwe samenspraak met het Regionaal Technologie Centrum Amsterdam werken wij
verder aan het project Verbreding Techniek Basisonderwijs.

Het TCV en MCV is er op gericht leerlingen met een sterk verantwoordelijkheidbesef af te
leveren aan het mbo en de arbeidsmarkt.

Voor beroepsgerichte opleidingen is een moderne schoo! met de juiste uitstraling van
essentieel belang. De plannen voor nieuwbouw zijn in samenspraak met de gemeente
Velsen in ontwikkeling.

Het TCV/MCV is in 2008 aspirant lid van het vakcollege, vanaf 1 augustus 2009 is de
school volwaardig lid van het Vakcoilege. Dat wil zeggen dat technische opleidingen
beroepskwalificerend worden aangeboden tot en met niveau 3. Dit gebeurt in
samenwerking met het Nova.

Vanaf 1 augustus 2008 is de school gestart met de gemengde leerweg onder de naam
van: Technische Mavo" Dit laatste leverde veel positieve reacties op en ook een tweetal
bezoeken uit ben Haag.
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Zie voor het volledige jaarverslag van het Technisch College Velsen en het Maritiemn
College Velsen www.technischeollegevelsen.nl en www.maritiemcollegevelsen.nl

Uit het jaarverslag van het Tender College IJmuiden

Schoolaanbod: vimbo

Het Tender College heeft in 2008 sterk ingezet op deskundigheidsbevordering van het
personeel, Deze vioeit voor een deel voort uit de persoanlijke ontwikkelingsgesprekken
die met de medewerkers worden gevoerd. Ten dele richten de scholingsactiviteiten zich
op de kernteams of op het gehele schoolteam.

Om op de hoogte te blijven van de lzatste ontwikkelingen op het gebied van autisme,
ADHD, en andere onderwerpen die op het welzijn van de leerlingen betrekking hebben, is
een aantal studiemniddagen gehouden.

Een kernteam is met het Algemeen Pedagogisch Studiecentrum een project vaardigheden
aangegaan, een ander kernteam een coachingsprogramma.

De opleiding Rots en Water heeft zich voortgezet, een trainingsprogramma dat de
weerbaarheid van leerlingen vergroten zal, Er is ook uitvoering aan gegeven in een
aantal klassen, al het personeel heeft een trainingsdag gevolgd.

Tevens zijn collega’s cursussen gaan volgen die te maken hebben met hun vakgebied.
Eén docent volgt de opleiding voor E-learning, een ander de opleiding Omgangskunde,
De cursussen in de Bedrijfshulpverlening hebben ook weer plaatsgevonden,

Zie voor het volledige jaarverslag van het Tender Coliege www.tendercollege.nl

Uit het jaarversiag van het Teyler College Haarlem

Schoolaanbod: vmbo, havo, vwo

Het Teyler College is een leerling gerichte school, die leerlingen opleidt tot het best
passende diploma. Om lserling gericht te kunnen werken, wordt er door docenten
gedifferentieerd naar tempo en niveau in de lessen, Dit differentieren is in 2008 verder
ontwikkeld met het docententeam. Op het Teyler College zit de TL dicht tegen het niveau
van Havo aan. Het onderwijsprogramma wordt TLP™® genoemd en is in het laatste
kwartaal door de afdelingsleider tot stand gebracht.

De voorbereiding van het vormgeven aan de Tweede Fase van het Teyler College is
gestart in september 2008. Ten behoeve daarvan is een beleidsmedewerker
aangetrokken. Het Teyler College is een groeiende school, dit heeft betrekking op het
aantal leedingen (en de komeande 3 jaar ook op het aantal leerjaren). Natuurlijk heeft het
groeien ook conseguenties voor de huisvesting en het aantal werknemers. Daarom is de
schoolielding ultgebreid met drie afdelingsleiders. Tot juni 2008 heeft de schoollelding
ondersteuning gehad van een interim schoolleider. Om meer leerlingen aan te trekken is
in samenwerking met een externe partlj een uitgebreid communicatieplan gemaakt.

Alle lokalen zijn inmiddels voorzien van een interactief schoolbord.

Zie voor het voliedige jaarverslag van het Teyler College Haarlem www teyiercollege.ni

Uit het jaarverslag van het Vellesan College ITmuiden

Schoolaanbod: vmbo, mavo, havo, vwo

Het Vellesan College profileert zich als een brede scholengemeenschap met duidelijke
regels en goed onderwijs. Om een goede aansluiting met het basisonderwijs tof stand te
brengen zijn in 2008 ieerlijnen rekenen en begrijpend lezen opgezet. In begeleidingsuren
krijgen leerlingen met leerachterstanden in de brugklas vmbo en mavo extra
ondersteuning taal en rekenen.

Vanaf schooljaar 2008 is het Vellesan College gestart met opstroomklassen. In deze
klassen worden leerlingen die met een dubbel advies van de basisschool komen basisstof
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en topstof aangeboden. Door differentiatie in de toetsen aan te brengen kunnen
leerlingen zich kwalificeren voor het basisniveau of voor het hogere niveau.

Na een grondige voorbereiding is eind 2008 gestart met de verbouwing van de
zuidvleugel van het hoofdgebouw tot een bétalab. Zowel voor de invulling van het mavo-
ambitieprogramma voar bétatechniek als de modernisering van het bétaonderwijs in de
bovenbouw havo en vwo is de realisatie van het bétalab een belangrijke ontwikkeling.

Zie voor het volledige jaarverslag van het Vellesan College www.vellesancollege.n|

Uit het jaarverslag van het Wim Gertenbach College

Schoolaanbod: vmbo

Het Wim Gertenbach College heeft in 2008 de plannen voor nieuwbouw verder
geconcretiseaerd. Samen met de partners, waaronder de gemeente, is een
intentieverklaring opgesteld voor een nieuw schoolgebouw op een terrein aan de rand
van Zandvoort.

Op het gebied van begeleiding en zorg heeft de school vooruitgang geboekt. Fr is een
nieuw zorgbeleidsplan opgesteld en de school beschikt nu over een zorgeodrdinator. De
oprichting van het zorgadviesteam loopt volgens schema. De school heeft zoals elk jaar
mentorirainingen gegeven en er is extra aandacht geweest voor leerlingen met dyslexie,
een lichamelijke handicap en voor leerlingen met leerachterstanden of andere
problematiek.

In 2008 is vastgesteld dat het Wim Gertenbach College zich sterk gaat maken als een
schoo! voor Havo leerlingen met speciale aandacht voor leerlingen met dyslexie.

.......

Zie voor het volledige jaarverslag van het Wim Gertenbach Coliege

www.dunamare.nl/schelen/wimgertenbachcoliege
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JAARREKENING 2008

Al Toelichting op de balans en exploitatierekening

Algemene Toelichting

Algemeen

De Stichting Dunamare QOnderwiisgroep is werkzaam vanaf 1 juli 2007 en is tot stand
gekomen uit een fusie van Samenwerkingsstichting Voortgezet Onderwijs
Haarlemmermeer en Kennemerland {(SaVO), Stichting Organisatie Voortgezet Onderwijs
Haarlem {OVO) en Noordzee Onderwijs Groep (NOG). Ten behoeve van het afleggen van
verantwoording over het gevoerde financiéle beleid in 2008 is een financiéle jaarrekening
opgesteld.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen
toepassen, Is het nodig dat de leiding van de insteliing over verschillende zaken zich een
oordeel vormt, en dat de leiding schattingen maakt die essentieel kunnen zjjn voor de in
de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in art, 2:362
lid 1 BW vereiste Inzicht noodzakelljk Is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgencmen bij de toelichting op de
betreffende jaarrekeningposten.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in
het kasstroomoverzicht bestaan uit de liguide middelen.

Stelselwijzigingen

Per 1 januari 2008 is de Regeling jaarverslaggeving onderwijs van toepassing geworden,
welke een stelselwijziging tot gevolg heeft, De effecten van deze stelselwijziging zijn
rechtstreeks verwerkt in het eigen vermogen per 1 januari 2008, De invioed van de
stelselwijziging op het vermogen is weergegeven in de aansluiting van het eigen
vermogen van 31 december 2007 naar 1 januari 2008 zoals weergegeven op de
volgende pagina:
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Stand per 31 december 2007

Mutaties stelselwljziging:

Eerste waardering personele voorzieningen;
Jubiteurn

Langdurig zieken

Stand per 1 januari 2008

EUR
x1.000

19.242

685
536

1.121

18.021

Aangezien het niet mogelijk is de vergelijkende cijfers van de staat van baten en lasten
over 2007 te geven, gebaseerd op de gewijzigde grondslagen in 2008, wordt hieronder
de betekenis voor het resuftaat weergegeven indien de grondslagen van 2007 in 2008

waren gecontinueerd:

Nettoresultaat 2008 volgens grondsliagen 2008

Mutaties stelselwijziging:

Eerste waardering personele voorzieningen
Jubileum

Langdurig zieken

Nettoresultaat 2008 volgens grondslagen 2007

EUR
X1.000

-1.251

{(19)
(80)

-1.318
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Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel
9 Boek 2 BW en de stellige vitspraken van de Richtlijnen voor de jaarversiaggeving, die
uitgegeven is door de Raad voor de Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van
toepassing op grond van de Regeling Jaarversiaggeving Onderwijs. De jaarrekening is
opgesteld in euro's.

Activa en passiva (met uitzondering van het groepsvermogen) worden in het algemeen
gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien
geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen.
Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn gewijzigd ten
opzichte van het voorgaande jaar door de invoering van de Regeling Jaarverslageving
onderwijs per 1 januari 2008. Voor aanpassingen in de waarderingsgrondslagen wordt
varwezen naar de paragraaf van de “Stelselwijzigingen”. De overige
waarderingsgrondslagen zijn ongewijzigd ten opzichte van het voorgaande jaar.

De fusie van de Noordzee Onderwijsgroep (NOG), de Stichting Organisatie Voortgezet
Onderwijs Haarlem (OVO) en de Samenwerkingsstichting Voortgezet Onderwijs
Haarlemmermeer en Kennemerland (SaV0) is geéffectueerd op 28 juni 2007,

Stichting Dunamare Onderwijsgroep brengt een afzonderlijke jaarrekening uit met hierin
opgenomen de vergelijkende cijfers over de periode 1 juli 2007 tot met 31 december
2007. Dit betreft de formele statutaire jaarrekening.

ACTIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijging- of vervaardigingprijs
plus bijkomende kosten onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte
economische levensduur. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Voor een uiteenzetting ten
einde vast te kunnen stellen of voor een materieel vast actief sprake is van een
bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar paragraaf ‘bijzondere
waardeverminderingen van vaste activa’.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs van de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een
voorziening voor groot onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt
bepaald op basis van het geschatte bedrag van het onderhoud en de periode die telkens
tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verioopt.

Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten leningen die
tot de vervaldag zullen worden aangehouden. Deze vaorderingen worden gewaardeerd
tegen nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen van
onibaarheid. Indien er bij de verstrekking van leningen sprake is van disagio of agio,
wordt dit gedurende de looptijd ten gunste respectievelijk ten laste van het resultast
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gebracht. Transactiekosten worden verwerkt in de eerste waardering. Bijzondere
waardeverminderingen worden in mindering gebracht op de geamortiseerde kostprijs en
direct verantwoord in de staat van baten en lasten.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Door de instelling wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat
een vast actief aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien
dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief
vastgesteld. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van
een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste
van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.

Viottende activa

Dit zijn eigendommen en financiéle belangen die de stichting binnen een jaar aanwendt
voor de uitoefening van haar werkzaamheid alsmede vorderingen die binnen een jaar
worden afgewikkeld.

Vorderingen
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van
noodzakelijk geachte voorzieningen voor oninbaarheid

Effecten (Treasury beleid)
Dunamare Onderwijsgroep heeft geen effecten in bezit en heeft ook geen beleid om
effecten, waar enig risico aan verbonden is, te verkrijgen.

Liguide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een
looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn
opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden.

PASSIVA

Eigen vermagen

Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves en bestemmingsreserves enfof -
fondsen. De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktera
bestedingsmogelijkheid. Momenteel zijn er binnen Dunamare vier bestemmingsreserves.
Het betreft hier bestemmingsresarves met schoolspecifieke doeleinden.

Bestemmingsreserve Steunfonids
Deze gelden zijn bestemd voor leeriingen met financiéle problemen. Het bestuur heeft
deze beperking aangebracht.

Bestermmingsreserve Boekenfonds
Deze gelden zijn bestemd voor het aanschaffen van leermiddelen, Het bestuur heeft deze
heperking aangebracht, -

Bestemmingsreserve Ouderraad
Deze gelden zijn bestemd voor leerlingenactiviteiten door de ouderrraad, Het bestuur
heeft deze beperking aangebracht.

Bestemmingsreserve Recreatiefonds
Deze gelden zijn bestemd voor recreatieactiviteiten op scholen. Het bestuur heeft deze
beperking aangebracht.
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Bestemmingsreserve Langenfonds
Deze gelden zijn bestemd voor leermiddelen indien een leerling niet in staat is om deze
leermiddeien zeif te kopen. Het bestuur heeft deze heperking aangebracht.

Procesactiviteiten en waardeveranderingen van de bezittingen gedurende 2008 zijn
verantwoord in de exploitatierekening. Het exploitatieresultaat wordt toegevoegd aan de
algemene reserve.

Voorzieningen

Algemeen
Voarzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die
op de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een ultstroom van middelen
noodzakelijk is en waarvan de omvang op hetrouwbare wijze is te schatten.
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen, De voarzieningen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting
noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Voor uitgaven voor groot onderhoud wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boskjaren.

Vioorziening langdurig zieken
Indien op balansdatum verplichtingen bestaan tot het in de toekomst doorbetalen van
beloningen aan personeelsieden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of
gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of
arbeidsongeschiktheid. Voor deze verplichtingen is een voorziening opgenomen. De
verplichting is een beste schatting van de bedragen die noodzakelijk ziin om de
desbetreffende verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

Voorziening jubilea
De voorziening jubilea wordt opgenomen voor verwachte lasten gedurende het
dienstverband van de werknemers.

Voorziening BAPQO
De Bapo voorziening is gevormd voor BAPO-verplichtingen aan de werknemers. Hierbij is
rekening gehouden met een instroomkans, indexatie, blijf- en deelnamekans en
verdiscontering.

Financiéle instrumenten

Afgeleide financiéle instrumenten waarbij kostprijshedge-accounting wordt toegepast
Bij het toepassen van kaostprijshedge-accounting is de eerste waardering en de grondslag
van verwerking in de balans en de resuitaatbepaling van het hedge-instrument
afhankelijk van de afgedekte post. Dit betekent het volgende.

- Indien de afgedekte post tegen kostprijs in de balans wordt verwerkt, wordt ook het
derivaat tegen kostprijs gewaardeerd.

- Zolang de afgedekte post in de kostprijshedge nog niet in de balans verwerkt wordt,
wordt het hedge-instrument niet geherwaardeerd.

- Indien de afgedekte post een monetalre post in vreemde betreft, het derivaat, voor
zover het valuta-elementen in zich heeft, cok wordt gewaardeerd tegen de

contante koers op balansdatum.

- Indien het derivaat valuta-elementen in zich heeft, wordt het verschil tussen de
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contante koers die geldt op het moment van afsluiten van het derivaat en de
termijnkoers waartegen het derivaat zal worden afgewikkeld verdeeld over de looptijd
van het derivaat.

De renteswap heeft betrekking op de hypothecaire lening ten bedrage van €1,6 miljoen
De variabele rentevergoeding op deze lening is met deze renteswap omgezet in een
vaste rente van 4,99%. De marktwaarde van deze renteswap is per 31-12-2008 €-191k.

Langlopende schulden
De aflossingen in 2009 van de langlopende leningen worden in boekjaar 2008
verantwoord onder de kortlopende schulden bij de post *Kredietinstellingen’.

Kortlopende schulden

Onder schulden met een resterende looptijd van ten hoogste een jaar, de zogenaamde
kortlopende schulden, vallen de gewone crediteuren, belastingen en sociale premies en
de afrekening van de gecormerkte subsidies van QCW. Als “overlopende passiva” worden
ander de kortlopende schulden gepresenteerd: Nog te betalen kosten {vakantiegeld e.d.)
en vooruitontvangen bedragen (nog te besteden OCW-subsidies).

FRICEALHOUSE QOPERS (3
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
Ustelsitend voor identificatiedoeleinden

42



Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

Bij de bepaling van het expioitatiesaldo zijn de volgende beginselen gehanteerd:
Toerekeningsbeqginsel: baten en lasten zijn toegerekend aan het jaar waarop ze
betrekking hebben. Hierbij is er van uitgegaan dat reguliere onderwijstaken gelijkmatig
over het schooliaar zijn gespreid.

Realisatiebeginsel: baten zijn slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn
gerealiseerd.

Voprzichtigheidsbeginsel: lasten en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van
het verslagjaar ziin in acht genomen.

Het resuitaat wordt bepaald als het verschil tussen de door het Ministerie van OCW
verstrekte rijksbijdragen, doelsubsidies, gemeentelijke bijdragen, ouderbijdragen en
overige baten toe te rekenen aan het boekjaar enerzijds, en de lasten die betrekking
hebben op het boekjaar gewaardeerd tegen verkrijgingprijs anderzijds. Buitengewone
baten en lasten worden afzonderlijk in de exploitatierekening verantwoord.

Het exploitatiesaldo is binnen het eigen vermogen in de balans toegevoegd aan de
algemene reserve.

Overige bedrijfsopbrengsten
Overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit baten uit verhuur, detachering, ouderbijdragen
en overige baten.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden ais bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het
jaar waarin de gesubsidieerde kasten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of
wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden
verantwoord als het waarschiinlijk is dat deze worden ontvangen en de instelling de
condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering
gebracht op het desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in
de staat van baten en lasten.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over
de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden
de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen,

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:

Gebouwen en verbouwingen 20 jaar

Inventaris 15 jaar

Apparatuur 7 jaar

ICT-middelen 4 jaar

Schepen 20 jaar

Transpartmiddelen 7 jaar
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Personeelsbeloningen

Periodick betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan
werknemers,

Pensioenen
De instelling heeft de toegezegd-pensicenregelingen bij bedrijfstakpensioenfondsen
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrageregeiing.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of
vrijwillige basis premies aan pensicenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve
de betaling van premies heeft de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van
deze pensicenregelingen. De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze
verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa
indien dit tot een terugstorting ieidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de
rentetasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de

ontvangen leningen.

A#HS{OUSECMRS @

oAV ANS N m nts N.V-
o ) ynta

. mrhouseCGopeuﬂTcw inden

pricews [ idemiiicahedoe e

Uitetirend vo0



Jaarverslag 2008
VO
Stichting Dunamare
41664

Stichting Dunamare
Pmcmmfousf(:mm 7%]

aterhouseCOOPErs Accountants NV,

2035 VA Haarlem
Pricew
and voor identificaliedoeleinden

Uitsiuit



Dunamare Onderwijsgroep BG 41664

Financiéle kengetallen

Ounamare Vergelijkingscijffers *
Totaal VO Va5~

2008 2007 2007 2007
Salvabiliteit 1 0,30 0.35 0,46 G,44
Solvabiliteit 2 0.52 0.62 0.87 G,68
Liguiditeit {current ratio) 1,05 1,33 1,66 1,34
Rentabiliteif _2‘2% 1‘4% 1,6% 1 .6%
Weerstandsvermogen 0.16 0,18 027 0.24
Overige kengetallen ***
Personele lasien / Totale lasten 73,6% 76,0% 78,3% 78.4%
Rijksbijdragen / Totale baten 91,7% 92.0% 90,4% 90.1%
Personele lasten / Riksbijdragen 81,2% 82,1% 85,2% 85,6%
Gemeenielijke bijdragen / totale baten 1.1% 1.1% 1.8% 2,0%
Algemene reserve / Totale baten 15,3% 17.5% 16,1% 14.9%
Voorzieningen / Totale baten 12,1% 14,2% 10,1% 10,5%
Weerstandsvermogen, gecorrigeerd met MVA -12,6% -7.6% 3,7% 0.2%
investeringen huisvesting / totale baten 4.5% 3.1% 3, 7% 4.2%
- Inclusief investeringen in schepen 4.5% 4,3%
Investeringen inv. + app. / totale baten 2,0% 3,6% 2.9% 2,8%

= Bron: Gegevensbogk VO
~ VO § = Grofe schoolbasturen
“ Totale baten en lasten ziin overal inclusief financigle baien of lasten

USEC&?EKG goumaﬂﬁ NV
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Dunamare Onderwijsgroep BG 41664

Balans en exploitatierekening in percentages van het totaal

Dunamare Vergelijkingscijfers

Totaal VO VG 5
ACTIVA 2008 2007 2007 2007
Materigle vaste activa 52,9% 54,7% 40,2% 43.5%
Financigle vasle activa 2,2% 2.5% 12,1% 15,1%
Totaal vaste activa 55,1% 5§7,2% §2,3% 58,6%
Voorraden 0.0% 0.0% 0.4% 0,3%
Vorderingen 21,2% 22, 7% 13,7% 16,8%
Effecten 0,0% 0,0% 1.2% 1.4%
Liguide middelen 23.7% 201% 32,3% 22,9%
Totaal viottende activa 44,9% 42,8% 47,6% 41,4%
PASSIVA
Eigen vermogen 29,6% 37.3% 49,7% 46.4%
Voorzieningen 22.3% 25,5% 16,9% 19.4%
Langlopende schulden 5.2% 6.4% 45% 3,3%
Kortlopende schulden 42 9% 30.83% 28,8% 30,9%

Tetaal VO vos*
BATEN 2008 2007 20067 2007
Rifksbijdragen 92.4% 82.7% 91.5% 91.0%
Overige overheidsbijdragen 1.1% 1,1% 1.8% 21%
Baten werk i.¢.v, derden 0,0% 0.1% 0.0% 0,0%
Overige baten 6,6% 6.1% 6.7% 6,9%
LASTEN
Personele lasten 73,8% 76.4% 78,6% 78,.6%
Afschrijvingen 4.8% 3.4% 3,i% 2.8%
Huisvestingslasten 6,5% 7.2% 7.7% 7.6%
Qverige instellingslasten 14,9% 12,9% 10,6% 10,8%
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pers Accauntants N.

aterhousel00 peleinden

pricew or identificatied

Uitghuitend VO

Pagina 3 van 21



B2

1.2

1.21
1.2.2
124

—
0Ly W

1.5

1.5.1
152
155
158

1.7

Balans per 31-12-2008

{na resultaatbesternming}

Activa

Vaste activa

Materitle vaste acliva
Gebouwen en terrainen
inventaris en apparatuur
QOverige materigle vaste activa

Financiele vaste activa
QOverige vorderingen

Totagl vaste activa

Viottende activa

Vordetingen

Debiteuren

Kortlopende vorderingen op OCW
Qverige vorderngen

Overopende activa

Liquide middelen

Totaa! viottende activa

Bunamare Onderwijsgroep 86 41664

3%-12-08 01-01-08
EUR EUR
14.401.084 11.184.690
11.704.625 13.268.608
3.845.328 4.081.208
25.951.037 28,535,508
1.245.727 1.315.001%
1.245.727 1.315.001
31.196.764 29.850,507
1.102.020 2,287.021
£.583.000 5.447.105
4.409.296 3.042.940
946.517 1.071.517
12.040.833 11.848.583
13.432.025 10.466.185
25.472.858 22.316.768
56.669.622 52.167.275
R ———— s——era

5
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2.1
212
213

24
241
243

25
252

26

2.6.1
262
283
264
266
267
268
2649

Passiva

Eigen vermogen
Algemene reserve

Bestemmingsreserves

Totaal vermegen

Voorzieningen
Chnderhoud
Overige voorzieningen

Langlopende schulden
Kredietinstellingen

Korttopende schulden

Kredietinstellingen

Voorudtontvangen termijnen OHW
Crediteuren

Kortiopende schulden aan OCW

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schuiden terzake pensioenen

Overige kortlopende schulden

Qverlopende passiva

Totagl passiva

Dunamare Cnderwijsgreep

BG 41664

31-12-08 (1-01-2008*
EUR EUR
16.009.171 17.564.668
761.860 457.238
16.771.031 18.021 938
7,624,640 9.246.608
5.024.185 4.936.541
12.648.825 14 183.150
2.951.708 3.138.359
2.951.705 3.138.359
179.888 188.321
6.524.219 ¢
3.820,791 4.351.104
778 115.778
3.801.217 3.382.082
975,173 §72.499
1.845.845 1.405.107
7.350.050 6.708.937
24,288,051 16.823.628
56.669.622 52.167.275

*¥Per 1 januari 2008 is de Regeling {aarversiaggeving onderwiis van toepassing geworden, welke een stelselwijziging tot gevolg heeft. .
De effecten van deze stelselwijziging zijn rechisireeks verwerkd in het eigen vermogen per 1 januari 2008. Een nadere foelichting op de

stelselwijziging is op pagina 39 opgenomen van het bestuursversiag
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4.1
42
4.3
4.4

5.1
5.2

Dunamare Ondeswijsgroep

Exploitatierekening 2008

Baten
Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen

Baten werk i.0.v, derden
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslaster:
Cverige instellingslasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Financigle baten
Financiéle lasten
Saldo fin. baten en fasten

Resultaat uit gewone bedriifsvoering

Exploitatieresultaat

2008
EUR
95,994,040
1.108.266
8.071
£.834,701
103.842.078
77.987.217
5045620
6.867.243
15 696.401
105.596.481
-1.653.403
720.908
___Ban2
402,496
-1.256.907

-1.250.907
RETT——

BG 41664

Begrating 2008 2007
EUR EUR
92.162.383 52.106.956
1.637.250 1.064,604
130.500 60.703
6.024.131 5.834.691
90.954.283 29,065,953
74.805.212 76.576.016
3,882,237 3.389.600
8.622,.981 6.827.071
12.519.021 12.831.507
59.830.431 58.724,184
123.852 341756
350.350 1.052.626
272.000 686,899
78.350 405727
202.202 747.486
202.202 747,486
QOPERS NV
- oum‘aﬂ“ ;i
cewatel seCo¢ p{' aﬂedoexemde
prcew 4 voor idet e
Uirghuiten

Pagina 6 van 21



B4

Kasstroomoverzicht 2008

Dunamare Onderwijsgroep

2008 01-01-08
EUR EUR

Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatieresultaat -1.250.807 747 486
Aanpassing voor
Afschrijvingen 3.191.163 3.389.600
Mutatie voorzieningen -717.913 192.360

2.473.250 3.581.960
Mutaties in vioitende middelen
- Voorraden o 15,068
- Vorderingen -80.250 2.767.607
- Kertlopende schulden 7.474.233 1.052.937

7.353.883 3,835.812
Kasstroom uil operaticneie activiteiten B.616.228 8.165.058
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Materigte vaste activa 5,535,006 -6.293.948
Financitle vaste acliva 69.274 -1.261.001

-5.465,732 -7.554.949
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie kredietinstellingen -186.654 1.380.016
Mutatie overige langlopende schulden o} -B.578

-186.654 1.373.438

Mutatie liguide middelen 2.963,840 1.083.547
Beginstand Equide middelen 10.468.185 8.484 638
Mutatie liguide middelen 2.963.840 1.983.547

13.432.025 10.468.185

T ——— oo
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1.2

1.2.1
1211
1213

122
1.2.4

Dunamare Onderwijsgroep

Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

Materiéie vaste activa

Gebouwen en lefreinen
Gebouwen
Gebouwen in uitvoering

Inventaris en apparatuur

Overige materigle vaste activa

Schepen
Transportmiddelen

Totaal materiéie vaste activa

Toelichling Overboekingen

Varbouwingen gereed:
Verrekening subsidie Schoter
Van gebcuwen naar inventaris

Desinvesteringen 2008

Gehouwen afgeschreven
desinvest Gebouwen Spaams
desinvest Gebouwen CB
desinvest, Overige

Totaai gebouwen

invent. en app, Afgeschr.
desinvest. inv+app. Spaame
desinvest. invrapp. CB
desinvest. Overige

Totzal invent + apparatuur

Totaal

Toelichting desinvesteringen

8G 41664

Het Spaarne is per 1-8-2008 opgeheven.
De desinvesteringen van het Centraal Bureau {CB) hebben betrekking op het bestuursgebouw van het voarmalige NOG aan het

Tiberiusplein.

Stand per 31-12-2008

Gehouwen
Gebouwen in uitvoering

{nventaris en appargtuur

Schepen
‘Transporimiddelen

‘Totaal materiéle vaste activa

Verkrijgings- Afschrivingen
pris tm 2008 Ym 2008
EUR EUR
16.736.350 3.888.383
1.564.117
18,390,467 3.899.383
20.083.801 8.379.176
4.227.596 448,965
93,364 26,667
4.320.960 475632
42.705.228 12,754,191

Bosgkwaarde
31-12.2008
EUR

12.836.967
1,564 117

14.401.084

DricryRHOUSH(C0PERS

11,704,682

alvvs.sapr;cewa!erhouse(‘,oopef

86687 jiclitend vOOY identificatie

3,845,328

28.951.037

Mutaties 2008
Verkrigings-  Afschrifvingen Boekwaarde Invesleringen Desinveste- Afschrijvingen  Overboekingen  Boekwaarde
prijs t/m 2007 ¥m 2007 1-1-2008 2008 ringen 2008 2008 2008 31-12-2008
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
12.5683.266 3.187.082 9.396.184 3936794 517.067 €01.867 1.422.922 12.836.967
1.768.506 1.788.506 1,545.B48 -1.770.238 1.564.117
14371772 3187 082 11.184.650 4.682.643 547.067 GG1.867 -347.318 14.401.084
23,047 802 8.777.994 13,269,608 2.083 067 1.330.627 2.329.122 20,599 11.704.625
4212227 202,128 4.419.099 15,359 o} 246.837 3778631
84.439 $3.330 71.1089 8,925 0 13.337 £6.697
4,296.666 215.458 4.081.208 24.294 0 260,174 3.845.328
41.716.040 13.180.534 28.635.506 £.790.004 1.856.693 3.191.163 -326.617 29.961.037
1.770.238
~328.817
-20.699
1.422.822
Verkrigings- Afschrijving Desinveslenng
prijs desiny. desinvest. 2008
58,575 58.575 0
115362 28774 88.588
574,014 456 532 426.47%
5.000 5,000 4]
753.848 236.882 547.087
3.126.128 3.126.126 o
250,208 170.844 78.363
1.173.789 410.272 763.517
496,747 0 498.747
5.045.868 3707241 4.339.627
5.800.816 3.944.123 1.856.693

5 Accountants NV
doeleinden
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Dunamare Onderwijsgroep BG 41664

1.2.A OZB en verzekerde waarde nebouwen en terreinen

Bedrag
EUR _Pelidatum _
1.2.A.1 OZB-waarde gebouwen en ferreinen
Maonumentaal schoolgebouw Harlingen - -
Gedempte oude gracht (LJC) Haarem 528,000 $-1-2008
Woningen / appartementen Hoofddorp 784000 1-1-2008
Tolzat 1,310.000

De gemeente Hariingen heeft voor het monumentale gebouw nog geen QZB-waarde bepaald.

Verzekerde waarde gebouwen

Menumentaal schoolgebouw Hartingen 2.280.000
Gedempte oude gracht {LJC) Haarlem 2.060.000
Woningern 7 appartementen Hoofddorp - VVE
Totaal 4.280.000

De appartementen zijn als onderdeel van de appartementencomplexen verzekerd via de vereniging van eigenaren (VVE-beheer).

us(oorers (@
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1.3

1.3.3

1.5

1.6.1
1.5.2

155

1.5.6

1.7

1.7.1
172

1.7.4

Financié&le vaste activa

Overige vordering

aan ROC NOVA

Correctie

Aflossing 2008

- Stand fening per 31-12-2008

VRC Serge's Place

Totaal financlile vaste activa

Lening aan ROC NOVA

Dunamare Onderwijsgroep

Boekwaarde
1-1-2008
£UR

1.251.001

84,000

1.215.001

BG 41664

Boekwaarde
31-12-2008
EUR

1.261.001
-333
-30.941

1.228.727

Mutaties 2008
Investeringen Afinssingen Resultaat
2008 2008 2008
EUR EUR EUR
Q 0
333
30.941
0 38.000 o
£9.274

Lening aan ROC NOVA is ingegaan per 1-8-2007 en word! in 25 jaar afgelost.
De aflossing die in 2009 bealaald wordt is per 31-12-2008 opgenomen als kortlopende vordering (overlopende acliva),

Viottende activa

Vorderingen

Debiteuren
Kortlopende vorderingen cp OCW

QOverige varderingen
Vorderingen op gemeenten
Overige

Qvericpende activa
Vooritbetaalde kosten
Verstrekie voorschotten
Overige

Totaal vorderingen

Liquide middelen

Banken
Kasmiddelen

Overige liguide middelen
Overige

Totaal fiquide middelen

31-12-08
EUR

1.102.020
5.583.000

4.247.128
162,170

4.409.206

47.168
141.585
757.754

946.517

12.040.833
E

PR

pricewaterh

Uit

31-12-08
EUR
13.385.941
38.273
7811
7611

13.432.025

L Gl
ouseCoopers

clojitend veor ientifica

01-01-08
EUR

16.000

1.245727

2.287.021
£.447.105

2.408.921
522119
2.831.040

456.841
175.504

706.172

1.071.517

11.736.683

01-01-08
EUR

10.437.785
22.850

7.540
7.54C

10.468.185

Accountants NV
l‘ledoeleindeﬂ
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212
213

24

241
243

2.5

Passiva

Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserves

Steunfonds

Boekenfonds

Ouderraad

Langenfonds

Recreatiefonds

Totaal bestemmingsreserves

Totaal eigen vermogen

Voorzieningen

Onderhoud

Overige voorzieningen
Personele fricties

BAPO en spaarveriof
Langdurig zieken

Jubilea

Totaal voorzishingen

Langlopende schulden

Kredietinstellingen
Rabobank € 2
Afiossing-1 2009
Rabobank € 1
Aflossing-2 2009

Totaal langlopende schulden

Kredietinstellingen

Dunamare Gnderwijsgroep

Mulaties
Jaarrekening Saldo Bestemming
2007 1-1-2008 Resultaat
EUR EUR EUR
18.785.582 17.564.699 -1.555.528
140.832 140.832
316.407 318.407 170.545
g 0 89.385
0 a 7.052
0 0 37.628
457.238 457.239 304.621
19.242.831 18.021.938 -1.250.807
Mutaties
Saldo Dotaties Oritrekkingen Vrival Saldo
1-1-2008 2008 2008 2008 31-12-2008
EUR EUR EUR EUR EUR
§.246.609 2.357.387 2.075.058 1.803.288 7.624,640
5G.000 126,300 o [+ 176.300
3.665.648 463.268 2409.061 183.306 3.696.848
§36.102 0 ¢ 50,033 486.069
684.791 1} o 19.623 565,168
4,838,541 589,658 248.061 252.962 5.024.185
14 183150 2.947.055 2.325.119 2156.260 12.648.825
Bedrag tening Aangegane Aflossingen
1-1-2008 leningen ofg
EUR EUR EUR
1.658.347 o 3l
9%.996
1.480.012 5 666
75.992
3.138.259 4] 186 654
3.138.359 o] 186.654
fress ]

Langlopende leningen voor de bouw en overname van opleidingsschepen.

Rabobank, € 2,0 M
Ingangsdatum: 1-5-2005

Laoptijd 20 jaar. Aflossing: € 8.333 per maand.

Rente 10 jaar vast; 4,5% per jaar.

Rabobank, €16 M
Ingangsdatum: 1-7-2007

Looptiid 20 jaar. Aflossing: € 6.656 per maand.

Vaste rente: 4,99%

Variabele rente: EUR-EURIBOR-REUTERS

BG 41664

Saido
31-12-2008

EUR
16.008.171

140.832
486.852
88.385
7.852
37.628
781,860

16.771.031

Beekwaarde 31-
12-2008

EUR

1.658.347
-88.956
1.473.346
-78.982
2.951.705

[RSHRR———

2.951.705

PreanERHOUSH(Q0PERS B
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2.6

2.8.1
262
263
264
266
267

268

269

Kortlopende schulden

Kredietinstellingen

Vooruitontvangen termijnen van gemeenten
Crediteuren

ocw

Befastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake pensioenen

Owerige kertlopende schulden
Boekenfonds

Dverige schoolfendsen

Overige

Overlopende passiva
Geoormerkte subsidies OCW
QOverige subsidies
Vakantiegeld

Verplichtingen ouderbijdrage
Qverige

Totaal kortlopende schulden

Krediatinstellingen

Aflossing langlopende lening in 2009:
l.ening € 2.G M: € 95.988

Lening € 1,6 M: € 75.982

Dunamare Qnderwiisgroep BG 41664
31-12-08 01-0%-08
EUR FUR

179.988 188.321

6.524.219 o

3.820.791 4,354,104

778 146,776

3.604.217 3.382.082

975.173 972.499
86.750 284.386
189.922 191.088
1.589.174 620633

1.845 845 1.105.107
212775 245.100
1.688.501 1.838.616
2429424 2.266.532
581.103 519.871
2.456.247 1.835.816

7.350.050 6.708.937

24 248,061 18.823.828
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B6

Dunamare Onderwijsgroep BG 41664

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Als gevelg van het "om niet” verkrijgen van hel gebouw aan de Gedempte Oude gracht (LJC Centrum} is dit pand niet in de balans
apgencmen. De OZB-waarde van Gedempte Oude gracht 120 is circa € 485,000 (pefldatem 1-1-1989). De verzekerde waarde van
het gebouw is circa € 2.000.000.

Het hyurcontract van het centraal bureau aan de Surinameweg 1e Haarlem loopt door tot 01-01-2C11. de huur bedraagt€ 16.508 per
maand. Er is bankgarantie voor de huur afgegeven van € 40.000

Met Deil is een leasecontract afgesioten voor ICT-apparatuur. Het contract geldt voor 3 jaar per in gebruik genomen computer. De
kosten bedragen jaarlijks circa € 504.000

Dunamare heeft de BAPQ.voorzienigen gevormd op basis van de systematiek in 2007. De door het ministede verstrekle nieuwe richtiijinen zijn nog
niet toegepast in de jaarrekening 2008. Op basis van het nieuwe model heeft dunamare een BAPO verplichting van€ 23,207.00C. Bij deze
berekening is rekening gehouden mel een instrocmkans, indexatie, blij- en deeinamekans en verdiscontering.

Dunamare verwacht deze toename in de foekomst te kunnen financierer uit de lumpsum.

Dunamare heeR een huurovereenkomst met het Nova-college voor de huisvesting voor de leerfingen van hel hoofdvaart College. Dunamare betaalt
per kwartaat ¢irca € 135.000. Dynamare ontvangt van de gemeente Haarlemmermeer ean vergoeding voor deze huurkosten. Het husrcontract leopt
tot medic december 2014,

Stichting Boekenfonds LCH zal door de introductie van de regeling - "gratis schooiboeken” per 1 september 2009 worden opgeheven. In 2008 is een
overesnkomst gesioter: waatbij bij quidatie eventuele reserves ten gunste komen van de voormalige LGH-scholen

Dunamare bouwt in de gemeente Haarlem twee nieuwe vmbo-schoien. Met de gemeente is afgeproken dat het aanbesledingsrisico voor maximaal
5% {over de bouwkosten an honoraria) ligt bij dunamare. Wanneer de overschrijding deze 5% te boven gaat is het risico voor de gemeente. Het
maximale riscio voor Dunarare bedraagt circa€ 2,7 miljoen

gﬁcﬂﬁﬂ@%m‘s{mﬁs @ .
seCoopers Accountants N-Ve
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Dunamare Onderwijsgroep

BG 41664

B8 Toelichting op de onderscheiden posten van de exploitatierekening
3 Baten
34  Rijkshijdragen OCW
2008 20067
EUR EUR
311 (Normatieve) Rijksbijdrage OCW
MNormatieve Rijkshijdrage (VO) 83.032.597 80.681.674
Rijksbijdrage (V)50 4,454 552 4,205,651
87.987.148 84.887.325
312 Overige subsidies OCW
Geoormerkle subsidies 93.000 65,4486
Niet-geoormerkte subsidies 7.913,891 7.154.184
8.006.891 7.218.630
Totaal rijksbijdragen QCW 95.994.040 92.106.955
3.2  Overige overheidsbijdragen
2008 2007
EUR EUR
3.2t Gemeentelifke bijdragen
3.2.1.1 Bijdrage educatie £0.162 171.293
3.21.3 Owerge gemeentelifke bijdragen 741,383 666,281
801,545 837.554
3.22 Qverige 306.721 217.050
Totaal overige overheidshijdragen 1.108,266 1.054.604
3.4 Baten werk i.o.v. derden
2008 2007
EUR EUR
341  Opbrengst werk i.o.v. derden
Stagevergoedingen €.071 69.703
6.071 69.703
Totaal baten werk Lo.v. derden 6.971 89.703
3.5 Overige baten
2008 2007
EUR EUR
3.51 Deelnemersbijdragen ] 1.026
352 Ouderbijdragen 2.959.984 2.797.63
3.54  Verhuur onroerende zaken 257.526 260129
355 Detachering personeel 590.100 610,272
358 Overge
Opbrengst kanine 284,965 254,199
Verhuwr kiuisjes 50,288 41.382
Opbrengst boekenfonds 851.717 547.612
Qverdrachtsgelden leerlingen 46.687 58,730
Overige 1.993,453 1.273.710
3.027.091 2.175.633
Totaal overige baten 6.834.701 5.834.681
(oorers @
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41

4.1.1
412

4.1.3

4132
4133

4.1.4

4.2

422
4.2.3

424

lL.asten

Personele lasten

Lonen en salatissen
Sociale lasten

Qverige personele lasten
Uitzendkrachien e.d.

Qverige

Dotatie overige personele voorzieningen
Overige

Totaal overige

Totaal overige personele lasten

Uitkerirgen {-/-)

Totaal personele Jasten
Aantal medewerkers

Dunamare Onderwijsgroep

2008
EUR

B1.174.180
11.848.248

2.620.560
126300

2.550.446
2,678,746

5.297.306

-452.516

77.967.217

Gedurende het jaar 2008 waren er gemiddeid 1644 (1289 fte} medewerkers in dienst van Dunamare.

Bezoigiging bestuur

BG 41664

2007
EUR

59.152.665

11.841.820

1.720.241

747.702
2.583.084

3,330.786

5.051.087

-468.506

75.576.016

Het College van Bestuur bestand in 2008 uit drie personen die samen een belastbaar jaarioon ontvingen van€ 293.135. De henorering van het
College van Bestuur is conform de CAQ. Hef inkomen van de individuele leden van het Gollege van Bestuur bedraagt niet meer dan het

vasigesteide ministersalaris.

De leden van raad van toezicht cntvangen een onkostenvergoeding van€2.000 per jaar. De voorzitier van de raad van toezich! ontvangt een

onkosten vergeading van €3.000 par jaar.

Afschrijvingen

Gebouwen
Inventans en apparatuur

Qverige materigle vaste activa
Schepen en Transporimiddelen

‘Totaal afschrijvingen

2008
EUR

1.118.934
3,668,748

260174
280174

5.047 856

2007
EUR
584.542
2.586.630
206.428
208.428

3.388.600
j————— 1

Het afboeken varn de materigle vaste activa van Ge opgeheven schoot hiet Spaarne en het voormalige bestuursgebouw van de
Noorzee Onderwijsgroep is geboekt als extra afschrijvinglasten. In totaat betreft het de volgende bedragen:

Gebouwen € 517,066
Inventaris en apparatuur € 840.643
€ 1.357.709

4.3  Huisvestingslasten

2008 2007
EUR EUR
4,31  Huur 1.045.280 531,354
432 Dotatie onderhoudsvoorziening 432,339 1.355.185
4.3.3 Klein onderhoud en exploitatie 704,998 731.357
4,34 Energie en water 2.000.031 1771.733
4.3.5 Schoonmaakkosten 1.972.624 1.839.845
4.36 Heffingen 81.285 66.487
4.3.7 OQverige huisvestingsiasten
Tuinonderhoud 85,494 77811
Bewaking / beveiliging 198.706 152.313
Vuilverwerking en containerhuur 153.546 160.611
Qverige 204,960 240.605
643,706 631.140
Totaal huisvestingsiasten 6,887,243 6.927.071
o 1S j#
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Cunamare Onderwijsgroep BG 41664

4.4  OQverige instellingslasten

2008 2007
EUR EUR
4.4.1 Administratie- en beheersiaster
Administratie en beheer 482.304 B6B2.730
Reis- en verblijfskosten 42.030 24.011
Accountantskasten 164.575 111.222
Telefoon- en portckosten e.d. A471.878 480.211
Kantoorartikelen 273352 210.586
Bestuurskesten 60.219 101.082
Reproductie / Drukwerk 966.779 825.637
Externe adviseurs 536,287 277.251
Overige 44.304 BE.004
3 04%.922 2.888.754
442 invenlads, apparatuur en leermiddelen
Irventaris 344,288 663,195
|_earmiddelen 1.4B4.377 1.459.857
Studie- en beroepskeuzebegeleiding 418.893 466,430
Examenkosten 125.609 G
Boekenfonds 757 429 478.342
Bibliotheek / mediatheek 33.686 0
Onderhoud apparatuur 183.550 o
Automatiserning 1.012.320 744.459
|.easetermijnen 599,509 361.645
Overige 10.388 43,437
3.142.385 2.084.313
4.871.051 4.207.385
443 Dotalie overige voorzigningen
Dotatie Onderhoud schepen 21.750 14.500
Qverige dotaties 701 17.218
Vrijvat ov. voorzieningen -/ -68.656 -5.080
- -47,205 - 25.626
444 Overige
Wervingskosten 347.940 261.028
Representatiekosten 340,708 276.015
Kantinekosten 295.245 276.387
Excursies / werkweek 1,323.804 1.069.734
Buitenschogclse activiteiten 426.372 455.424
Contributies 136.515 19.182
Abonnementen 124.282 122,135
Medezeggenschapsraad 63476 23.847
Verzekerngen 106.410 112.217
Heffingen {geen huisvesting) 0 4,262
Schovigebonden uitgaven ) 187.854 148.887
Overdrachtsgelden |geriingen 374.454 306.062
Transporimiddelen 128,186 58.540
Civetse kusten schepen 428.738 460.309
Querige 3.438.549 1.995.733
T 7.730.633 ™ seguTer
Totaal overige instellingsiasten 15,696,401 12.831.507
Actountantskosten
In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria ten iaste van het resultaat gebracht:
2008 2007
EUR EUR
Caontrale van de jaarekening 110.8914 111.222
Andere controle werkzaamheden 0 0
Fiscale advisering 20.242 4]
Andere niet-controlediensten 33.446 0
164.579 111.222

Priceserriousi(C0PERSs (G
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5.1
5.1.1
5.1.2

5.2
5.2.1
52.2

Financiéle baten en lasten

Einancigle baten

Rentebaten
Overige financigle baten

Einanciéle laster
Rentelaster
Overige financiéle lasten

Saido fin. baten en lasten

Dunamare Onderwijsgroep

BG 41664

2008
EUR
725.185
-4.287
720.908
Ha.21o
6.202
318.412
402.456

2007
EUR
1.086.175
6.451
1.092.626
667.632
19.267
686.800

405.727

PRCEERHOUSE(COPERS (]
PricewaterhouseCoopers Accouniants N.V.
Uitsluitend voor identificatiedoeleinden

Pagina 17 van 21



Specificatie posten OCW

Voorbeeid BG VO

Overlopende passiva: Overige OCW-subsidies

Genormerkt en dééricpend na 2008

00002

Jaaren Bedrag van Ontvangen Um  Bestead Um Saldo Onivangen in T b T.b.v. inyesL Salds
keamerk toewizing 2007 2007 31-12-2007 2008 #xploitatie 2008 2008 31-12-2008
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Doorontwikkeling PRO 2007 BVO-07/142311M 95.100 | 45100 52.300 115,100 ¢ 72.300
X i bekostigi BVO-GH1108970M
g:gv:i:;;’ Jande bekostiging Iokalen 150,000 0 150000 150,000 0 160528 139.471
Cuituureducatie SQ-VS0 PO/KOI07132023 o] 0 4] 2.8681 1.977 0 1.004
Totaal doortopend 245100 0 245100 245281 17077 160.529 212775

PreHRIOUS(C0PERS

pricewaterhouseC
Uitshuitend voor i

DOPEers Accountants N.V.
ientiﬁcatiednekeinden

Pagina 18 van 21



Dunamare Onderwijsgroep 41664

bestemming saldo staat van baten en lasten

Statutaire regeling inzake bestemming resultaat en resultaatbestemming 2008.

De Raad van Toezicht heeft ingestemnd het resuitaat ad € 1.251k als volgt te verdelen:

X€1.000

Toevoeging algemene reserve -1.556
Toevoeging aan bestemmingsreserves 305
Resultaat -1.251
T

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgadaan.
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D1

Dunamare Cnderwijsgroep

Gegevens over de rechtpersoon

Bestuursnummer

Naam instelling

Adres
Postadres

Postcode [ Plaats

Telefcon
Fax
Internet-site

41664

Dunamare Cnderwijsgroep

Surinameweg 8
Postbus 4470
2003 EL Haarlem
023 - 5303 800
023 - 5303 801
www.dunamare.nl

41664

Contactperscon John Kruijer
E-mail jkruiter@dunamare.n|
Brin Naam Plaats Sector  Socort
01KL Noorzee Onderwiisgroep VG
- lchthus College TL Driehuis vmbo - t
- lchthus College HAG Drighuis havo, vwoe, gym.
- Sterren College Haarlem vmbo (+ iweo)
- Maritieme Academie Harlingen vimbo
- Technisch College Velsen pro, ymbo (+ woo)
- Maritiem College Velsen vmbo
- Wim Gertenbach Coliege Zantvoort vmbo - t
- Schepen Harlingen vmbo
02KM Damiate College VO
- LJc? Qost Haarlem vmbo
- LJC? Individueel Haaflem vmbo {+ lwoo)
- LIG? Grafimedia Haarlem vmbo
02vH Montessori College Aerdenhout \'j vmbo - t
13JF Tender College Lmuiden VO pro, vmba {+ iwoo)
15NE Cost-ter-Hout (PV) Haarlem VO pro
16PJ Praktijkschoo! de Linie Hooddorp VO pro
18EC Prof. Gunningschool Haarlem WEC sofvso
18EQ Harteniustschool Bloemendaal vO vmbe - t
18971 Sclyvius College VO
- Haarlernmermeer College Hpofddom vmbo - 1, havo, vwo
- Hoofdvaart College Hoofddorp vimbo {+ lwoo)
20EK Vellesan College ldmuiden VO vmbo, havo, vwo
20RC SGM Schoter Haarlem VO vmbo - t, have, ywo
Z0RF Coombhert Lyceum Haarlem Vo vmbo - t, havo, vwo, gyr
25F Openbaar Ewaldcentrum VO
- 18K Haarlem vmbo
- Daaf Geluk Haarlem vmbo {+ lwoo)
- LJC? Centrum Haarlem vmbo
- Paulus mavo/vmbo Haarlem vmba (+ lwoa)
- Teyler College Haatlem pro, vmbo (+ lweo)
- Het Spaarne Haarlem vmbo - t, havo, vwo
26JE Praktijkschool Kon. Emma Hoofddorp VO pre
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PRICEAATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V,
Thomas R. Malthusstraat 5

1066 JR Amsterdam

Postbus 90357

1006 BJ Amsterdam
Aan het College van Bestuur Telephone (020) 568 66 66

Stichti derwi Facsimiie (020} 568 68 88

van Stichting Dunamare Onderwijsgroep Direct phone (020) 568 61 47
t.a.v. de heer drs. A.J. Strijker Direct fax (020} 566 61 66
Surinameweg 8 v, pwc.com/nl
2035 VA Haarlem
9 juli 2009

Referentie: RG/e0126576/JD/ed
Onderwerp: Rapport van bevindingen 2008

Geachte heer Strijker,

Wii hebben de jaarstukken 2008 van uw instelling gecontroleerd ten behoeve van het
Ministerie van Onderwijs, Cuttuur en Wetenschap. Onze bevindingen ten aanzien van
deze controle zijn in overeenstemming met het Controleprotocol OCW 2008 in deze
rapportage opgenomen. Wij verzoeken u deze rapportage samen met de
accountantsverklaring en de verantwoording aan OCW te sturen. U kunt hierbij aangeven
hoe u heeft gereageerd op de geconstateerde bevindingen.

Controlewerkzaamheden
Wij hebben de controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht en het
Controleprotocol OCW 2008.

Controfebevindingen

Wij hebben geconstateerd dat Stichting Dunamare Onderwijsgroep niet in alle gevallen de
Europese aanbestedingsrichtliinen heeft nageleefd. In 2008 zijn twee nieuwe contracten
afgesloten inzake |T-dienstverlening met een contractwaarde van euro 410.000,
respectievelijk euro 495.000. De waarde van de contracten ligt boven de drempel voor
Europese aanbesteding. Desondanks zijn de contracten niet Europees aanbesteed, Deze
bevinding heeft geen invioed op de accountantsverkiaring.

De stichting heeft kennis genomen van deze constatering.

Hoogachtend,
PricewaterhquseCoopers Accountants N.V.

PricewaterhouseCoopers is de handelsnaam van onder mear de volgende venncoischappen: PricewaterhouseCeopers Accountants N.V.
{KvK 34180285}, PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V, (KvK 34180284}, PricewatarhouseCoopers Advisory N.V. (KvK |
34180287} en PricewaterhouseCoopers B.V. {(KvK 3418028%8). Op diensten verieend door deze venncolschappen zijn Alggmene
Voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen, Deze Aigemene Voorwaarden zin
gedeponeerd bij de Kamer van Koophande! te Amsterdam en ook in te zien op www.pwc.com/nl



PRICEAATERHOUSE(QOPERS @

FricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.

s . I Thomas R, Maithusstraat 5
Het bestuur van Stichting Dunamare Onderwijsgroep, 1086 JR Amsterdarn
Haarlem Postbus 90357
1006 BJ Amsterdam
. Telefoon (020) 568 66 65
Accountantsverklaring Fax {020) 568 68 88

www. pwe,cominl

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslag opgenomen jaarrekening 2008 van Stichting Dunamare
Onderwijsgroep te Haarlem bestaande uit de balans per 31 december 2008 en de staat
van baten en lasten over 2008 met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordslijkheid van het bevoegd gezag
Het bevoegd gezag van de scholen is verantwoordelijk voor het opmaken van de
jaarrekening die het vermogen en resuitaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor
het opstellen van het jaarverslag, beide in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs (WJZ/2007/50507). Tevens is het bevoegd gezag bestuur
van de schaolen verantwoordelijk voor de financiéle rechtmatigheid van de in de
jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze
bedragen in overeenstemming dienen te zijn met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen. Deze verantwoordelijkheden omvatten onder meer: het
ontwerpen, invoeren en in stand houden van een intern beheersingssysteem relevant
voor het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en
resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude
of fouten bevat en voor de naleving van de relevante wet- en regeigeving, het kiezen en
toepassen van aanvaardbare grondslagen voor financiéle verslaggeving en het maken
van schattingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis
van onze controle, als bedoeld in artikel 18, derde lid van het Bekostigingsbesiuit W.V.O.
Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht waaronder
het controleprotocol OCW 2008, Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de
voor ons geldende gedragsnormen en zijh wij gehouden onze controle zodanig te plannen
en uit te voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening
geen afwijkingen van materigel belang bevat. Een controle omvat het uitvoeren van
werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de bedragen en de
toelichtingen in de jaarrekening.
De keuze van de uit te voeren werkzaamheden is afhankelijk van de professionele
oordeelsvorming van de accountant, waarcnder begrepen zijn beoordeling van de risico’s
van afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

PricewaterhouseCoopers is de handelsnaam van onder maer de voigends vannootschappen: PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
(KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. {KvK 34180284), FricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (KvK
34180287} en PricewaterhoussCoopers B.V. {(KvK 34180288}. Op diensten varesnd door deze vennootschappen zijn Algemens s
Voorwaarden van fogpassing, waarin ondar meer aansprakeiijkheidsvoonwaarden ziin opgenomen. Dezs Algemene Voorwaarden zijn
gedeponeard bif de Kamer van Koophande! te Amsterdam en ook in te zian op www.pwe.com/hl
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In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor het opmaken van en
getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat alsmede het voor de
naleving van de betreffende wet en regelgeving relevante interne beheersingssysteem,
teneinde een verantwoorde keuze te kunnen maken van de controlewerkzaamheden die
onder de gegeven omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een
oordeel te geven over de effectiviteit van het interne beheersingssysteem van de scholen.
Tevens omvat een controle onder meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid van de
toegepaste grondslagen voor financiéle verstaggeving en van de redelijkheid van
schattingen die het bevoegd gezag van de scholen heeft gemaakt, alsmede een evaluatie
van het algehele beeld van jaarrekening.

Wij ziin van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel.

Oordeel
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Dunamare Onderwijsgroep per 31
december 2008 en van het resultaat over 2008 in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs (WJZ/2007/50507).

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en
batansmutaties over 2008 voldoen aan de eisen van financiéle rechtmatigheid. Dit houdt
in dat deze bedragen in overeenstemming zijn met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals die in het controleprotocol OCW 2008 zijn vermeld.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of voorschriften van
regelgevende instanties.

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artike! 2:393 lid 5 onder f BW melden wij
dat het jaarversiag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de
jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.

Amsterdam, 9 juli 2009
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

@



Bijlage E

Verslag Gesprek Dunamare Onderwijsgroep en gemeente Haarlem op 22 januari 2010
Aanwezig: dhr. Strijker (Dunamare), dhr. Divendal, dhr. Platt en mevr. Out (afdeling J.O.S.)

Op vrijdag 22 januari 2010 heeft overleg plaatsgevonden tussen Gemeente Haarlem in de
personen van dhr. Divendal, dhr. Platt, mevr. Out en dhr. Strijker van Dunamare inzake het
inhoudelijk jaarverslag en de jaarrekening inclusief de accountantsverklaring 2008.

Met betrekking tot het inhoudelijk jaarverslag 2008 is over de volgende onderwerpen
gesproken.

Over de positie van het beroepsgerichte vmbo in de regio in relatie tot de nieuwbouw
van twee beroepsgerichte vmbo-gebouwen wordt op basis van onderstaand overzicht
geconcludeerd, dat de grootte van de beide schoolgebouwen naar verwachting passend
zijn, gelet op de prognose van de aanmelding van leerlingen voor 2010. De
aantrekkingskracht van de beide nieuwbouwscholen zal een positieve trend
veroorzaken.

School prognose 1-10-2010** 1-10-2009 1-10-2008 1-10-2007
Sterren

College* 670 716 650 735
LJC2 1150 1114 1089 1149
Totaal 1820 1830 1739 1884

*vanaf 1-10-2009 incl. taalklas (63 leerlingen)
** verwachting school

Het College van Bestuur kiest bij de bouw van beide VMBO-scholen voor een
combinatie van een aansprekend en hoogwaardiger onderwijsaanbod dat beter pas bij
de cultuur en de werkgelegenheid in deze stad en de nieuwbouw. De bouw biedt
kansen om de trend om te buigen naar bloeiende scholen.

M.b.t. het Sterren College is gekozen voor het kenmerk ‘dorpje in het groen'.
Kleinschalige afdelingen op grote kavel. Onderwijsaanbod: TL, GL, Basis en Kader
voor Handel en Administratie, Horeca, Groen, Zorg en Welzijn breed, Hout en Bouw
gericht op fijne houtbewerking, restauratie en andere hoogwaardige toepassingen. Het
Sterren College kan met deze ‘ schone' afdelingen een imago verwerven dat dat van de
TL scholen benadert. Het gebouw en de locatie dragen daartoe bij.

Voor het LJC*wordt een modern gebouw gerealiseerd, gericht op theater,
muziek(techniek) en mode. Aansprekend aanbod dat aansluit bij de populaire life
style elementen. Onderwijsaanbod: TL, GL. Basis en kader Grafische Techniek,
elektrotechniek, Zorg en Welzijn breed (met aandacht voor haar en visagie), SDV,
Handel en Administratie, Mode en kleding. Het LJC kan alle opleidingen (m.u.v. de
TL) groeperen rond aansprekende dingen als muziek, theater, optreden, mode en
visagie, catwalk, webdesign en press. Een ICT opleiding zou nog een goede aanvulling
zijn.



In het jaarverslag is in beeld gebracht hoe de leerlingenstromen verlopen. In het
gesprek geeft Dunamare aan dat het totaal aantal leerlingen over de volle breedte van
de scholen in Haarlem geen daling laat zien. Er isjuist sprake van een (lichte) stijging.

T.av. de onderlinge samenhang en samenwerking tussen de scholen (p. 5) vindt
intensivering plaats door een hogere frequentie van de studiedagen. Tevens zijn er
diverse overlegvormen waarbij vergaande samenwerking van directeuren en rectoren
wordt vereist, bijvoorbeeld clusteroverleggen. In de vorm van de Expertacademie
wordt gebruik gemaakt van elkaars expertise op uiteenlopend gebied.

Inzake de verhouding tussen de scholen en het centraal bureau (p. 5/6) isde
verbetering in de dienstverlening in 2009 verder doorgezet. Juridische ondersteuning
is een hoofdaccent van de dienstverlening aan scholen geworden. Per medio 2009
heeft ook een intensieve ondersteuning aan scholen plaats gevonden bij het opstellen
van de eigen jaarrekening alsmede de begroting.

Op basis van de resultaten van de evaluatie van de organisatiestructuur/functioneren
College van Bestuur (CvB) en Raad van Toezicht (RvT) (p. 6) is hieruit
voortvloeiende plan van aanpak ontwikkeld. Hoofdpunten zijn:
- Versterking van ondersteunende functies: zie resultaten aanpak zoals
hierboven beschreven
- Kadersvoor planning & control: heldere kaders voor opstellen van rapportages
van afzonderlijke scholen door nieuwe afdeling P& C
- Realisatie van goede vermogenspositie: intensivering van sturing en bewaking
door CvB.
- Besturingsfilosofie: intensivering en professionalisering van contact tussen
CvB en schooldirecteuren/rectoren
- Functioneren CvB en RvT: goede samenwerking binnen CvB en met RvT.

Het strategisch beleidsplan (p. 6) is in concept vorm voorgelegd aan de
Gemeenschappelijk Medezeggenschap Raad, die uiteindelijk niet met deze
conceptversie heeft ingestemd. Er loopt hierover een procedure bij de
Ondernemingskamer van het Gerechtshof in Amsterdam. Er bestaat een geschil over
de rechtsgeldigheid van de termijn waarbinnen instemming dient te worden verkregen.
Dunamare zal te zijner tijd een nieuw Strategisch Beleidsplan aan de GMR
voorleggen.

Op pagina 7 wordt aangegeven dat Dunamare de continue verbetering en vernieuwing
van het onderwijs als belangrijke aandachtspunt heeft. Dunamare geeft hieraan vorm
door dit onderwerp regelmatig op het bilateraal overleg tussen directeur/rector en
CvB, en op studiedagen te agenderen. Ook is het opgenomen in de
managementcontracten met schooldirecteuren/rectoren en schoolplannen.

M.Db.t. de doorstroommogelijkheden voor leerlingen en uitval voorkomen (p.8) zijn
alle activiteiten gericht op een maximaal op niveau uitstromen van leerlingen.
Bovendien worden tussen schoolbesturen onderling af spraken gemaakt over hantering
van de toelatingscriteria om voortijdse uitstroom zoveel mogelijk te voorkomen.

M.Db.t. het Onderwijsbeleid voert Dunamare uit, neemt deel aan of werkt samen met:
Rotonde, Taalklas Voortgezet Onderwijs (VO) voor anderstalige leerlingen,



Samenwerking met NOV A/Bureau Jeugdzorg(BJZ)/Paswerk i.v.m. leer-werktrajecten,
vermindering schooluitval, intensieve samenwerking met NOVA. De resultaten
hiervan worden zichtbaar in kwalificatie binnen het vmbo en verkorting van leerlijnen.
De Rotonde is een voorbeeld van die sasmenwerking. Samen met BJZ, de gemeente
Haarlem en Paswerk wordt een toekomst gezocht voor de leerwerkbedrijven. Door
samenwerking met andere schoolbesturen VO en de gemeente Haarlem voert
Dunamare de Taalklas VO uit.

M.b.t. het dreigend lerarentekort (p.13) bleek er meer aanbod vanuit zijinstromers dan
vacatures te zijn. Omdat Dunamare ook een aantal boventalligen diende te herplaatsen
is ongeveer 35% van de vacatures voorzien door zij-instromers.

M.Db.t. het risicoprofiel (p. 23) zijn er vier onderwerpen te noemen:

- Politiek: er is een onzekerheid rond de financiering van de functieschalen. Ook
is vanuit het ministerie OCW nog geen uitsluitsel over stijgende
pensioenpremies verstrekt. 1.v.m. bezuinigingen door rijksoverheid zullen ook
ombuigingen op lokaal niveau plaats vinden.

- Leerlingen: Dunamare heeft een 100% aandeel in beroepsgericht vmbo-
onderwijs. In het AVO-onderwijs heeft Dunamare een aanzienlijk kleiner
marktaandeel. Door dalende leerlingenaantal op het beroepsgerichte vmbo is
deze daling moeilijk op te vangen. Deze daling is extra zorgelijk, doordat
vooral in het beroepsgerichte vmbo komende jaren grote investeringen zijn
gepland.

- Gebouwen: het totale onderhoudsplan over 20 jaar bedraagt circa € 46 miljoen.
Het onderhoudsplan wordt gedekt door de voorziening groot onderhoud. De
hoogte van de voorziening is toereilkend om de geplande werkzaamheden uit te
voeren. Voor alle projecten, ook de bouw van de 2 vmbo-scholen, wordt
financiéle dekking gevonden in de exploitatie van de school of door middel
van kredieten van derden. Bij de bouw van de twee vmbo-scholen in de
gemeente Haarlem is afgesproken dat Dunamare maximaal 5% van de totale
bouwsom zal financieren door een tegenvallende aanbesteding.

- Personeel: Dunamare heeft een arbo- en verzuimcodrdinator aangetrokken en
huurt direct bedrijfsartsen in. Er wordt periodiek gerapporteerd over de
ziekteverzuimcijfers. Het afgelopen jaar is het ziekteverzuim gedaald naar
5,12%.

De ontwikkelingen van het Teyler College verloopt zoas voorzien. Jaarlijks melden
zich 100 leerlingen aan. De school heeft gedurende dit schooljaar een vierde leerjaar.
Dunamare legt flink op de exploitatie bij. Voor een aanvaardbare exploitatie is verdere
groel van het aantal leerlingen noodzakelijk. Deze zal naar verwachting optreden als
de definitieve huisvesting gereed is. Hierover vinden op dit moment gesprekken tussen
Dunamare en gemeente plaats.

Met betrekking tot het jaarverslag publieke versie is over de volgende onderwerpen
gesproken:

M.b.t. de financiéle kengetallen is het eigen vermogen van Dunamare ondanks het
tekort in 2008 voldoende. Dunamare valt binnen de door het ministerie van OCW
gehanteerde bandbreedte. Uit landelijke cijfers blijkt dat grote schoolbesturen een
lager weerstandsvermogen hebben dan het landelijke gemiddelde. Dit iste verklaren
doordat grote besturen minder weerstandsvermogen nodig hebben, omdat derisico’s



beter verspreid kunnen worden. Het CvB is echter wel van mening dat op basis van
ons risicoprofiel, het weerstandsvermogen de komende jaren versterkt moet worden.
Dit streven isterug te zien in de begrotingsdoelstelling van 2010 (volgt in april).

Met betrekking tot de accountantsverklaring 2008 wordt gesproken over twee
aandachtspunten.

Dunamare heeft geen reactie m.b.t. de geconstateerde bevindingen bij de
accountantsverklaring en verantwoording 2008 ten behoeve van het Ministerie OCW
toegevoegd, omdat de status van deze bevindingen in de jaarrekening 2009 zal worden
aangegeven.

Dunamare geeft aan dat de achterliggende reden van het niet in alle gevallen naleven
van de Europese aanbestedingslijnen ligt in de grote schaalvergroting door de fusie in
2007. De drie relatief kleine organisaties zijn opgegaan in een grote
onderwijsinstelling met een omzet van ruim 100 miljoen euro. Deze schaalvergroting
heeft er toe geleid, dat Dunamare met veel ingehuurde diensten boven de drempel van
Europese aanbestedingsrichtlijnen valt. In de komende jaren zal Dunamare een groot
aantal aanbestedingen doen, die vastgelegd zijn in een aanbestedingskalenderjaar.



