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Geachte commissieleden,

Bij brieven van 23 januari en 25 maart 2013 bent u geinformeerd over de
voorgenomen bedrijfsbeéindiging van De Schalm. Er is toen aangegeven dat de
gemeente graag ziet dat de functies van De Schalm (re-integratie van mensen met
een afstand tot de arbeidsmarkt en hergebruik van kleding en huisraad) op een of
andere wijze worden voortgezet. Graag informeer ik u over de huidige stand van
zaken.

Bedrijfsbeéindiging De Schalm

Toen de De Schalm begin dit jaar aangaf dat zij voornemens was haar activiteiten te
beéindigen hebben wij er op aangedrongen dat De Schalm samen met Paswerk en
Spaarnelanden zou zoeken naar een oplossing. Alle drie de partijen zijn hierin
meegegaan en hebben een intenticovereenkomst afgesloten. Gedurende de daarop
volgende gesprekken en onderzoeken is gebleken dat het niet mogelijk was om
gedrieén het kringloopbedrijf op een rendabele manier voort te zetten. Het bestuur
van De Schalm zag daarom geen andere mogelijkheid dan haar voorgenomen
bedrijfsbegindiging door te zetten. Wij kunnen als gemeentebestuur niet anders dan
deze keuze respecteren. Zes personeelsleden van De Schalm worden door Paswerk
actief ondersteund bij het vinden van ander werk. Inmiddels heeft de be€indiging er
toe geleid dat het vastgoed aan de Werfstraat en de Zijlstraat over zijn gegaan naar
Rataplan. Rataplan beschikt niet over een inzamelvergunning voor Haarlem,
waardoor zij deels op een andere wijze haar winkels van kleding en huisraad zal
moeten voorzien dan voorheen De Schalm.

Samenwerking Paswerk en Spaarnelanden

Met het wegvallen van De Schalm als samenwerkingspartner hebben Paswerk en
Spaarnelanden gezamenlijk onderzocht wat de mogelijkheden zijn voor het
inzamelen en verwerken van kleding en huisraad en het benutten hiervan voor re-
integratie van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Hiertoe hebben zij
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gezamenlijk een businessplan opgesteld. Dat plan voorziet in het inzamelen van
kleding en huisraad, het sorteren en eventueel opknappen ervan en de verkoop in
twee winkels: één in Haarlem-Noord en één in Haarlem-Zuid. In de hele keten van
werkzaamheden is plaats voor re-integratie, naast een aantal reguliere
arbeidsplaatsen en plaats voor oud medewerkers van de Schalm.

Het businessplan geeft aan dat de markt in Haarlem groot genoeg is om naast de
bestaande locaties twee winkels rendabel te exploiteren door Paswerk en
Spaarnelanden. Voor de gemeente zijn hier geen extra kosten aan verbonden. Wel
blijft in deze situatie de gemeente afzien van een vergoeding voor de waarde van de
ingezamelde stromen. Dat is echter niet anders dan ten tijde van De Schalm. De
omvang daarvan zal transparant inzichtelijk worden gemaakt. Wat de gemeente
hiervoor terugkrijgt zijn re-integratieplaatsen in de wijken en plaatsen voor
arbeidsmatige dagbesteding. Voorbeeld hiervan is het project Katoen, groen doen,
waarin Paswerk samen met zorginstellingen in Meerwijkcentrum een arbeidsmatige
dagbesteding opzet met als kernactiviteit katoen (2e hands kleding). Met de
toenemende verantwoordelijkheid van de gemeente voor participatie, neemt het
belang van voldoende plaatsen alleen maar toe. In het businessplan worden daarom
ook mogelijkheden genoemd om meer plaatsen te realiseren.

Vervolg

De samenwerking van Paswerk en Spaarmelanden kan rekenen op de steun van het
college en wordt momenteel nader uitgewerkt. Ik verwacht dat in september
duidelijk zal worden hoe de samenwerking concreet vorm krijgt. Het college zal
dan een besluit nemen over de inzet van afvalstromen voor re-integratie- en
dagbestedingsplaatsen en de bijbehorende geldstromen inzichtelijk maken. Uw
commissies zullen daarover worden geinformeerd.
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