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1.Inleiding
Met het collegebesluit “Opgaven Stedelijke Vernieuwing vanaf 2016” (2015/433804) is een 
start gemaakt met het samenstellen van een uitvoeringsprogramma voor Duurzame Stedelijke 
Vernieuwing (DSV) 2016. Aan de hand van het vastgestelde afwegingskader is een 
gemeentebrede inventarisatie ingezet. Hierbij zijn ook projecten ingediend die direct uit de 
stad komen, zoals bijvoorbeeld het project De Dakkas of Adoptie Boterplein. Het 
Coalitieprogramma Samen Doen! volgend, ligt de focus op het benutten van de kracht van de 
samenleving.

Voor de Duurzame Stedelijke Vernieuwing heeft de raad vanaf 2016 structureel een €1 
miljoen in de begroting verwerkt. Het college heeft voor het benoemen van de activiteiten 
zijn keuze gemaakt op basis van de reeds vastgestelde uitgangspunten en het afwegingskader. 
De Duurzame Stedelijke Vernieuwing richt zich op de drie opgaven uit het collegebesluit 
“Opgaven Stedelijke Vernieuwing vanaf 2016” (2015/433804): Leefomgeving/ Openbare 
Ruimte, Woningvoorraad en Dóórontwikkeling. Het college heeft bij de beoordeling van de 
ingediende voorstellen scherp gekeken naar de uitgangspunten en het afwegingskader. Het 
college heeft op basis hiervan een lijst van activiteiten opgesteld, die in het kader van de 
stedelijke vernieuwing snel kunnen worden opgepakt. De le tranche van dit 
uitvoeringsprogramma 2016 kent een omvang van € 502.000,-. Voor de 2e tranche, ad 
€498.000,- zijn potentiële activiteiten geïnventariseerd, het College legt in het derde kwartaal 
de stand van zaken voor aan de Commissie Ontwikkeling. Alle activiteiten zijn opgenomen in 
bijlage 1. Het dynamisch karakter van het uitvoeringsprogramma (snel inspringen op de 
actualiteit) wordt daarmee geborgd.

De opbrengst van de uitgevoerde inventarisatie blijft een belangrijke inspiratiebron voor 
vervolgtranches in 2016 en de daaropvolgende jaren. De inventarisatie getuigt van een grote 
betrokkenheid, binnen en buiten de organisatie, die het belang van de inzet van de Duurzame 
Stedelijke Vernieuwing nader onderstreept.

2. Voorstel aan de raad
Het college stelt de raad voor:

• € 1.000.000,- te onttrekken aan de bestemmingsreserve ISV wonen en op te
nemen in programma 4 Duurzame Stedelijke Vernieuwing, beleidsveld Duurzame 
Stedelijke Ontwikkeling.

3. Beoogd resultaat
De Haarlemse missie voor Duurzame Stedelijke Vernieuwing is in de programmabegroting 
2016 als volgt beschreven: “werken aan de stad van morgen betekent het versterken van de 
bestaande kwaliteiten, zoals een hoogwaardig woonmilieu, een groene omgeving en 
cultuurhistorische kwaliteiten. De kwaliteit van de leefomgeving is cruciaal voor een goed 
vestigingsklimaat. Haarlem heeft de ambitie om een duurzame stad te worden. Dat is een stad 
waarin het voor huidige en toekomstige burgers goed leven en werken is”. De opgenomen 
activiteiten geven daarmee invulling aan de opgaven Duurzame Stedelijke Vernieuwing, 
zoals deze ook zijn vastgesteld in het collegebesluit “Opgaven Stedelijke Vernieuwing vanaf 
2016” (2015/433804).



4. Argumenten
Het besluit past in het ingezet beleid, het coalitieprogramma en de programmabegroting 
De uitgangspunten en het afwegingskader Duurzame Stedelijke Vernieuwing passen binnen 
de focus van het coalitieprogramma “Haarlem als schone, veilige en duurzame stad”. Het past 
tevens binnen de in programma 4 van de programmabegroting 2016-2020 beschreven 
doelstellingen voor stedelijke vernieuwing. De opgenomen activiteiten geven invulling aan 
de benoemde opgaven op het gebied van de Leefomgeving/ Openbare Ruimte, de 
Woningvoorraad en de dóórontwikkeling van de stedelijke vernieuwing.

De activiteiten passen binnen de vastgestelde uitgangspunten en het afwegingskader 
Er is bijzondere aandacht voor de kwetsbare gebieden/ groepen, en activiteiten waarbij sprake 
is van optimale participatie door en met partners. De geselecteerde activiteiten zijn politiek 
urgent en kunnen snel worden opgepakt. Daarnaast is bij een aantal van de activiteiten sprake 
van meerdere partners en cofinanciering. Alle activiteiten zijn met een korte beschrijving 
opgenomen in bijlage 1.

Het uitvoeringsprogramma Duurzame Stedelijke Vernieuwing heeft een dynamisch en flexibel 
karakter
Zoals in collegebesluit (2015/433804) aangegeven, houdt het uitvoeringsprogramma 
Duurzame Stedelijke Vernieuwing rekening met zich aandienende (maatschappelijke) 
ontwikkelingen die daardoor van invloed zijn op de opgaven en activiteiten. Dit om optimaal 
in te kunnen spelen op zaken die uit de samenleving of anderszins op de gemeente af komen. 
Dichtgetimmerde programma’s zijn op hun retour. Juist om urgente en wenselijke 
ontwikkelingen te kunnen opvangen is een bepaalde mate van flexibiliteit benodigd.

Het uitvoeringsprogramma Duurzame Stedelijke Vernieuwing anticipeert op het inrichten 
van een revolverend fonds voor het faciliteren van maatschappelijke initiatieven.
In het eerste kwartaal van 2016 wordt een voorstel voorbereid tot het vormen van een 
revolverend fonds. De kosten voor rente en de administratie- en transactiekosten komen ten 
laste van de reserve Duurzame Stedelijke Vernieuwing.

Financiën: Dekking van het uitvoeringsprogramma Duurzame Stedelijke Vernieuwing is 
beschikbaar in de bestemmingsreserve ISV Wonen
Voor de Duurzame Stedelijke Vernieuwing heeft de raad vanaf 2016 structureel €1 miljoen 
gereserveerd. Dit bedrag is voor 2016 toegevoegd aan de huidige bestemmingsreserve ISV 
Wonen. De onttrekking wordt ondergebracht bij programma 4 Duurzame Stedelijke 
Vernieuwing, beleidsveld Duurzame Stedelijke Ontwikkeling.
Het college zal de raad bij de Kademota 2016 voorstellen om met ingang van 2017 de 
jaarlijkse middelen voor de Duurzame Stedelijke Vernieuwing te doteren aan een door de 
raad daartoe in te stellen reserve Duurzame Stedelijke Vernieuwing en op basis van een 
bestedingsprogramma tot maximaal het in de reserve beschikbare bedrag te onttrekken aan de 
reserve Duurzame Stedelijke Vernieuwing. Monitoring vindt plaats via de P&C cyclus.
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5. Risico’s en kanttekeningen
Sommige projecten van Duurzame Stedelijke Vernieuwing kennen een experimenteel 
karakter.
In het coalitieprogramma ‘Samen Doen’ wordt sterk ingezet op samenwerking met de 
maatschappij. Dit betekent voor de werkwijze van de gemeente dat zij minder stuurt en 
controleert, en juist meer faciliteert. Dit ligt in lijn met de door Duurzame Stedelijke 
Vernieuwing ingezette lijn om meer samen te doen met de buitenwacht. Echter, dit betekent 
dat er binnen het uitvoeringsprogramma Duurzame Stedelijke Vernieuwing activiteiten 
kunnen plaatsvinden met een experimenteel karakter, waarvan de uitkomst niet vooraf strak 
te bepalen valt.

Grote projecten kunnen de flexibiliteit van het programma in de weg staan.
Bij de uitvoering houdt het college er rekening mee dat grotere projecten met grote, 
financiële claim en -impact het flexibele karakter van het programma in de toekomst 
aanzienlijk kunnen beïnvloeden.

Besteding in 2016
Uitgegaan wordt van volledige besteding in 2016. Omdat het uitvoeringsprogramma in wil 
spelen op zaken die uit de samenleving of anderszins op de gemeente af komen, kunnen 
tussentijdse aanpassingen noodzakelijk zijn. De voortgang van het uitvoeringsprogramma 
met de actuele stand van zaken en de financiële consequenties op de besteding worden bij de 
tweede bestuursrapportage gemeld.

6. Uitvoering
Bij het beschikbaar krijgen van de middelen start het college de uitvoering van de opgenomen 
activiteiten.

Monitoring vindt plaats via de P&C cyclus.

7. Bijlagen
Bijlage 1 Overzicht activiteiten Duurzame Stedelijke Vernieuwing 2016

Bijlage 2 Toelichting overzicht activiteiten Duurzame Stedelijke Vernieuwing 2016

Het college van burgemeester en wethouders.

/
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8. Raadsbesluit
De raad der gemeente Haarlem,

Gelezen het voorstel van het college van burgemeester en wethouders 

besluit;

1. Tot het onttrekken van een bedrag ad € 1.000.000,- aan de bestemmingsreserve ISV 
wonen en op te nemen in Programma 4 Duurzame Stedelijke vernieuwing, 
beleidsveld Duurzame Stedelijke Ontwikkeling.

Gedaan in de vergadering van
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