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Betreft: Ontbreken van tekortfinanciering Schuur in gemeente begroting 23-27

Haarlem, 9 november 2022

Geachte Raad,

Met belangstelling heeft de Schuur kennisgenomen van de vragen die door uw raad gesteld worden over de 
begroting 2023-2027 en uw vergadering van 10 nov as.

Het verheugt ons dat daarin melding wordt gemaakt van de uitbreidingsplannen van de Schuur. (nummer 
32: 2 Programma 4 Duurzame stedelijke vernieuwing 111, p 20). Op dit moment zijn we volop bezig met 
het verder uitwerken van de businesscase hiervan als aanvulling op de informatie en documenten die de 
Gemeente al eerder van ons heeft ontvangen. Graag onderstrepen we voor u nogmaals dat deze uitbreiding 
er niet alleen is ter versterking van het inhoudelijke programma van de Schuur, maar met name om een 
ontstaan structureel exploitatietekort dat per 2022 is ontstaan op te kunnen vangen. Over dat aanstaande 
tekort zijn we sinds 2019 met het college en de commissie ontwikkeling in contact en de verwachte omvang 
daarvan is ook vermeld en begroot in ons in 2021 ingeleverde meerjarenplan 2022-2024. Het bevreemdt 
ons dan ook dat dat niet terug te vinden is in de meerjarenbegroting 23-27.

De Schuur wordt geconfronteerd met teruglopende aantallen film- en theaterbezoekers wat effect heeft 
op de kaart- en horeca inkomsten. De oorzaken zijn meerledig. Aan de basis van het structurele tekort ligt 
de komst van de FilmKoepel (die begin 2022 opende), en daarmee direct concurrerend filmaanbod. Daar-
naast is er na ijlend Corona-effect  wat vooral het bezoek aan jonge nog onbekende makers treft waar de 
Schuur juist het podium aan biedt. We zien het publiek weer aantrekken maar dat vergt tijd. Om het jaarlijks 
geprognotiseerde tekort van € 1.000.000 voor de jaren 2023-2024 op te vangen heeft de Schuur reeds kos-
tenbesparingen doorgevoerd (bv door de introductie van vrijwilligers) en nieuwe functies ontwikkeld (zoals 
de Filmeducatiehub Noord Holland en een talentontwikkelprogramma voor jonge woordkunstenaars)  waar 
ook extra financiering voor is aangetrokken. Zo hebben we reeds € 500.000  kunnen opvangen. Met corona 
noodsteun zijn de eerste klappen in 2022 opgevangen en ook het eigen vermogen wordt in 2022 en 2023 
maximaal aangesproken. Dan nog rest er vanaf 2023 een exploitatietekort van minimaal €500.000 per jaar 
zolang de uitbreiding er niet is. 

Met eindigende noodsteunmaatregelen en snel slinkende reserves zit er een grens aan wat de Schuur zelf 
kan oplossen. Verdere bezuinigingen raken het hart van de activiteiten van de Schuur en daarmee haar bre-
de functie in en voor de stad van kind tot volwassene zowel als haar grote rol in het landelijke bestel. Zonder 
perspectief op extra structurele financiering van de Gemeente Haarlem in de periode 23-27, al dan niet als 
overbrugging naar een uitbreiding, zal de Schuur eind 2023 haar deuren moeten sluiten.  

We vragen de Raad om in de begrotingsbehandeling daarom niet alleen het lange termijn perspectief van 
de uitbreiding in ogenschouw te nemen, maar ook maatregelen te treffen voor de noden die voor de Schuur 
op zeer korte termijn spelen. Uiteraard zijn wij hierover uitvoerig in overleg met de ambtenaren en wethou-
der. De urgentie is hoog en vraagt om spoedige besluitvorming. Wij stellen u daarom hiervan middels dit 
schrijven nogmaals op de hoogte. 

Met vriendelijke groet,

Marelie van Rongen, directeur-bestuurder Schuur.


