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Onderwerp Brief aan de Raad m.b.t. briefwisseling VU/OU en St. Panopticon inzake 
verkenning UCH

Geachte leden van de Raad,

Zoals toegezegd tijdens de vertrouwelijke bespreking over de Koepel, wordt de 
brief van de VU/OU aan St. Panopticon, ter agendering tijdens het BO op 29 
november aanstaande, met u gedeeld. St. Panopticon heeft op haar beurt een brief 
naar de VU en OU gestuurd. Deze brief is ook vertrouwelijk bijgevoegd.

In de collegevergadering van 21 november jl. hebben wij een besluit tot oplegging 
van geheimhouding over deze briefwisseling genomen. Er zijn dringende redenen 
om deze beide brieven uitsluitend onder oplegging van geheimhouding met u te 
delen:
1. De briefwisseling vindt plaats in de slotfase van de onderhandeling tussen VU 

en OU enerzijds en St. Panopticon anderzijds, en deze brieven zijn niet aan de 
gemeente gericht. Het is met deze partijen afgesproken om de brieven tot 29 
november niet naar buiten te brengen.

2. Hoewel de brief van VU/OU een definitieve indruk maakt is in werkelijkheid 
het gesprek nog gaande. Dit heeft de woordvoerder van de VU ook laten weten 
in Haarlems Dagblad op 17 november 2017. Wij willen daarom de ruimte 
bieden en waar mogelijk ondersteunen om openingen te zoeken voor een 
vervolg, om universitair onderwijs naar Haarlem te halen. Het openbaar worden 
van de informatie van deze brieven kan in deze fase van het proces dit eindspel 
ernstig schaden.

Op basis van artikel 25, tweede lid van de Gemeentewet wordt de geheimhouding 
opgelegd aan de leden van de Raad vanwege de economische en financiële 
belangen van de gemeente volgend uit de juridische positie van de gemeente
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Haarlem en het voorkomen van onevenredige benadeling van de belangen van 
derden, in deze St. Panopticon, VU en OU.

Het is overigens niet zo dat 29 november een nieuwe deadline zou zijn. Wij willen 
benadrukken dat St. Panopticon tot 10 januari de tijd heeft, en die tijd en ruimte 
willen wij ook bieden. Geheimhouding wordt opgelegd tot en met 10 januari dan 
wel tot het moment dat partijen zelf de brieven in de openbaarheid brengen.

Hoogachtend,

Het college van burgemeester en wethouders,

de secretaris, de burgemeester,

J. Schoften drs. J. Wienen
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Betreft: VU-OU-Panopticon - verkenning University College Haarlem 

Geachte mevrouw Van de Sande,

Op verzoek van Stichting Panopticon zijn de Vrije Universiteit en Open Universiteit benaderd om een 
inhoudelijke verkenning te doen naar een nog op te richten University College in Haarlem (UCH). Beide 
universiteiten hebben in voorjaar 2017 met interesse gehoor gegeven aan dit verzoek, doch onder de 
strikte voorwaarden dat het inhoudelijk profiel van UCH zich sterk moet onderscheiden ten opzichte van 
bestaande university colleges en dat beide universiteiten gevrijwaard moeten zijn van financiële risico's.

Om de verkenning vorm te geven is een werkgroep gestart om een inhoudelijk profiel te ontwikkelen en 
zijn daarnaast de financiële en juridische aspecten van het University College Haarlem op haalbaarheid 
getoetst. De werkgroep heeft intensief gezocht naar de mogelijkheden, maar is er niet in geslaagd een 
voldoende inhoudelijk onderscheidend profiel neer te zetten ten opzichte van de andere university 
colleges in Nederland. Juist de sterke groei van het aantal university colleges in Nederland vereist een 
duidelijk profiel. Ook blijft het een enorme opgave om deze vorm van intensief onderwijs binnen de 
bekostigingsregeling kostendekkend te maken, inclusief de aanloopkosten. Dat leidt ertoe dat het onder 
de huidige omstandigheden niet mogelijk is binnen onze instellingen voldoende draagvlak voor het plan te 
vinden.

Voor onze beide universiteiten betekent dit dat we helaas moeten concluderen dat we de planvorming 
niet verder kunnen voortzetten en de verkenning naar een University College Haarlem beëindigen.

Rest ons u zeer te bedanken voor de goede samenwerking.

Met vriendelijke groet,
mede namens prof. mr. Anja Oskamp (rector magnificus OU)

prof. dr. V. Subramaniam, 
rector magnificus
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Vrije Universiteit
prof.dr. V. Subramaniam
Per email: v.subramaniam@vu.nl

Open Universiteit
prof. mr. Anja Oskamp
Per email: ania.oskamp@ou.nl

Haarlem, 15 november 2017

Geachte heer Subraminiam, mevrouw Oskamp, beste Vinod en Anja,

We hebben lang met elkaar gewerkt aan een onderscheidend profiel voor University College 
Haarlem. Met het zicht op de haven dreigen we nu alsnog te stranden, nog voordat een toets 
kan plaatsvinden bij de CDHO. Gezien de positieve grondhouding van beide universiteiten 
waren wij hierover verbaasd, maar ook verontrust. Mede op grond van een gesprek met het 
bestuur van Haarlem sturen wij u deze brief.

In ons gesprek van afgelopen week kwam aan de orde dat het slotdocument van de werkgroep 
van VU en OU een niet voldoende onderscheidend karakter zou schetsen, waarbij de 
macrodoelmatigheid punt van kritiek zou kunnen zijn. Na 9 maanden ligt er een - in onze ogen - 
prachtig slotdocument van de werkgroep. Een college met bijzondere aandacht voor diversiteit, 
emancipatoir, met een tweetalige start en cohabitatie met kunst en cultuurinstellingen, de 
relatie met stad en bedrijfsleven, en blended learning is wat ons met elkaar voor ogen stond. 
Daarmee is het college qua doelgroep, werkwijze en inhoudelijk onderscheidend. Gezien de 
grote vraag naar dit type intensief onderwijs én een voorlopige indicatie van de CDHO lijken er 
goede mogelijkheden te liggen om de macrodoelmatigheidstoets te doorstaan. En uiteraard zijn 
er mogelijkheden om e.e.a. nog verder thematisch uit te werken.

Daarnaast zijn de financiën punt geweest van gesprek. U heeft aangegeven dat glashelder moet 
zijn dat er geen financiële risico's moeten zijn voor de Vrije Universiteit en de Open Universiteit. 
Dat was van meet af aan duidelijk; wij kunnen met partners de financiële problematiek rond de 
t-2 regeling oplossen en werken graag de begroting in overleg met u uit. Daarbij worden de 
positieve ervaringen van University College Roosevelt als uitgangspunt aangehouden. Onze 
stichting levert bovendien een forse bijdrage aan de huisvestings- en servicekosten.
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Wij hopen van harte dat u Haarlem het academische onderwijs gunt waar de stad zo naar 
uitziet. En houden, in nauwe afstemming met de gemeente Haarlem, graag het gesprek met u 
open de komende periode. Om te beginnen met het bestuurlijk overleg dat op korte termijn 
plaatsvindt.

Uiteraard graag tot een nadere toelichting bereid.

Met hartelijke groet,

Namens stichting Panopticon

Drs. Jacqueline van de Sande 
voorzitter
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