OPHaarlem

Motie 2: Gemeenschapsgeld uitgeven moet altijd gebeuren met mate en met
zicht op de financiéle continuiteit en op de toekomstige draagkracht van onze
stad

De gemeenteraad van Haarlem, bijeen in vergadering op donderdag 8 november 2018,
gehoord hebbende de beraadslagingen over de Programmabegroting 2019-2023

Inleiding
Algemeen
Verwijzend naar motie 1 met dezelfde titel

Begroting/personele formatie

In mei 2018 (Raadsaam 33, 4 mei) is op technische vragen van OPHaarlem aangegeven dat
de formatie in korte tijd al gegroeid was met 80 FTE, daarbij is toegelicht dat de groei niet de
formatie van Zandvoort betreft. In de begroting 2019 is een toename van circa 15 FTE
verwerkt (de gevraagde specificatie is niet geleverd) met een structurele last van € 800.000.
Daarnaast is incidenteel over de jaren 2019 t/m 2021 een gemiddelde inzet geraamd van
ruim € 600.000 per jaar (8-10 FTE). Opgeteld betreft het een groei van ruim 100 FTE.

Dat is structureel zeker € 6.000.000 per jaar meer dan enkele jaren geleden.

De professionele bureaucratie, het merendeel van onze ambtelijke organisatie bestaat
hieruit, is een organisatievorm die steunt op de inzet van professionals. De professional is
gebaat bij een goed aansturingsmodel en een efficiénte organisatie om zijn professionaliteit
effectief in te kunnen zetten. Dat moet de kracht van Haarlemse organisatie zijn.

Een andere kant van een professionele ambtelijke bureaucratie is dat de professional ook
bezig is, zij het lang niet altijd bewust, met het creéren van complexe processen
gebruikmakend van de groei van de organisatie. De groei van een ambtelijke organisatie kan
daarmee leiden tot gelijkblijvende of zelfs toenemende werkdruk.



De groei van de ambtelijke formatie in Haarlem is de afgelopen 2 jaar snel gegaan en
daarmee zijn gaten in de formatie en in de kennisvelden opgevuld. Een stabilisering van de
formatie en zelfs een goed gestuurde bescheiden afname van de formatie met oog voor
vereenvoudiging van processen en afbouw van complexiteit acht OPHaarlem nu wijs en
haalbaar. Juist een bescheiden afname gestuurd in rustige tijd geeft ruimte voor een
genuanceerde aanpak ervan. De overhaaste en ongenuanceerde formatievermindering in de
afgelopen bezuinigingsperiode is niet voor herhaling vatbaar.

Met bescheiden bijsturen in de kosten en daarbinnen met name in de personele formatie
wordt een toekomstige bezuinigingstaakstelling niet zo heftig als de vorige waarvan de
gevolgen lange tijd te groot zijn geweest.

Dit alles overwegende verzoekt de raad het college om te streven

naar een verlaging van de personele begroting 2019-2023 met een

bedrag oplopend naar € 1.250.000 structureel en gemiddeld over deze jaren met
€ 1.000.000 en uitgaven voor materiéle kosten/overhead dienovereenkomstig aan
te passen en deze besparing in te zetten voor de lagere toename van de schuld en
daarmee te werken aan een verlaging van de financieringsbehoefte met 5+ mi
euro, zijnde 1 punt (financieringsquote) per ultimo 2023 en

verzoekt het college
de raad in het komend voorjaar te informeren over de uitwerking van de
motie in de Kadernota 2019



