Haarlem

Gemeente Haarlem

Drs. C. Mooij

Wethouder Financién, Bedrijfsvoering en Cultuur

Retouradres: Stadhuis, Postbus 511 2003 PB Haarlem

~ Aan de gemeenteraad

Datum

Ons kenmerk
Contactpersoon
Doorkiesnummer
E-mail
Onderwerp

9 oktober 2012

CS/CC 2012/393834

AM. de Groot

3024

agroot@haarlem.nl

Programmabegroting 2013-2017 / subsidiesystematiek

Geachte leden,

Vorige week is mij tijdens de presentatie van de programmabegroting de vraag
gesteld in hoeverre er in de begroting rekening is gehouden met de
subsidiesystematiek. In deze brief geef ik u antwoord op die vraag.

Het vorig jaar door de raad vastgestelde subsidiekader dient ertoe dat het
verstrekken van subsidies wordt verzakelijkt. Dat vertaalt zich naar de afweging
door de gemeente Haarlem of de gevraagde subsidie een doelmatige manier is om te
voldoen aan de effecten en doelen van de gemeente zoals die zijn vermeld in de
begroting. Ook het proces van subsidieverstrekking (aanvraag, verlenen en
vaststellen) zal verzakelijken.

In de voorliggende begroting is een flinke stap gemaakt ter voorbereiding op de
toepassing van de subsidiesystematiek. Alle doelen en prestaties die in de begroting
staan zijn kritisch onder de loep genomen en waar mogelijk geherformuleerd. Dit is
met name zichtbaar bij de formulering van prestaties. Deze hebben allemaal
eenzelfde actieve vorm gekregen, waaruit blijkt wat de gemeente precies doet,
bijvoorbeeld ‘de gemeente subsidieert’, ‘de gemeente faciliteert’, ‘de gemeente
voert de regie’, etc. Zo wordt duidelijk wat de gemeente z&lf doet en wat de
gemeente aan partners in de stad —- zoals gesubsidieerde instellingen — wil overlaten.

Met de vaststelling van de begroting door de raad wordt duidelijk wat de gemeente
wil bereiken (concrete doelstellingen en maatschappelijk rendement) en welke
middelen zij daar voor over heeft. Op basis hiervan wordt de vraag aan partners in
de stad geformuleerd. Het college maakt afspraken met deze partners over hun inzet
(prestaties en activiteiten en voorzieningen).
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De herformulering van de doelen en prestaties is de eerste stap van het

_ uitvoeringskader van de subsidiesystematiek. Op dit moment wordt gewerkt aan het
ontwikkelen van het instrumentarium en de organisatorische inbedding van het
beleidskader subsidiesystematiek, inclusief de communicatie met partners in de
stad. Er is een aanvang gemaakt met de feitelijke invoering, maar dat is een
geleidelijk proces. In een aantal gevallen is de (subsidie)relatie al herzien, maar in
de gevallen dat een bestaande subsidierelaties gaat worden afgebouwd geldt een
afbouwtermijn die enkele jaren in beslag kan nemen. Vanaf 2013 wordt door de
organisatie het nieuwe instrumentarium toegepast, en naar verwachting is de
toepassing van het beleidskader in 2016 afgerond.

Ik hoop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Hoogachtend,

Drs. C. Mooij
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